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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Pawla Gondka Kostryyn nad Odrq w procesie
transformacji polityeznej i spoleczno-gospodarczej w latach 1989-2013, Wydzial Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Poznan 2015, ss. 384.

I. Uwagi wstepne

Przemiany spoleczno-polityczne | gospodarcze jakie dokonaly si¢ w naszym kraju po
1989 roku pozwolily inaczej spojrzeé na rozwoj lokalny j regionalny. Przed 1989 rokiem,
W ramach gospodarki sterowanej centralnie, nieefektywnej i przy centralistycznym budzecje.
spolecznosci lokalne mialy ograniczony wplyw na procesy rozwojowe. System poprzedni,
antydemokratyczny skostnialy w  swoich strukturach, nje wspieral innowacyjnosci
i kreatywnego myslenia w zakresie roZwoju regiondw. Zmiany jakie nastapily po 1989 roku
stopniowo przeobrazity myslenie Polakéw o samorzadnosci i odpowiedzialnogci za wlasne,
regionalne i lokalne sprawy. Wplyw na to mialy przeobrazenia ustrojowe  zapisane
w Konstytucji Rzeczypospolitey Polskiej i ustawach samorzadowych. Istoty tych przeobrazen
bylo stworzenie zdecentralizowanego systemu zarzadzania w oparciu o samorzad gminny,
a nastepnie samorzady powiatowe j wojewddzkie. Spolecznosci lokalne otrzymaly polityczne
i ekonomiczne narzedzia wplywu na r0zwoj regionalny lokalny.

Pierwsze lata niepodleglej trzeciej Rzeczypospolitej to powszechna determinacja
narodu i wladzy panstwowej, by skutecznie przeprowadzi¢ procesy transformacyjne i by
Polska stala sie petnoprawnym czlonkiem zachodnich struktur bezpieczenstwa i europejskich
struktur integracyjnych. Pierwszy cel osiagni¢to w 1999 roku, drugi, po diugotrwatych
negocjacjach w 2004 roku, Sytuacja ta stala si¢ epokowg WIeCz szansg dla rozwoju polskich
regiondw. Mogly one skorzystac ze srodkéw finansowych przed akcesja do Unij Europejskie;j,
a nastgpnie z ogromnych funduszy Przeznaczonych na rozwoj nowych panstw czlonkowskich
UE w ramach wieloletniej perspektywy finansowej. Ten ¢zynnik finansowy polaczony
Z wyzwoleniem kreatywnosci spolecznosci lokalnych pozwolil na uruchomienie wiely

programow rozwojowych zaréwno regionalnych, jaki i w zakresje rozwoju spolecznego.
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Udanej proby przeanalizowania nastepstw transformacji, polaczonej z analizg
procesow rozwojowych Kostrzyna nad Odra dokonat Pawet Gondek w dysertacji pt.:
Kostrzyn nad Odrq w procesie fransformacji politycznej ispoleczno-gospodarczej w latach
1989-2013,

Badania, zwlaszczg interdyscyplinarne nad  kondycja regionow w Polsce,
mozliwosciami ich rozwoju, determinacjg prorozwojowg spolecznogci lokalnych, stanem
identyfikacji spoleczenistwa z problemam; spo{eczno-politycznymi, ktore ich dotycza, az po
proby nakreslenia diagnozy stany istniejacego i wlasciwej Prognozy rozwojowej stanowig
istotny  czynnik wsparcia procesdow decyzyjnych wladz samorzadowych poszukujacych
optymalnych rozwiazan w skutecznym zarzadzaniu gming, powiatem Czy wojewddztwem.

Z tych tez przyczyn wydaje sie, ze fozprawa doktorska Pawia Gondka moze by¢
istotnym elementem diagnozy dotychczasowego rozwoju Kostrzyna nad Odrg i przyczyni¢ sie
do podjecia trafnych rozwigzan przysziosciowych, zwlaszeza w obliczu nowej perspektywy

finansowej Unij Europejskiej na lata 2014 - 2020.

II. Metodologia rozprawy doktorskiej

Zasadno$¢ wyboru tematy badawczego okreslajq potrzeby przedstawione w uwagach
wstepnych.  Dysertacja  Pawla Gondka w uzyteczny sposéb mogze by¢  pomocna
w diagnozie kondycji Kostrzyna nad Odrg, tym Samym mozna wysoko ocenié Jej przydatnog¢

spoleczng.

z zasadami co do miejsca, tresei i cezury chronologicznej badan. Wigkszych zastrzezen nie
budzi réwniez konstrukcja Wstepu.  Autor zawarl w nim wszystkie istotne elementy
metodologii badawczej, scharakteryzowat przedmiot badan, cele hipotezy badawcze, okreslil
cezury czasowe badan, metody badawcze, omowil ukiad pracy oraz naswietlit stan badan nad
podjeta problematyka.

Jako przedmiot badan autor okreslit Przemiany polityczne, spoleczne i gospodarcze

Jjakie dokonaly sie w przyjetym okresie w Kostrzynie nad Odrg z uwzglednieniem jego

przygranicznego charaktery.

Na uwage zastuguje wielostronny charakter badan, tak wiele watkéw badawczych
swiadezy zaréwno o ambicjach autora, szerokim spojrzeniu na problem, ale moze réwnie
spowodowaé powierzchownogc procesu badawczego i niepetng analize zebranego materiaty

badawczego.



Gléwnymi celami fozprawy wedlug autora $4 ,analizy proceséw decyzyjnych
administracji na kazdym jej szczeblu, opis roli spolecznosci lokalnej, partnerstwa
transgranicznego, inwestycji zagranicznych oraz polozenia geopolitycznego na transformacje
Kostrzyna", W tak sformutowanych celach stowo "opis" w zaden $posob nie oddaje celu
pracy, dalej powinna to by¢ analiza podanych czynnikéw i ich wplywu na transformacje.

Jesli mozna przyja¢ tak sformutowane cele glowne rozprawy, to Juz watpliwosci budzi
charakterystyka kolejnych celow, przez autora zwanych pobocznymi. najczesciej autor
formuluje je w postaci pytan, np. "Jak otwarcie drogowego przejscia granicznego wplyneto na
dynamike r0OZWoju miasta, wzrost przedsigbiorczodci, a jak na wzrost przestgpezoscei,
Przemytu i ogélny poziom bezpieczenistwa miasta". Autor swobodnie traktuje pojecie celu
1 problemu badawczego, a to zdaniem recenzenta dwa rézne pojecia. Pytanie badawcze to
problem badawczy, zag proba odpowiedzi na pytanie sformulowane w problemie to hipoteza
badawcza. Razi nieco brak uporzadkowania tej kwestij w prezentacji metodologii pracy.

Zdaniem recenzenta formutowanie celgw takimi czasownikami Jak opisanie,
przedstawienie jest niecelowe. Celem pracy zawsze bedzie poglebiona analiza zjawiska, nie
zas tylko jego przedstawienje (s. 8).

Poprawnie autor sformutowal hipotezy badawcze, chog I tu przydalaby si¢ pewna
systematyka, np. wskazanie hipotezy gléwnej i hipotez roboczych.

Poprawnie przyjeto zakres chronologiczny pracy. Mozna tez zrozumie¢ autora co do
daty koncowej Postepowania badawczego. Rok 2013 W badanej dziedzinie nie mia} istotnego
znaczenia, ale autor uzasadnia go zakonczeniem badan wlasnych. W histori najnowszej,
wspolczesnej z takimi dylematami nalezy si¢ liczy¢.

Nie budza watpliwosci przyjete i zastosowane metody badawcze, na szacunek
zastuguje szerokie ich spektrum. Pewien niedosyt budzi brak metod statystycznych,
zwlaszeza przy analizie zjawisk ekonomicznych i tak bogatej zawartosci uje¢ statystycznych
W rozprawie.,

Podstawa zrédtowa i wykorzystane opracowania zdaniem recenzenta sq niepelne.
Zachwiana zostala proporcja pomiedzy literaturg i zrodtami historycznymi, a opracowaniami
z zakresu administracji, politologii i ekonomij i zrédtami z tych dziedzin, Jesli nie budzi
watpliwosci wykorzystanie zrédet o charakterze miejscowym | opracowan regionalnych, to
odczuwa sie niedosyt ogdlnej, teoretycznej literatury z zakresy transformacji polityczne;j,
spolecznej i ekonomicznej. Na uwage i pozytywna oceng zastuguje jednak wnikliwa postawa

badawcza autora w odniesieniu do zrodel archiwalnych.



HI. Uklad i tres¢ dysertacji

Strukture pracy stanowig spis tresci, wstep, szegé rozdziatéw, podsumowanie
i bibliografia. Struktura jest logiczna, wynika z przyjetych zalozen badawczych. Autor jako
forme opisu j analizy przyjat ukiad problemowy. Praca liczy 384 strony i jej zaleta jest, ze
ambicja autora nje byla jej obszernos¢, ale w miare syntetyczny opis i analiza przyjetej
problematyki,

Rozdzial pierwszy zatytulowany Kostrzyn na przestrzen; Stuleci, sklada sie z pigciu
podrozdzialow, w ktérych  autor PO przeanalizowaniu  pofozenia geograficznego
i scharakteryzowaniy srodowiska naturalnego przedstawit zarys dziejow Kostrzyna od ich

zarania po wspélczesnosc. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami badawczymi rozdziat ten miat

Zdaniem recenzenta Wystarczytoby poréwnaé okresy po II wojnie Swiatowej i po 1989 roku,
dokonany SZerszy opis niewiele ma wspdlnego z zalozeniami badawczymi, Niepotrzebne
wydaje sie wyodrebnienie podrozdziaty 5 Symbioza miastq i twierdzy, tres¢ cickawa, ale malo
istotna ze wzgledu na ce| pracy.

W rozdziale drugim pt. Zycie polityezne, autor podjat si¢ analizy zjawisk, ktére tym
mianem okreslit. Spojrzenie na zycie polityczne Kostrzyna li tylko Przez pryzmat wyborow
samorzadowych, parlamentarnych j prezydenckich, nawet szezegblowo analizujac programy
polityczne kandydatow nije Jest pelne. Brak w tym rozdziale poglebionej diagnozy
politycznych probleméw Kostrzyna w dobie transformacji j analizy miejscowej klasy
politycznej. Takie ujgcie pozwolitoby lepiej zrozumiee prezentowane programy wyborcze.
Autor wyeksponowal w drugim podrozdziale problem utworzenia wspolnego powiaty ze
Stubicami, Przytaczajac argumenty za i przeciw takiemu stanowisky. Nie byt to jednak Jedyny
wazny problem polityczny Kostrzyna. Uklad rozdziatu jest logiczny, opis i analiza rzetelna,
jednak autor méglby pozby¢ si¢ W narracji pewnych popularnych sformulowan jak tytut
podrozdziatu Marzeniq o powiecie, na rzecz bardziej naukowego jezyka.

W' rozdziale trzecim zatytutowanym  Przeobrazeniy gospodarcze, wnikliwie
przeanalizowane zostaly r6znorodne sfery aktywnosci gospodarczej w miescie j rola
samorzadu w kreowaniu Zycia gospodarczego. Analizie poddane zostaly takje sfery jak
budzet miasta, planowanie przestrzenne, urbanistyka j budownictwo, przedsigbiorczosé, rola
przejscia granicznego, przemyst, rola specjalnej strefy ekonomiczne;j, gospodarka komunalna,
komunikacja i rola portu. Na uwage zastuguje zebranie ogromnej ilosci materjatu zrédtowego,

zostal on rzetelnie opisany, niestety mimo wielu zestawien tabelarycznych, nie zostal on



ekonomicznego Kostrzyna.

Analitycznym  rozdzialem jest rozdzial Czwarty  zatytutowany Przemiany zyciq
spolecznego. Ciekawa jest analiza sytuacji spo}eczno-demograﬁcznej miasta, a na tym tle
analiza rynku pracy. Autor scharakteryzowal réwnies problematyke patologii  zycia
spolecznego, pomocy spolecznej i ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa publicznego.
Rozdzial stanowi doskonaly material do analiz spolecznych przydatny w dzialalnosci
samorzadu i instytucji spotecznych.

W rozdziale piatym dysertacji autor scharakteryzowat problemy oswiaty, kultury,
sportu i rekreacji. Mimo hastowego tytutu autor w rozdziale tym analitycznie spojrzal na
korelacje edukacji z rynkiem pracy i ciekawie scharakteryzowal zycie kulturalne i sportowe
miasta.

Szosty rozdziat rozprawy zatytulowany Kostrzyn nad Odrq miastem europejskim
analizuje miedzynarodowe relacje miasta. Analiza ciekawa, aczkolwiek niewystarczajaca. Nie
wiadomo  dlaczego autor, mimo  analitycznego spojrzenia na wykorzystanie funduszy
przedakcesyjnych, catkowicie pominat absorpcje funduszy w ramach perspektywy finansowe;
2007 -2013. To powazny mankament, jesli jakies informacje sie pojawity (podrozdziat 13), to
zdaniem recenzenta sq one fragmentaryczne,

Dysertacje doktorskg konczy podsumowanie, w ktérym autor zamieszeza wnioski
Z przeprowadzonych badan, Zainteresowanie wzbudza zawarta w koficu podsumowania
analiza SWOT miasta. Jest to niezwykle interesujacy i potrzebny material wienczacy
rozwazania autora,

Mimo przedstawionych uwag merytorycznych, dysertacja stanowi spojna calosé,
przydatng samorzadowi w cely diagnozowania obecnej sytuacji polityczno-spo}ecznej
i gospodarczej miasta. Praca ma charakter zrédlowy, pozbawiona jest cech kompilacji

I stanowi niepodwazalny wklad w dorobek kostrzynskiej regionalistyki.

IV. Uwagi szczegélowe

Rozprawa zostala poprawnie napisana pod wzgledem jezykowym i warsztatowym.
Autor piszac dysertacje mogliby jednak uzywa¢é Jjasnego i precyzyjnego jezyka naukowego,
pozbawionego kolokwializméw. W pracy przewaza opis nad analizg, a obszerny materiat
tabelaryczny, tylko w znikomym stopniu zostal poddany analizie,

W spisie tresci autor nie podat stron podrozdzialéw, co utrudnia Spos6b poruszania sie

W tekscie. Bibliografia nie do konca stanowi odzwierciedlenie pozycji cytowanych w tekscie.
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Np. W przypisach dzieto jest cytowane (przyp. 20 B. Krygowski...) a w bibliografii te] pozycji
nie ma. Przypisy sq niejednolite, nalezy zdecydowag si¢ co do opisu (przyktadowo: przyp. 36
Dz. Cyt. J.C. Seyffert..., przyp. 38 J. Pigtkowski, Dz. cyt...). Nie do przyjecia jest opis
bibliograficzny stron internetowych. Powinno podawaé sie link do strony a nie tylko zapis jak
np. WWw.euroregion-viadrina.pl/, Powaznym niedociggnieciem edytorskim jest brak spisu
tabel i fotografii na koncu pracy.

Te uwagi szczegotowe nie przesadzaja o wartosci dysertacji, jednakze dobrze byloby,
by autor jako przyszty doktor nauk pamigtal o rzetelnogci edytorskiej, w ksigzkach, ktére

W przyszlosci niewatpliwie napisze.

V. Uwagi koricowe

Dysertacja  doktorska mgra Pawla Gondka dotyczy istotnego  problemu
identyfikujacego rozwoj lokalny i regionalny w Polsce j Europie. Rozprawa zawiera
oryginalne rozwiazanie problemu naukowego i stanowi rzetelng analize zjawiska
transformacji i jej wplywu na procesy rozwojowe w $rodowisku lokalnym na przyktadzie
Kostrzyna nad Odra.

Uwagi zawarte w recenzji majg jedynie charakter porzadkujacy, a calosé rozprawy ze
wzgledu na podjety obszar badan, zaangazowanie badawcze doktoranta j poprawnos¢ zalozen
metodologicznych nalezy oceni¢ pozytywnie.

Stwierdzam, iz rozprawa doktorska mgra Pawla Gondka odpowiada wymogom
stawianym w art. 13 ust. 1 Ustawy o Stopniach i Tytule Naukowym z dnia 14 marca
2003r. ( Dz. U. z 2003 r. nr 65, poz. 595 z 2005 r, nr 164. poz 1365, znowelizowanej
z dniem 1.10. 2011r.).
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