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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne —z podaniem nazwy, miejsca i roku
ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej

a) Stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce uzyskatem
23 kwietnia 2007 r. w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Praca doktorska pt.
.Nordyckie terytoria autonomiczne jako niesuwerenni uczestnicy stosunkéw
miedzynarodowych. Aspekty polityczne i prawne” napisana zostata pod kierunkiem
prof. zw. dr. hab. Wiodzimierza Malendowskiego, kierownika Zaktadu Stosunkoéw
Miedzynarodowych w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

b) Studia doktoranckie w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu rozpoczatem
1 pazdziernika 2002 r.

c) Tytut zawodowy magistra nauk politycznych uzyskatem w roku 2002 w rezultacie
piecioletnich studiéw w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

d) W roku akademickim 2001-2002 studiowatem na Sodertérn University (Szwecja) na
kierunku stosunki miedzynarodowe.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/artystycznych

a) Od 1 paZdziernika 2007 roku jestem zatrudniony w petnym wymiarze na Wydziale Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na
stanowisku adiunkta, a od roku akademickiego 2017/2018 na stanowisku starszego
wyktadowcy. Od 1 wrzesnia 2008 roku do 30 sierpnia 2016 r. petnitem przez dwie
kadencje funkcje Prodziekana ds. wspéipracy miedzynarodowej na WNPID UAM
w Poznaniu.

4. Wskazanie osiggniecia® wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. 2017 r. poz. 1789):

!' W przypadku, gdy osiagnieciem tym jest praca/ prace wspdlne, nalezy przedstawi¢ o$wiadczenia wszystkich

Jjej wspélautoréw, okreslajace indywidualny wkiad kazdego z nich w jej powstanie. W przypadku, gdy praca

zbiorowa ma wigcej niz pigciu wspolautorow, habilitant zalgcza o$wiadczenie okreslajace jego indywidualny |
wklad w powstanie tej pracy oraz o§wiadczenia co najmniej czterech pozostatych wspétautorow. Q’/{[I:?

1



Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017 r. poz. 1789), jako
osiggniecie stanowigce podstawe do ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego wskazuje cykl publikacji zatytutowany ,Formy i efektywnos¢ rozwigzan
autonomii terytorialnej we wspoéfczesnych stosunkach miedzynarodowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem terytoriow autonomicznych panstw nordyckich”.

a) Tytuf osiggniecia naukowego/artystycznego

Formy i efektywnos¢ rozwigzan autonomii terytorialnej we wspdtczesnych stosunkach
miedzynarodowych ze szczegdlnym uwzglednieniem terytoridéw autonomicznych parnstw
nordyckich.

b) (autor/autorzy, tytut/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa),

Na osiagniecie naukowe sktada sie cykl 3 wspdtredakcji monografii (wszystkie
w j. angielskim), 7 artykutéw w czasopismach naukowych (2 w j. angielskim; 5 w j. polskim;
w tym 7 z listy B MNiSW) oraz 10 artykutéw w pracach zbiorowych (w tym 8 w j. angielskim
i 2w j. polskim). Dodatkowo, jestem wspotredaktorem Book of Abstracts.

Lista publikacji sktadajacych sie na przedtozone do oceny osiggniecie:

1. Branka T. 2019, Reconfiguring the State — Territorial Autonomy and the Right to
Secession, [in:] Old borders — new challenges, new borders — old challenges. De-
bordering and re-bordering in contemporary Europe, ed. Janczak J., Logos Verlag,
Berlin, ISBN: 978-3-8325-4875-9, s. 95-112.

2. Getting Europe back to work. Crisis (re)production and crisis overcoming in Europe,
2019, eds. Branka T., Skrzypczynska J., Wydawnictwo Naukowe WNPID UAM, Poznan,
ISBN 978-83-65817-63-1. MQj udziat szacuje na 50%.

3. Branka T., 2019, Aland Islands as a peripheral region example of economic
development in innovative Europe, [in:] Getting Europe back to work. Crisis
(re)production and crisis overcoming in Europe, eds. Brarka T., Skrzypczynska J.,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan, s. 125-140.

4. Branka T., 2018, Polarny Jedwabny Szlak — chinska wizja Arktyki, [w:] Stosunki
miedzynarodowe w procesie zmian. Ksiega Jubileuszowa dedykowana profesorowi
Zdzistawowi W. Pusleckiemu, red. Stelmach A., Szymczynski T.R., Walkowski M.,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan, s. 111-121.

5. Branka T., 2018, Tresc i zakres pojecia autonomia: wyzwania definicyjne, , Acta Politica
Polonica”, nr 45, DOI: 10.18276/ap.2018.45-01, s. 5-17,

6. Branka T., 2018, Greenland — from Autonomy to (In)Dependence, “Przeglad
Strategiczny” nr 11, DOI: 10.14746/ps.2018.1.8, s. 107-128.

7. Current Challenges of Local and Regional Development. Book of Abstracts, 2018, eds.
Bernaciak A., Brarika T., The WSB University in Poznan Press, ISBN 978-83-7205-362-6.
Moj udziat szacuje na 50%, ss. 95.

8. Branka T., 2017, Demilitarization and neutralization — the case of the Aland Islands,
“Przeglad Politologiczny”, nr 4, DOI: 10.14746/pp.2017.22.4.15, 5. 203-217.

9. Branka T. 2017, Sytuacja prawnomiedzynarodowa Wysp Alandzkich w Unii
Europejskiej,  ,Srodkowoeuropejskie ~ Studia  Polityczne”, nr 3, DOI
10.14746/ssp.2017.3.1, s. 5-23.
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10. Boundaries Revisited. A Conceptual Turn in European Border Practices, 2015, eds.
Branika T., Jariczak J., Logos Verlag, Berlin, ISBN 978-3-8325-3867-5, ISSN 1610-4277,
ss. 170. Mdj udziat szacuje na 50%.

11. Branika T., 2015, Scotland: between frontiers and boundaries. Second level boundary,
[in:] Boundaries Revisited. Conceptual Turn in European Border Practices, eds. Branka
T., Janczak J., Logos Verlag, Berlin, s. 95-112.

12. Regional Development and the Baltic Sea Region, 2014, eds. Branka T., Bernaciak A.,
The Baltic University Programme, Uppsala University, ss. 168. Mo6j udziat szacuje na
50%.

13. Branka T., 2014, Supporters and Opponents of Autonomous Solutions, [in:] Branka T.,
Bernaciak A., 2014, Regional Development and the Baltic Sea Region, The Baltic
University Programme, Uppsala University, s. 95-105.

14. Branka T., 2013, Znaczenie Grenlandii w polityce Danii oraz we wspétczesnych
stosunkach miedzynarodowych [w:] Arktyka na poczgtku XXi wieku. Miedzy rywalizacjqg
a wspéfpracg, red. tuszczuk M., Lublin, s. 467-484.

15. Branka T., 2012, Geopolityczny status Krolestwa Danii — mit paristwa unitarnego,
»Przeglad Politologiczny”, nr 4, s. 17-36.

16. Branka T., 2009, Tornio-Haparanda: A Unique Result of Neighboring Towns, [in:]
Janczak J. (ed.), Conflict and Cooperation in Divided Cities, Berlin: Logos Verlag, s. 191-
204.

17. Branka T., 2008, Overseas Countries and Territories’ Status in the European Community
[in:] Beyond Borders: External Relations of the European Union, ed. Janczak J.,
Wydawnictwo WNPiID UAM, Poznan, s. 79-91.

18. Branka T., 2007, Status terytorium zamorskiego Wspdlnot Europejskich na przyktadzie
Grenlandii, ,Rocznik Integracji Europejskiej”, nr 1, s. 251-266.

19. Branka T., 2007, Anti-terrorism War and the Rights of Indigenous Peoples, [in:] The
Modern terrorism and its Forms, red. Wojciechowski S., Poznan, s. 67-78.

20. Branika T., 2007, Nunavut — ,Nasza Ziemia” Inuitéw, ,Problemy Humanistyki”, nr 13,
s. 125-140.

21. Brankka T., 2007, Indigenous Peoples. The Successes and Failures of the First UN
International Decade of the World’s Indigenous People, [in:] Contemporary politics
through the eyes of young researchers, eds. Branka T., Musiat M., Osiewicz P., Poznan,
s. 7-18.

c) Omodwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiggnietych wynikéw
wraz z omoéwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Gtowny obszar moich zainteresowar naukowych koncentruje sie woko6t problematyki
wyzwan teoretycznych, definicyjnych oraz efektywnosci rozwigzan autonomii terytorialnej
w ramach wspoétczesnych stosunkdéw miedzynarodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
terytoriow autonomicznych panstw nordyckich (gtdwnie Wyspy Alandzkie oraz Grenlandia).

Autonomia nie jest nowym fenomenem — dyskusje na temat autonomii czy tez
rezimow autonomicznych byty popularnym przedmiotem rozwazan naukowcow w koricu XIX
i poczgtkach XX wieku. Jednak dopiero od korica XX stulecia, koncepcja ta zdaje sie wybijaé —
nie bez silnych przeszkéd — poza kontekst dekolonizacyjny. Poszukuje swojej przestrzeni
w stosunkach miedzynarodowych, a poprzez praktyke powoli znajduje sobie miejsce w prawie
miedzynarodowym. Na podstawie analizy dokumentéw miedzynarodowych dowodzi sich&)
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choéby posredniego prawa do autonomii. Jedng z cech charakterystycznych wspétczesnego
prawa miedzynarodowego jest istnienie wielu uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych.
Odnosi sie to do panstw, narodéw, organizacji miedzynarodowych, regionalnych,
pozarzadowych, spotek prawa publicznego i prywatnego oraz osob fizycznych. Tym bardziej
naglaca staje sie zatem potrzeba znalezienia adekwatnej odpowiedzi na postulaty utrzymania
wiasnej, odrebnej tozsamosci. Wspotczesny $wiat wykazuje tendencje ku regionalizacji,
a rosngca Swiadomosc etniczna powoduje, ze spotecznos¢ miedzynarodowa musi poszukiwac
nowych rozwigzan, mogacych zaspokoié 2gdania wysuwane przez m.in. mniejszosci i ludnosé
rdzenng. Jak ujeta to Ruth Lapidoth (1997) ,iluzja panstw czysto narodowych juz dawno
zostata rozbita”. W takiej sytuacji prawo krajowe i miedzynarodowe staje sie coraz bardziej
elastyczne, a w tym procesie coraz wyrazniej zarysowuje sie miejsce dla rozwigzan
autonomicznych.

Zasadniczym celem badan, ktore prowadzone byly w latach 2009-2019 byto okreslenie
dynamiki zmian w realizowaniu uprawnien przez nordyckie terytoria autonomiczne oraz
wykazanie efektywnego wykorzystania zasady samostanowienia narodéw w jej wewnetrznym
oraz — potencjalnie — zewnetrznym wymiarze.

Na podstawie badan postawiono glowng teze, ktéra sprowadza sie do stwierdzenia, ze
autonomia terytorialna posiada potencjat tagodzenia konfliktow terytorialno-etnicznych,
a tym samym stanowi unikalny przykiad realizacji zasady samostanowienia narodéw, zaréwno
w jej wewnetrznym jak i zewnetrznym aspekcie.

Dla potwierdzenia przyjetej tezy sformufowano nastepujace zatoienia badawcze
i pytania szczegotowe:

Po pierwsze, naleiato zdefiniowac sam termin autonomii terytorialnej, odréiniajac ja
tym samym, w wezszym aspekcie, od innych rodzajéw autonomii politycznej oraz —w szerszym
rozumieniu — od innych podziatow wtadzy w parnstwie.

Po drugie, w celu mozliwej szerszej aplikacji tego rozwigzania przesledzono gtéwne
argumenty zwolennikdw oraz przeciwnikdw stosowania autonomii terytorialnej. Kluczowym
elementem byta kwestia potencjalnego konfliktu pomiedzy realizacjg zasady
samostanowienia a zasadg integralnosci terytorialnej panstwa. Pojawito sie pytanie o prawo
do jednostronnej decyzji o secesji na podstawie zasady samostanowienia narodow.

Po trzecie, w konsekwencji ustalonego instrumentarium teoretycznego uwage
skupiono na relacjach terytoriéw autonomicznych z wtadzami centralnymi. W szerszym ujeciu,
uwzgledniajac, ze analizowane terytoria nordyckie przynalezg do panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, przedstawiono szczegélne uwarunkowania ich czionkostwa w tej organizacji.
Postawione pytania dotyczyly zakresu, w jakim konkretne rozwigzania stosowane w ramach
nordyckich terytoriow autonomicznych przyczyniaja sie do stabilnosci przyjetych systemow.

Po czwarte, uwaga skupiona zostala na czesto przywolywanym w literaturze
przedmiotu zagadnieniu mozliwosci ,eksportu” nordyckich rozwigzan autonomicznych na
inne obszary. Pojawity sie zatem w tym kontekscie pytania czy istnieje katalog uniwersalnych
»czesci sktadowych” konstytuujgcych autonomie terytorialng, ktorych spetnienie wymiernie
wzmacnia prawdopodobiernstwo sukcesu wprowadzenia (lub utrzymania) tego rozwigzania?
Czy jest mozliwe bezposrednie przeniesienie rozwigzan z jednego regionu na inny?

Po piate, pojawity sie pytania zwigzane z charakterem granic wytyczonych pomiedzy
autonomicznymi terytoriami w ramach panstw, ktore te obszary tworza. Za punkt wyjscia
postuiyt tutaj klasyczny tekst Ladisa K.D. Kristofa, w ktérym autor dokonat giebokiej analizy
znaczenia i relacji pomigdzy terminami ,frontiers” a ,boundaries” (Kristof, 1959). Nalezato
okresli¢, czy granice tworzone w procesie ustanowienia autonomii terytorialnej sa bliizszed\,b
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koncepcji boundaries, jako ie oddzielaja osobne jednostki terytorialne, czy tez umozliwiajac
istnienie — zréznicowanego — ale w konsekwencji zintegrowanego panstwa majg charakter
blizszy koncepcji frontiers.

Po szoste, rozwazaniom poddano konkretne studium przypadku, oparte na
szczegotowej analizie Grenlandii. Przejeto, ze wykorzystujgc zgromadzone informacje, dzieki
tej metodzie mozliwe bedzie dokonanie pogtebionej analizy badanego problemu,
zaprezentowanie jego specyfiki, a takze ukazanie szczegdlnych interakcji z innymi podmiotami
stosunkéw miedzynarodowych.

Przy prowadzeniu badan wykorzystano wskazania teoretyczne krajowych
i miedzynarodowych badaczy. W zakresie klasycznego ujecia autonomii terytorialnej gtéwnie
odwotywano sie do prac Ruth Lapidoth, Hurst Hannum, Markku Suksi, Yorama Dinsteina oraz
Richarda B. Lillicha. Wspodtczesne ujecia oraz dynamika rozwojowa tego rozwigzania badana
byta w odniesieniu do prac Thomasa Benediktera, Gnanapala Welhengamy i Michaela Tkacika.
Z polskich badaczy fenomenu autonomii terytorialnej wspomniec trzeba Henryka Chatupczaka
oraz —zwifaszcza w odniesieniu do wspodtczesnego rozumienia tego rozwigzania—Jana lwanka.
W odniesieniu do analizy pozycji prawno-ustrojowej nordyckich terytoriow autonomicznych
wymieni¢ nalezy dodatkowo prace Lauri Hannikainena, Pertti Joenniemiego, Jensa Dahla,
Ulrika Pram Gada oraz Lise Lycka. Badanie dunskich terytoriow autonomicznych nieuchronnie
kierowato uwage rowniez ku szerszej perspektywie, majagc na uwadze rosngce znaczenie
regionu Arktyki. W$rdd wspotczesnych badaczy dynamiki zmian tego obszaru, do katalogu
wyzej wymienionych nazwisk, nalezatoby doda¢ Franka Sejersena oraz Marka Nuttalla,
a z polskich badaczy niewatpliwe Ryszarda Czarnego, Michata tuszczuka i Krzysztofa Kubiaka.
Przedfozone osiggniecie oparte zostato na réznorodnym materiale Zrédiowym, w tym przede
wszystkim aktach autonomii poszczegdlnych terytoridow, aktach prawnych panstw, w sktad
ktorych wchodza te terytoria, uregulowaniach Unii Europejskiej, precyzujacych relacje
terytoriéw autonomicznych z tg organizacjg oraz wynikach badan wtasnych.

Dalsza operacjonalizacja wymagata wyboru przedmiotu analizy, perspektywy
teoretycznej oraz adekwatnej metodologii badan.

Badania prowadzono w odniesieniu do autonomii terytorialnej w jej klasycznym
i wspéfczesnym rozumieniu. Wynika to wprost z faktu, ze we wspotczesnych stosunkach
miedzynarodowych zaobserwowac mozna proces pluralizacji uczestnictwa, a w konsekwencji
— utrate monopolu paristwa na ksztattowanie systemu miedzynarodowego. Koresponduje to
z wynikami prac Thomasa Benediktera, ktdry szacowat, ze liczba autonomii terytorialnych od
czasow Il wojny swiatowej rosnie (Benedikter, 2009). Autor ten wskazuje na 58 regionéw na
Swiecie, ktore uznaje sie za posiadajgce, do réznego stopnia, autonomig terytorialng (2009);
jest to spéjne z oceng Marii Ackrén, ktdra wyréinita 65 takich rozwigzan w 25 panstwach
(2009). W tym kontekscie fundamentalna pozostaje kwestia, na ktdérg zwraca uwage Jan
Iwanek, ze o rozwigzaniach autonomicznych mozna faktycznie mowic jedynie w odniesieniu
do rezimow demokratycznych (2014) i takie podejscie zaadoptowano w ramach
przedkifadanego osiggniecia.

Rewolucja technologiczna i zwigzany z tym proces globalizacji niewatpliwie zmienit
znaczenie ,terytorium”, ale nie doprowadzit do catkowitego wyeliminowania tego czynnika.
Co wiecej, obecnie obserwowaé mozna nasilajgce sie procesy reterytorializacji. Powszechnie
spotykana, zwtaszcza w drugiej potowie lat 90. XX w. narracja wskazujaca, ze wraz z ,,koricem
historii” nastat tez , koniec terytorialnosci” i zwiastujaca ,$wiat bez granic” — nie doczekata sie
realizacji. Przestrzen — rowniez w odniesieniu do nauk politycznych — nie zanikneta, ale raczej
zostata na nowo zdefiniowana i uksztattowana. W konsekwencji nastapito i wcigz nastepuje



przestrzenne przeskalowanie takie w zakresie stosunkéw miedzynarodowych, a rdzne
systemy funkcjonalne przechodzg na nowe poziomy. W tym samym czasie panstwa szukajg
rozwigzan, aby utrzymac (lub przywréci¢, a nawet zbudowad) swoja kontrole tych
funkcjonalnych systeméw w ramach nowych skal terytorialnych, subnarodowych,
supranarodowych i transnarodowych. W szerszym ujeciu analizowanie fenomenu autonomii
terytorialnej wpisuje sie zatem w dyskusje reprezentowane przez koncepcje debordering
i rebordering we wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych (Popescu, 2012).

Przy uwzglednieniu takiej dynamiki pytanie o wspdinoty autonomiczne staje sie nader
istotne. Terytoria autonomiczne nie sg suwerennymi jednostkami panstwowymi, nie sg
rowniez podmiotami prawa miedzynarodowego. Nie oznacza to jednak, ze nie wywierajg
wptywu na ksztattowanie sie stosunkéow miedzynarodowych, cho¢ — co zrozumiate —
w zréznicowanym zakresie i w wiekszosci w dziedzinach ograniczonych polem ich
bezposrednich zainteresowan.

Nalezy podkreslic, ze w badaniach nie odnoszono sie szerzej do istotnych, ale
odgrywajgcych inng role, rozwigzan autonomii nieterytorialnych. Do tych kategorii
odwotywano sie jedynie w zakresie niezbednym dla zrozumienia narracji zwigzanej
z definiowaniem terminu. W prowadzonych pracach zaproponowano zatem wyrdznienie
trzech gtéwnych typow autonomii:

a) autonomia terytorialna,
b) autonomia kulturowa lub personalna,
c) autonomia lokalna lub administracyjna.

Takie podejscie jest rowniez spdjne z wynikami prac Research Group on Forms of
Autonomy, ustanowionej po konferencji na temat autonomii regionalnych, w Uppsali w 2003
r., gdzie wypracowano podziat na autonomie personalng, kulturows, funkcjonalng oraz
terytorialna (Légaré, Suksi, 2008).

Mnogosc stosowanych rozwigzan, a takie brak spéjnosci kategorialnej co do catej
koncepciji autonomii, zadecydowat o zawezaniu przedmiotu badan do autonomii terytorialnej,
z szczegblnym uwzglednieniem terytoriéw nordyckich i na tej podstawie podjecia proby
odpowiedzi na przedstawione pytania badawcze.

Decyzja ta wptyneta na doboér wiasciwej perspektywy teoretycznej, ktorg zastosowano
w prezentowanych badaniach. Zdecydowano sie na wybor koncepcji autonomii terytorialnej
jako elastycznej formuty rozwigzywania konfliktéw etnicznych oraz koncepcji realizacji — nie
tylko deklaratoryjnej, ale rowniej faktycznej — zasady samostanowienia narodéw w aspekcie
wewnetrznym i zewnetrznym. Skupienie sie na funkcjach ztozonych w gestii wtadz
autonomicznych oraz wyptywajacych z tego korzysci skutkowato siegnieciem do podejscia
neofunkcjonalnego. Mozliwos¢ wykorzystania przyktadéw analizowanych rozwigzan przez
panstwa macierzyste dla realizacji wtasnych intereséw (wystepujgce zaréwno w przypadku
Danii jak i Finlandii) prowadzito do skorzystania z interpretacji zaproponowanych w ramach
szkoly neorealistycznej. Majac na uwadze, e analizowane terytoria autonomiczne
charakteryzujg sie wystepowaniem silnych tozsamosci regionalnych (co naturalne —wyraznie
wzmacnianych w procesie rozwoju autonomii), badanie tego fenomenu, uwzgledniajac
dynamiczny rozwdj zakresu uprawnien w ramach autonomicznych kompetenciji,
podporzadkowano interpretacjom wywodzacym sie z podejscia szkoty konstruktywistyczne;j.

Przedmiot badan i podejsicie teoretyczne determinowaty zastosowanie odpowiednie]
metodologii. Zdecydowano sie na stosowanie metod tak iloSciowych, jak i jakosciowych.
Analizie poddano réwniez istniejgcy literature przedmiotu oraz dokumenty. Metode analizy
historycznej zastosowano do przesledzenia dynamicznego rozwoju przyjetych rozwigzan. Przy
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badaniach wspodtczesnych relacji pomiedzy autonomicznymi terytoriami a wfadzami
centralnymiorazich stosunkéw z Unig Europejska siegnieto po analize systemowg oraz analize
prawno-instytucjonalng. Mozliwosci ekstrapolacji omawianego rozwigzania, szczegdlnie w
kontekscie elementéw sktadowych wzmacniajgcych szanse na skuteczne funkcjonowanie
autonomii terytorialnej, stuzyta analiza poréwnawcza oraz analiza przypadku. Metoda
iloSciowa zostata zastosowana do zbadania preferencji niepodlegtosciowych mieszkaricow
autonomicznych terytoriéow. Z kolei metoda jakosciowa niezbedna byta przy badaniach
zaangazowania sie terytoribw nordyckich w szerszg wspoétprace miedzynarodows.
Wykorzystanie wspomnianej metody analizy systemowej, umozliwito potraktowanie rezimow
autonomicznych jako zbioru powigzanych ze soba elementdéw, miedzy ktorymi wystepuja
wspotzaleznosci i ktory jest oddzielony od otoczenia (uwarunkowar zewnetrznych systemu)
granica. Dzieki tej metodzie mozliwe byto obserwowanie i analizowanie wptywu otoczenia na
system (poprzez wejscie), jak rowniez systemu na otoczenie (poprzez wyjscie), wreszcie — na
uwzglednienie przemian w systemie (konwersja wewnatrzsystemowa) oraz sledzenie wptywu
sprzezenia zwrotnego. Doprowadzito to w konsekwencji do ujecia poszczegdinych rozwigzan
autonomicznych jako wewnetrznie zorganizowanych i hierarchicznie umocowanych
w panstwie catosci.

Wydarzenia zwigzane z ewolucjg rozwigzan autonomicznych zostaty doprowadzone do
2019 r., przy czym omawiane osiggnigcie skupito sie¢ niemal wytgcznie na okresie ostatnich
10 lat. Ramy czasowe pracy wyznaczone zostaly — w odniesieniu do szczegdtowo
analizowanych obszaréw — datami przyjecia Aktéw Autonomii w poszczegolnych nordyckich
terytoriach autonomicznych, a zatem rokiem 1921 dla Wysp Alandzkich, 1946 dla Wysp
Oweczych i 1979 dla Grenlandii.

Zamierzeniem podjetych badan bylo wypeinienie luki badawczej w istniejacych
studiach empirycznych dotyczacych wspotczesnej autonomii terytorialnej, a takie
wzbogacenie ujecia teoretycznego, dodatkowo w sposob pozwalajacy na aplikacje tego
rozwigzania w innych skalach. W efekcie, zamierzeniem badawczym byta préba stworzenia na
ptaszczyinie teoretycznej katalogu cech warunkujgcych istnienie rzeczywistej autonomii
terytorialnej oraz bazowego modelu funkcjonowania autonomii terytorialnej.

W zakresie refleksji teoretycznej podstawowym wyzwaniem byt brak spéjnosci
kategorialnej, a nawet terminologicznej. Konsekwencja byta konieczno$¢ uporzadkowania
siatki terminologicznej pozwalajacej na rozréinienie pomiedzy wielorakim rozumieniem
autonomii, co bylo etapem wstepnym do analizy dostepnych uje¢ teoretycznych, ich
poréwnania, skonfrontowania oraz proby adaptacji do wspédtczesnych realidéw bogatej sceny
aktorow miedzynarodowych.

Analizujgc kwestie autonomii narodowosciowej, Henryk Chatupczak i Jan Mizifski
wskazywali, ze sg to ,pojecia mato klarowne tak w sensie prawnym, jak i politycznym”
(Chatupczak, Miziriski, 1993). Max M. Kampelman zaktadat, ze ,,autonomia zamieszkuje stynny
nieprecyzyjny obszar prawa miedzynarodowego i stosunkéw miedzynarodowych, gdzie
brakuje porozumienia nawet w odniesieniu do tak podstawowych terminéw, jak naréd czy
mniejszosci” (Kampelman, 1997), a Jan lwanek pisze wprost o ,,ggszczu” czy wrecz ,bataganie
pojeciowym i terminologicznym” (lwanek, 2000).

Analizujgc dotychczasowe podejscia teoretyczne kategorii autonomii (w tym
szczegllnie  autonomii  terytorialnej) moina odnotowaé¢  stosowanie = modeli
charakterystycznych dla roznych dyscyplin naukowych (m.in. geografii politycznej, socjologii,
prawa). Prowadzito to czesto do nadania autonomii charakteru zbyt ogdlnego, nieO@;
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pozwalajgcego na uchwycenie specyfiki tego rozwigzania. Niewatpliwie nalezy stwierdzic, ze
pomimo bogatego materiatu, autonomia przynalezy — wraz z takimi terminami jak
suwerennoscé, narod, mniejszosé narodowa, ludnosé rdzenna — do katalogu pojec spornych
i kontrowersyjnych, niemajgcych jednej obowigzujgcej definicji.

Wsréd klasycznych podejs¢ definicyjnych dominuja ujecia traktujgce autonomie
terytorialng jako porozumienie, ktére ma na celu wyposazenie danej grupy, réznigcej sie od
wiekszosci spoteczenistwa, ale w danym regionie tworzacej wiekszos¢, w srodki, dzieki ktérym
mozliwe bedzie wyrazanie wiasnej odrebnosci. W praktyce utozsamiane jest to z posiadaniem
uprawnien w zakresie ustawodawczym na wyznaczonym obszarze (terytorium). Dominguez
Garcia uwazat, ze to wiasnie uprawnienia ustawodawcze sg rdzeniem autonomii, ,poniewaz
umozliwiaja jednostce autonomicznej polityczne wyrazenie siebie” (Suksi, 2011).
Uwspotczes$nione rozumienie tego konceptu zaproponowat Jan lwanek. Wedtug tego badacza
wspotczesna autonomia terytorialna, to ,rodzaj wykonywanej wtadzy publicznej w panstwie
zdecentralizowanym polegajacy na powszechnosci jego zastosowania na calym terytorium
panstwa lub na znacznym jego obszarze, oparty na zasadzie reprezentacji, z prawem do
powotania lokalnego parlamentu i przed nim odpowiedzialnego rzadu, o konstytucyjnie
gwarantowanych uprawnieniach wilasnych i niezbywalnych, realizowanych poprzez
ustawodawstwo wspdlnotowe i podleglta sobie administracje” (lwanek, 2014). Tym samym
wyraZznie widaé, ze J. lwanek odchodzi (choé nie wyklucza) w swoim podejsciu od —
dominujacych w ujeciach klasycznych — autonomii niesymetrycznych.

Czes¢ badaczy na pierwszy plan w klasycznych rozwigzaniach autonomicznych wciaz
wysuwa jednak asymetryczny charakter podziatu panstwa. Jak ttumaczyt Yash Ghai, ,,dla wielu
grup mniej istotny jest zakres przekazanych uprawnien niz to, ze posiadajg pewne szczegolne
uprawnienia, pozwalajace im wyrazi¢ swoj odmienny status” (Ghai, 2000).

Catkowicie odmienne podejscie wprowadzit natomiast Michael Tkacik. Badacz adrzucit
terminy ,autonomii politycznej” oraz ,autonomii terytorialnej”. Ten pierwszy uznat bowiem
za nieprecyzyjny i niespdjny, a dodatkowo niebioracy pod uwage czesci istniejgcych rozwigzan
autonomicznych. Z kolei terytorialnos¢ uwaza za istotne, ale nie dominujgce kryterium
autonomizacji, i wskazuje, ze jest to tylko jedna z trzech cech konstytutywnych wspoétczesnych
koncepcji autonomii (Tkacik, 2008). Tym samym M. Tkacik zaproponowat odejscie od
sztywnych ram definicyjnych, argumentujgc, ze autonomia moze zosta¢ scharakteryzowana
poprzez swojg warto$¢ (site), wynikajaca z trzech zmiennych: (i) liczby kompetencji
znajdujgcych w rekach lokalnej spotecznosci (zasieg), (ii) poziomu ich kontroli (zakres) oraz (iii)
odrebnosci terytorialnej. W konsekwencji zaproponowat swoiste ,réwnanie autonomiczne”:

zasieg x zakres x odrebnosc terytorialna = sita autonomii.

Wiekszos¢ definicji skupia sie na procesie przekazania okreslonych kompetencji
z poziomu centralnego na poziom wspdlnoty autonomicznej. Ich zakres, umocowanie
w systemie prawnym panstwa (zapewnienie ochrony w ustawie konstytucyjnej, ustawie
organicznej czy nawet zwykfej ustawie) oraz wptyw wspodlnoty autonomicznej na polityke
centralng sg jednak mocno zréznicowane. Warunkiem niezbednym (cho¢ niewystarczajgcym)
istnienia autonomii jest przyznanie wspoélnocie uprawnien legislacyjnych (prawa do
uchwalania aktow prawnych dotyczacych okreslonych problemow wewnetrznych).
W przeciwnym razie delegowanie kompetencji bedzie jedynie transferem uprawnieri
administracyjnych (Benedikter, 2009; Suksi, 2011).



W ramach badan przyjeto zatem, ze autonomia terytorialna staje sie forma posrednia
pomiedzy samorzadem terytorialnym a federacjg lub jednostkg, ktéra nie jest suwerenna, ale
tez nie pozostaje catkowicie podporzgdkowana wtadzom panstwa, ktére wspottworzy. Termin
moze byé stosowany zaréwno do czesci sktadowych panstw federacyjnych, jak i do regionéw
w panstwie unitarnym. Autonomia staje sie w istocie sposobem podziatu wiadzy w celu
zachowania jednosci integralnej panstwa, przy poszanowaniu réznic pomiedzy jego
mieszkancami. Autonomia terytorialna zapewnia jednak stosowanie uprawniern w wyraznie
okreslonych geograficznie granicach, a zatem moie wptywac takze na zycie tych, ktorzy nie
byli zwolennikami jej wprowadzenia, a nawet prowadzi¢ do powstawania ,wewnetrznych
mniejszosci”. Nie sprawdza sie tez (przynajmniej w zakresie krétkoterminowym) w przypadku
ruchow migracyjnych ludnosci czy zmiany kompozyciji spotecznej regionu.

W toku ustaleni przyjeto, ze dla efektywnie funkcjonujacej autonomii terytorialnej
kluczowe s3 elementy takie jak:

e istnieje lokalnie wybierany organ wiadzy ustawodawczej — majacy réwniez czesciows
wiadze legislacyjng — dziatajacy w granicach ustalonych w dokumencie zatozycielskim.
Decyzje podejmowane przez taki organ nie podlegajg kontroli witadz centralnych.
Powinien on mieé¢ wptyw m.in. na szkolnictwo podstawowe i srednie, regulacje
jiezykowe, strukture lokalnej wtadzy wykonawczej oraz model uzytkowania ziemi;

e istnieje lokalnie wybierany szef wtadzy wykonawczej. Wtadza wykonawcza powinna
by¢ odpowiedzialna za realizacje na terenie autonomii zaréwno prawa krajowego, jak
i lokalnego;

e jistnieje niezalezny system sadownictwa lokalnego, w peilni odpowiedzialny za
interpretacje lokalnych aktéw prawa;

e administracja wspolnoty autonomicznej i jednostki administracji centralnej powinny
wypracowac mechanizmy zarzadzania obszarami kompetencji wspélnych.

W prowadzonych badaniach, w odniesieniu do zakresu kategorii autonomii
terytorialnej opierano sie gtdwnie na podejsciu klasycznym (autonomii niesymetrycznej), co
wynikato z przedmiotu szczegétowych badan (nordyckie terytoria autonomiczne).

Kolejnym etapem w badaniach bylo dookreslenie przyczyn leigcych u podstaw
ubiegania sie o wprowadzenie, utrzymanie czy rozszerzenie autonomii terytorialnej.

Strategie zarzadzania narodowga rodznorodnoscig rozciggaja sie na cate spektrum
rozwigzan: od asymilacji po separacje. Zaobserwowa¢ moina rosnacy, cho¢ wcigz nie
powszechny, konsensus co do celowosci i zasadnosci wprowadzania ograniczonego
samorzadu w panstwie, w kontekscie szerszych ponadnarodowych i transnarodowych
porzadkéw (Keating, 2012). W ostatnich latach zarysowat sie interesujgcy paradoks: z jednej
strony obserwujemy narastajgce procesy deterytorialnosci na poziomie aktywnosci w zakresie
ekonomicznym, politycznym, kulturowym, a z drugiej narastajacg tendencje do
reterytorialnosci, ktora wyraza sie poprzez kontrole nad danym terytorium (chociazby ze
wzgledu dostep do surowcéw naturalnych czy kontrole ruchéw migracyjnych) (Akermark,
2013). Nie zmienia to faktu, ze jednym z kluczowych zadan wspdtczesnych panstw
i spotecznosci jest ,zarzadzanie réznorodnoscig”, przejawiajace sie na poziomie narodowym,
kulturowym, spotecznym, gospodarczym czy terytorialnym. Dwa elementy w tym procesie
wydaja sie odgrywac kluczowsg roleg, tj.: zapewnienie stabilnosci i sprawiedliwosci na poziomie
panstwa (Keating, Gagnon, 2012). Liczne doswiadczenia z XIX i XX wieku przekonujg bowiem,
ze zabezpieczenie demokracji czesto dokonywane byto kosztem ochrony tej réznorodnosci.
Taka wymuszona jednos¢ moze mie¢ wptyw destabilizujgcy, cho¢ czesto jest to procesd{}%

&



odroczony w czasie. Postulowanym rozwigzaniem moze by¢ odwotanie sie do kategorii
autonomii terytorialnej.

Wsréd gtéwnych powoddéw ubiegania sie o autonomie terytorialng nalezy wskazaé
m.in.: proby rozwigzania konfliktow etniczno-politycznych; dgzenie do uznania praw ludnosci
tubylczej czy odpowiedZ na realizacje zasady samostanowienia narodéw. Bazujac na
klasycznym podejsciu R. Lapidoth (autonomia jako wyraZanie wtasnej odrebnosci) wéréd
najczesciej przywotywanych argumentéw opowiadajgcych sie za potrzebg wprowadzenia
autonomii (szczegdlnie, cho¢ nie wytacznie terytorialnej) mozna wskazaé¢ powody zwigzane
z ochrong kultury (np. jezyka, symboli, wartosci); gospodarki (np. poczucie wykorzystywania
lub niesprawiedliwego podziatu dobr); polityki spotecznej, wptywu na sprawy publiczne czy
wykorzystywania lub dostepu do danego terytorium (w znaczeniu symbolicznym lub
dostownym — np. dostepu do surowcow) (Wolff, 2013; Keating, 2012).

Co interesujace, powszechnie che¢ wprowadzenia autonomii terytorialnej ttumaczona
jest czynnikami ekonomicznymi. Relatywnie bogatszy region bedzie miat wieksze tendencje
do wspierania partii opowiadajacych sie za zwiekszeniem niezaleznosci (do secesji wiacznie).
Co wazne, poziom ten bedzie jednak proporcjonalny do réznic kulturowych (Pereira, Portos,
Vourdas, 2017). Dowodem na to, ze zaleznos¢ (poziom rozwoju gospodarczego vs. 23dania
autonomii) nie jest Scista, jest jednak przyktad duniskich terytoriow autonomicznych.
W przypadku Grenlandii oraz Wysp Owczych nawet spodziewane pogorszenie poziomu 2ycia,
w zwigzku z utraceniem dunskich dotacji, nie powoduje odwrotu od Zadan
niepodlegtosciowych. Uogdlniajgc mozna stwierdzi¢, ze ziadania nadania autonomii
terytorialnej pojawiajg sie, gdy zakwestionowane zostajg korzysci ptynace z pozostania
zjednoczonym, a wskazujac precyzyjniej — gdy korzysci te nie sa satysfakcjonujaco rozdzielane
pomiedzy wszystkich terytorialnie zorganizowanych mieszkaricow.

Trzecim elementem poddanym analizie byly argumenty przeciwnikow oraz
zwolennikéw stosowania rozwigzan autonomii terytorialnej. Naturalnym pytaniem
pojawiajgcym sie przy postulatach wprowadzenia (a w podZniejszych etapach poszerzania)
autonomii jest to czy pozostaje ona rozwigzaniem wystarczajgcym, aby eliminowaé
(ewentualnie — tagodzi¢) konflikty w heterogenicznych spoteczeristwach, szczegdlnie
w odniesieniu do realizacji zasady samostanowienia, w jej zewnetrznym aspekcie.

Refleksje nad konsekwencjami wprowadzenia autonomii terytorialnej koncentruja sie
czesto na mozliwych negatywnych scenariuszach dla efektywnosci wtadz centralnych
i spoistosci panstwa. Autorzy podkreslajg, ze autonomia moze sie stac elementem
dysfunkcjonalnym w panstwie i Zrédtem jego dezorganizacji. Powszechnie wysuwane sa
argumenty o potencjalnym zagrozeniu dla integralnosci terytorialnej i suwerennosci paristwa
narodowego, a przynajmniej — o urzeczywistnieniu powotania do zycia osrodka rywalizujgcego
o wtadze. Czes$¢ panstw obawia sig, Ze przyznanie szerokiej autonomii mniejszosciom moze
by¢ odczytane, jako zacheta do podjecia dziatan na rzecz uzyskania petnej niepodlegtosci (np.
Kraj Baskow, Kosowo czy Sudan Potudniowy). Z duzg dozg prawdopodobieristwa moina
przyja¢, ze status autonomiczny jest — co najmniej — pomocny w budowie Swiadomosci
etnicznej, ktéra moze stac¢ sie fundamentem przysztego bytu panstwowego. Dodatkowo,
decyzja nadania autonomii moze byc potraktowana jako wyraz stabosci rzgdu centralnego,
powodujgc spadek jego popularnosci. Przyznanie autonomii moze doprowadzi¢ réwniez do
reakcji tancuchowej i to nie tylko w innych regionach parnstwa, ale takze w ramach terytorium,
ktére zostato wyposaione w autonomie. To z kolei prowadzié moie do zagrozenia
powstawania ,nowych mniejszosci”, co otwiera droge do dalszej fragmentaryzacji panstwa
i mozliwego uposledzenia jego ekonomicznej czy administracyjnej efektywnosci. Stad



wiekszos¢ przedstawicieli witadz centralnych utrzymuje, Zze prawo nadania autonomii
przynaleze¢ powinno jedynie wtadzom centralnym danego panstwa (Welhengama, 1999).

Zwolennicy tego rozwigzania przede wszystkim wskazuja, ze autonomia ma potencjat
sta¢ sie stosunkowo skutecznym, ale =zarazem niezwykle elastycznym sposobem
roztadowywania niepokojow spotecznych. Rozwigzanie to wymieniane jest rowniez jako
mozliwos¢ zakonczenia, nierzadko wieloletnich, konfliktéw w réinych regionach s$wiata,
a konstrukcje, jakie zastosowano m.in. na Wyspach Alandzkich i w Potudniowym Tyrolu
wymieniane sg jako wzér do nasladowania.

Nawet, jezeli przy negatywnej postawie i praktyce wielu paristw, watpliwe bytoby
dowodzenie, ze istnieje powszechne prawo do autonomii (szczegélng kategorig pozostaje
tutaj ludnosc¢ rdzenna), to wcigz jest to koncepcja de facto stosowana przy prébach
rozwigzywania konfliktéw w panstwie (Lapidoth, 1997). Wskazuje sie, ze w pewnych
sytuacjach autonomia moze byc ,praktyczng koniecznoscig”, czy ,najlepszym z najgorszych
rozwigzan, ktore niewatpliwie jest wielokro¢ bardziej pozgadane niz postepujaca przemoc
i systemowy ucisk” (Steiner, 1991). Widaé réwniez przewazajacg tendencje w dyskursie
naukowym odejscia od dyskusji na temat argumentow przemawiajacych za i przeciw
autonomii, w kierunku przeniesienia uwagi na rzecz szerszego zestawu czynnikéw, ktére
prowadzg do stabilnosci i trwania rozwigzan autonomicznych.

Kolejnym etapem badan bylo zdefiniowanie czynnikdw wptywajacych na skutecznosé
i trwatos¢ rozwigzan autonomii terytorialnej. Rozwazania te prowadzono na podstawie badan
nordyckich terytoriow autonomicznych, majac jednak na uwadze, ie kaida sytuacja
wprowadzenia autonomii wymaga uwzglednienia wszystkich wewnetrznych i wewnetrznych
zmiennych. Wybdr przedmiotu badan nie byt jednak przypadkowy. Przy analizach rozwigzan
autonomii terytorialnej, ktore odniosty sukces powszechnie przywotuje sie — zwlaszcza —
przyktad Wysp Alandzkich. Model zaproponowany dla rozwigzania tego sporu etniczno-
terytorialnego, przeksztatcit sie nieomal we wzorzec autonomii terytorialnej, a rozwigzanie
zyskato sobie uznanie, jako najstarsza wciaz dziaftajgca autonomia tego typu. O znaczeniu tego
przyktadu swiadczg liczne praktyczne proby adaptacji modelu w celu rozwigzania innych
konfliktow. Z doswiadczern Wysp Alandzkich korzystali przedstawiciele Armenii, Gornego
Karabachu i Azerbejdzanu, czy Motdowy. Co interesujace, klasyczny przyktad Wysp Alandzkich
nie wpisuje sie precyzyjnie w ramy definicyjne przyjmowane dla autonomii terytorialnych.
Rozwigzanie to ma cechy wspdlne zaréwno dla rozwigzan autonomicznych jak i federalnych
(m.in. Wyspy Alandzkie nie majg reprezentacji w parlamencie finskim w formie
zinstytucjonalizowanej, chociaz wybieraja jednego czfonka parlamentu narodowego).

Dychotomiczny charakter autonomii terytorialnej (jako elementu, ktory wprowadza
podziat, ale jednoczeénie chroni integralnos¢ paristwa) wyraznie widac przy prébie wpisania
autonomicznych granic w koncepcje frontiers i boundaries. W autonomii terytorialnej granica
pomiedzy podmiotami staje sie niejako granica ,drugiego stopnia” (second level boundary).
Jest to bowiem granica, ktdra jest wyznaczona i umocowana w prawie (odpowiada zatem wizji
boundaries w narracji L. Kristofa), oddzielajac jeden byt polityczny od drugiego. Jednoczesnie,
za sprawag historycznych i kulturowych procesow, wypetnia funkcje przewidziane dla koncepcji
frontier: staje sie miejscem spotkania, a faczac rézne grupy w ramach jednego panstwa,
wzmacnia spoistosc tego panstwa.

W ramach prowadzonych badan podjeto réwniez prébe budowy katalogu czynnikow,
ktére moga zwiekszy¢ prawdopodobienistwo trwatosci i efektywnosci wprowadzonych
rozwigzan autonomicznych. Katalog taki moze oczywiscie stuzy¢ jedynie jako punkt wyjscia
bad? odniesienia, a kazdy przypadek musi zostaé przeanalizowany oddzielnie. Dotychczasowe ;
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doswiadczenie pokazuje jednak, ze biorgc pod uwage pewne zmienne, zwieksza sie szanse na
prawidiowe wprowadzenie rozwigzan autonomicznych i ich wtasciwg ewolucje lub utatwia
zrozumienie ewentualnej porazki — nie bedacej w koficu autonomii obce;j.

W perspektywie dfugoterminowej autonomia bedzie postrzegana jako sukces, gdy
wykaze sie trwatoscig, a demokratyczne struktury reprezentujace dang mniejszos$¢ spetniajg
swoja funkcje, jednoczesnie utrzymujgc whasciwe relacje z wtadzami centralnymi. W ujeciu
krétkoterminowym miernikiem sukcesu autonomii bedzie jej zdolno$¢ do pokojowego
rozwigzania potencjalnego bad? zaistniatego konfliktu intereséw na obszarze jej aplikacji.

Przy projektowaniu autonomii rozpatrzy¢ nalezy m.in. nastepujace elementy sktadowe
tego rozwigzania:

Typ autonomii

Niewatpliwie jednym z pierwszych zagadnien jest wybor wiasciwego typu autonomii —
terytorialnej badz kulturowej. Pierwsze rozwigzanie — autonomia terytorialna — sprawdza sie
w przypadku grup, ktdre stanowig w danym regionie wiekszos¢. Jednak juz w przypadku
duzego rozproszenia terytorialnego danej mniejszosci zdecydowanie bardziej efektywne
bedzie zastosowanie autonomii personalnej. Jezeli oba wymienione przypadki wystepuja
razem — dana grupa konstytuuje wiekszo$¢ w pewnym regionie, a jednoczesnie jest
rozproszona na innych obszarach kraju — nalezy rozpatrzy¢ wprowadzenie autonomii
mieszane;j: terytorialnej i personalne;j.

Pozagdanym byloby rowniez przeprowadzenie szerokich konsultacji z wszystkimi
zainteresowanymi stronami, tak by legitymizacja dziatan miata solidne podstawy. Czesc
panstw przewiduje przeprowadzenie referendum, ktore ostatecznie decyduje o nadaniu
statusu autonomii danej jednostce. Przeprowadzenie jednak takiego referendum na poziomie
narodowym, nie zas w obregbie regionu, dla ktdrego przewidziano autonomig, rodzi obawy, ze
gtos wiekszosci moze przekresli¢ dazenia autonomiczne regionu.

Procedura zmiany aktu autonomii

Kluczowym elementem jest ustalenie procedury zmiany aktu autonomii — dokumentu
nakreslajgcego najwazniejsze ramy i gldwne zasady dziatania ustanowionego rezimu.
W praktyce decyzja ta moze leze¢ w wytgcznych kompetencjach organéw wiadzy centralnej,
badz wymagac¢ zgody obu zainteresowanych stron — zardwno wtadz autonomicznych jak
i ogdllnopanstwowych. Jeszcze innym rozwigzaniem jest wymoég uzyskania zgody na
planowane zmiany ze strony organizacji miedzynarodowej. Przyktadowo, silng pozycjg
ustrojowg cechuje sie obecny Akt Autonomii Wysp Alandzkich, ktéry uchwalony zostat zgodnie
z zapisami wtasciwymi do zmiany konstytucji Finlandii, a status archipelagu od 1994 r. jest
wpisany w finska ustawe zasadnicza. Dla poréwnania, grenlandzki Akt o Samorzadzie
pozostaje aktem wewnetrznym (ma forme ustawy), regulujgcym relacje pomiedzy panstwem
a jego czescia sktadowa (cho¢ bez watpienia szczegdlna). Oznacza to, przynajmniej
teoretycznie, ze kompetencje powierzone wtadzom autonomii w kazdym momencie mogg byc
jednostronnie odwotane przez dunski parlament.

Organy wtadz autonomicznych

W momencie ustanowienia jednostki autonomicznej konieczne jest wytonienie jej
najwazniejszych organow wladzy oraz okreSlenia zakresu ich kompetencji. Ciatem
ustawodawczym jest zazwyczaj lokalne zgromadzenie, wybierane cyklicznie przez lokalng
spotecznosé. W ramach tej kwestii nalezy uregulowa¢ m.in. nastepujgce zagadnienia
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e czy rzad centralny ma prawo rozwigzania zgromadzenia lokalnego, a jesli tak, to
pod jakimi warunkami;

e czy prawo stanowione przez zgromadzenie lokalne wymaga zatwierdzenia organu
wiadzy centralnej (np. podpisu glowy panstwa), a jezeli tak, to jakie okolicznosci
uzasadniajg brak wyrazenia takiej zgody (np. przekroczenie uprawnien
zgromadzenia lokalnego, zagrozenie dla bezpieczeristwa zewnetrznego Ilub
wewnetrznego panstwa, itp.);

e kto posiada czynne i bierne prawo wyborcze do zgromadzenia lokalnego — wszyscy
mieszkancy obszaru autonomicznego, czy jedynie ta grupa, dla ktorej autonomia
zostata ustanowiona.

Wymiar sprawiedliwosci
Obszarem bardzo wrazliwym pozostaje sgdownictwo. Mniejszosci, a zwtaszcza ludnosé
tubylcza, czesto posiadaja wtasne, tworzone w ciggu wiekéw, tradycyjne systemy wymiaru
sprawiedliwosci. W przypadku tworzenia jednostki autonomicznej mozliwe sa, co najmniej,
trzy mozliwosci:
e wiadza centralna utrzymuje catos¢ wtadzy sadowniczej;
s wifadza lokalna przejmuje cato$¢ wtadzy sgdowniczej;
e wifadze sadownicza sprawuje zarowno wiadza centralna i lokalna (sprawy
przynalezne do kompetencji witadz lokalnych rozpatrywane s3 przez sady
autonomiczne, pozostate — przez sady centralne).

Reprezentacja wiadz centralnych

Na terytorium autonomicznym rzad centralny jest zazwyczaj reprezentowany przez
specjalnego przedstawiciela, noszgcego roine nazwy (Wysoki Komisarz, Generalny
Gubernator, Ombudsman). Moze on by¢ powotywany na to stanowisko jednostronnie przez
witadze centralne lub przez wtadze centrale, po uzyskaniu zgody lokalnej legislatury lub jej
przewodniczacego. Gtéwnym zadaniem przedstawiciela rzadu centralnego jest nadzorowanie
implementacji prawa, w tych sferach, ktore przynalezg do kompetencji wtadz panstwowych.
Waznym elementem jest takie ustalenie mozliwosci uczestnictwa ludnosci obszaru
autonomicznego w zyciu publicznym panstwa, w tym m.in. czy bedzie ona mogta w petni braé
udziat w organach rzadu centralnego, czy zostanie zupetnie z niego wykluczona lub zostang
wprowadzone ograniczenia.

Waznym, cho¢ nie zawsze spotykanym, rozwigzaniem jest powofanie wspdlnego
organu wtadz centralnych i lokalnych, ktory zajmowatby sie wszelkimi kwestiami, ktore
wymagatyby koordynacji i kooperacji zainteresowanych stron. Dzieki prawidtowemu
funkcjonowaniu takiego organu mozliwe jest wygaszenie ewentualnych ognisk konfliktéw juz
na poziomie negocjacji. Powotanie takiego organu wynika rowniez z uznania dynamicznej
natury autonomii.

Podziat kompetencji

Jednym z trudniejszych elementéw budowy autonomii jest podziat kompetencji
pomiedzy wiadze centralne a wtadze autonomiczne. Cze$¢ uprawnienl zostaje w wyigcznej
kompetencji wtadz centralnych, inne zostaja przekazane wtadzom lokalnym. Niektore
z uprawnien wymagajg wspolnej dziatalnosci obu zainteresowanych stron; pozostajg wreszcie
i takie zagadnienia, w ktorych kazda ze stron bedzie dziatata niezaleznie. Ostatnig mozliwoscia,
jest ziozenie czesci uprawnief w gestii organizacji miedzynarodowej. Do najczesciej
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spotykanych kwestii poruszanych podczas podziatu kompetencji przynaleze te zwigzane
z: bezpieczeiAstwem, sprawami zagranicznymi, sprawami gospodarczymi, komunikacja
i transportem, ochrong srodowiska, sprawami kultury, sprawami socjalnymi, systemem
prawnym i sprawami finansowymi.

W praktyce, ze wzgledu na ogromna ztozonos¢ materii i jej dynamizm, niemozliwe jest
dokonanie podziatu wszystkich kompetencji juz w momencie tworzenia jednostki
autonomicznej. Dlatego pozadanym jest ustalenie, czyjej wtadzy podlega¢ beda sprawy
wczesniej nie uregulowane. Mozliwe s3 tutaj co najmniej cztery rozwigzania:

Kwestie nieuregulowane mogg przynalezec do:

e wiadz centralnych;

e wiladz autonomicznych;

e wspdlnego organu wtadz lokalnych i centralnych;

e zostang przypisane zgodnie z zasadg podobienistwa lub analogii wzgledem

uprawnien przypisanych wczesniej.

Wpiyw na wprowadzenie autonomii i jej funkcjonowanie beda miaty dodatkowo takie
czynniki, jak relacje pomiedzy spotecznoscig, ktéra domaga sie tej formy podziatu wtadzy
a rzadem centralnym oraz relacje z panstwami sasiadujgcymi. Ostatni czynnik nabiera
szczegolnego znaczenia, gdy jeden (lub wigcej) z sgsiadow posiada wspdlne cechy z przyszig
jednostka autonomiczna (np. wspdlny jezyk, religie, historie, tradycje). W takiej sytuacji na
szczeblu centralnym mogg powstac¢ obawy, ze autonomia moze zosta¢ wykorzystana, jako
pierwszy krok ku secesji lub irredenty.

Nawet w sytuacji, kiedy udato sie wprowadzi¢ na danym terytorium autonomie
zasadnym pozostaje pytanie, czy sam fakt funkcjonowania tego rozwigzania jest wystarczajacy
i zadowalajacy, czy sytuacje nalezatoby analizowaé przez pryzmat dostarczenia dodatkowych
wartosci (np. realizacji zatozonych celéw), szczegolnie w relacji do scenariusza, w ktorym by
zrezygnowano z autonomicznego rozwigzania. Interesujacy jest tu przypadek kanadyjskiego
terytorium autonomicznego Nunavut. Z jednej strony, w tej potnocnej prowincji Kanady
niewatpliwie mozna moéwic¢ o urzeczywistnieniu zasady silnej autonomii terytorialnej,
potaczonej z poszanowaniem praw ludnosci tubylczej oraz realizacjg zasady samostanowienia
w jej wewnetrznym aspekcie. Z drugiej jednak strony, kiedy uwage skupi sie na przyczynach,
dla ktorych autonomiczne rozwigzanie zostato wprowadzone (jak np. problemy ekonomiczno-
spoteczne regionu), to wyraznie wydac, ze autonomia nie zadziatata, jako skuteczne remedium
i nie spowodowata poprawy sytuacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze nawet taki scenariusz nie
oznacza, ze sama instytucja autonomii zawiodta. Na rozwigzania autonomiczne nalezy bowiem
patrzeé nie jako na zakoriczenia pewnego procesu, ale jako narzedzie do bardziej efektywnego
rozwigzywania wyzwan stojacych przed lokalnymi/regionalnymi spotecznosciami (Légeré,
Suksi, 2008).

Omawiana cze$¢ analizy byta jednak o tyle utrudniona, ze nie ma powszechnie
przyjetych kryteriéw, wartosciujgcych wprowadzenie autonomii (w znaczeniu realizacji celdw,
dla ktorych zostata powotana). Stad uwaga zostata przeniesiona na samg trwatos¢ tego
rozwigzania. To jednak — jak opisano na przykfadzie Nunavut — jest podejsciem dalekim od
doskonatosci. Jedno z zaproponowanych kryteriow fgczy cechy jakosciowe i ilosciowe.
W ramach tego podejscia analizuje sie czy konflikt, ktéry byt powodem wprowadzenia
autonomii, ostabt po wprowadzeniu tego rozwigzania, a sama autonomia przetrwata
przynajmniej jedna konstytucyjng zmiane wtadzy lub zmiane szefa rzadu (Akermak, 2013).
Sukces autonomii moze by¢ oceniony rowniez przy zastosowaniu jedynie kryterium
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czasowego (trwalo$¢ rozwigzania). Wszystkie nordyckie terytoria autonomiczne spetniajg
wymagania obu podejsc.

Na koniec, raz jeszcze nalezy podkresli¢, ze kazda sytuacja, w ktorej rozpatruje sie
wprowadzenie rezimu autonomicznego jest unikalna, a zatem nie mozna bezkrytycznie
nasladowa¢ wczesniejszych wzoréw. Kluczowa role odgrywaja takie elementy jak: historia,
geografia, tradycja, sytuacja ekonomiczna, znacznie strategiczne, rodzaj grupy, ktéra domaga
sie autonomii oraz powody ustanowienia tego rezimu. Wprowadzenie autonomii jest zawsze
efektem kompromisu, czesto trudnego i niezadowalajgcego do korica zadnej ze stron.
Wyraznie wybrzmiato to w przypadku Wysp Alandzkich, gdzie zaproponowane przez Lige
Narodow rozwigzanie poczatkowo nie zadowalato ani Szwecji, ani Finlandii, ani samych
mieszkancow archipelagu.

Kluczowym zatozeniem analizy byt pozytywny wplyw autonomii terytorialnej na
potencjalne konflikty, ale réwniez na realizacje zasady samostanowienia, zarowno
w wymiarze wewnetrznym jak i zewnetrznym. Rozwazania o prawie do autonomii prowadzg
wprost do dyskursu na temat prawa do secesji (czy innego swobodnego okreslania statusu
politycznego), a zatem — samostanowienia zewnetrznego. Uwidacznia sie tutaj swoisty
paradoks, ze wiekszos¢ zainteresowania badawczego skupiona zostata na analizie rozwigzania
bardziej destabilizujacego (jak np. secesji), a nie rozwazan na temat autonomii w ramach
realizacji zasady samostanowienia wewnetrznego. Przywota¢ mozna w tym kontekscie stowa
D.L. Horowitza, ze ,najpoteiniejszym sposobem zapewnienia, ze autonomia nie stanie sie
tylko krokiem do secesji, jest wzmocnienie tych szczegdlnych intereséw, ktére grupy majag
w niepodzielonym panstwie” (Horowitz, 1985). Z drugiej strony, nie mozna zapominac, ie
autonomia terytorialna i secesja, to procesy z sobg powigzane zaréwno na poziomie empirii
jak i konceptualizacji. Oba rozwigzania kwestionujg status quo (Pereira, Portos, Vourdas,
2017). W oparciu o przeprowadzone badania moina przyja¢, ze autonomia terytorialna
w ramach terytoriow nordyckich, stanowi przyktad efektywnego zastosowania zasady
samostanowienia narodéw w jej aspekcie wewnetrznym i jest tego instytucjonalnym
wyrazem. Stanowi tez podioze do ewentualnego ubiegania sie o realizacje aspektu
zewnetrznego. Wykazano zatem, ze to wtasnie autonomia (szczegdlnie w wersji terytorialnej)
utatwita przejscie od dominujgcego rozumienia zasady samostanowienia, jako prawnego
i politycznego narzedzia walki o panstwowos$é, do normatywnej zasady w wewnetrznej
polityce i prawnym uregulowaniu panstwa. Ewolucja relacji pomiedzy nordyckimi terytoriami
autonomicznymi a wiadzami centralnymi stanowi czytelny przykiad, ze we wspodtczesnych
stosunkach miedzynarodowych pojawia sie dazenie do rozumienia suwerennosci bardziej
w jej przed dziewietnastowiecznym podejsciu. Tym samym postuluje sie wprowadzenie do
dyskursu konceptu swoistej ,post-suwerennosciowej dyspensy” (MacCormick 1999).
Suwerennos$¢ ujeta w takiej logice staje sie bardziej ,podzielna” niz wiekszos¢ XIX i XX-
wiecznych teoretykéw suwerennosci bytaby gotowych to przyjaé.

W zakresie empirycznego wkiadu w istniejgcy stan wiedzy, badania zawarte
w opisywanym osiggnieciu stanowig pogtebione studia przypadku, szczegolnie w odniesieniu
do realizacji zasady samostanowienia oraz dynamicznego procesu rozwoju autonomii
terytorialnej w ramach nordyckich terytoriow autonomicznych. Uwage skupiono rowniez na
szczegoblnych relacjach tych terytoriow z Unig Europejskg, majac na wzgledzie, ze panstwa, do
ktorych te terytoria przynaleza, sg cztonkami tej organizacji. Wreszcie, wpisano Grenlandie
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w szerszy kontekst prob przedefiniowania dyskursu zwigzanego z Arktyka z poziomu
regionalnego na globalny.

Wyspy Alandzkie, ze wzgledu na swoje strategiczne potozenie, na przestrzeni ostatnich
dwdch stuleci, kilkukrotnie staty sie waznym elementem politycznych rozgrywek pomiedzy
mocarstwami w Europie. Wyspy postrzegano bowiem jako swoisty klucz do realizacji battyckie]
polityki i rownowazenia sit europejskich poteg. Konflikty, ktére targaty regionem w XIX w.,
doprowadzity do stopniowego wypracowania rozwigzan demilitaryzacji, a pdzniej neutralizacji
archipelagu, co zostato ostatecznie uregulowane w 1921 r. w miedzynarodowej konwencji
i potwierdzone po zakonczeniu Il wojny Swiatowej. Przyjety wtedy status
prawnomiedzynarodowy archipelagu zachowat trwatosc i obecnie stuzy jako swoisty wzorzec
efektywnej demilitaryzacji i neutralizacji.

Co warte podkreslenia, szczegdlnie w kontekscie przywotywanych wczesniej rozwazan
dotyczacych trwatosci rozwigzann autonomicznych, propozycje, ktére przyjeto wobec Wysp
Alandzkich w 1921 r. nie zaspakajaty w petni roszczen zadnego z zainteresowanych
podmiotéw. Pomimo dos¢ powszechnego niezadowolenia, zwiaszcza Szwedoéw, zauwaiyé
trzeba, ze kazda ze stron wyniosta pewne korzysci z przyjetego rozwigzania. Finlandia
utrzymata suwerenng zwierzchnos$¢ nad archipelagiem, Szwecja — gwarancje, iz Alandy z racji
swojego statusu (obszar zdemilitaryzowany i zneutralizowany) nie beda stanowity militarnego
zagrozenia, a sami Alandczycy — daleko posunietg autonomie (Eriksson, 1995). Przyjete
rozwigzania zostaty takze szeroko zaakceptowane przez panistwa regionu Morza Battyckiego.
Od potowy XIX w. wielokrotnie grano karta alandzka. Wpisywato sie to w szerszg logike
rywalizacji nie tylko panstw tego regionu, ale i europejskich mocarstw. Nie dopuszczono
jednak do bezposredniego konfliktu o Wyspy Alandzkie, zapewniono swobode ieglugi
w regionie, a dodatkowo, status Wysp przyczynit sie do budowy Srodkéw zaufania
i bezpieczenstwa.

Pomimo szerokiego zainteresowania ,alandzkim modelem” zaréwno strona firiska, jak
i alandzka podkreslajg, ze nie jest to mechanizm uniwersalny, ktdry mozna w prosty sposob
stosowac do kazdej potencjalnie konfliktowej sytuacji. Byly prezydent Finlandii, Martti Oiva
Ahtisaari, tonowat nadmierny optymizm: , Mysle, ze musimy by¢ nieco bardziej powsciggliwi
w naszych zachwytach nad rozwigzaniem, jakie zastosowano na Wyspach Alandzkich. Dziata
ono nadzwyczaj dobrze w tym konkretnym przypadku, ale mam watpliwosci, co do jego
uniwersalnego charakteru. Trzeba byé ostroznym, zeby nie uwierzy¢, e kazdy problem na
Swiecie mozne rozwigzac¢ na wzor Wysp Alandzkich” (Mykkanen, 2005).

Szczegolne relacje tgcza rowniez omawiane terytoria z Unig Europejskg, a wczesniej
z EWG. Wyspy Alandzkie na mocy Aktu Autonomii mogly same zadecydowaé o integracji z tg
organizacjg. Rozpoczynajac negocjacje akcesyjne Alandczycy stali przed wyborem jednej
z opcji: drogi wewnetrznej lub drogi zewnetrznej. Pierwsza formuta oznaczata uczestnictwo
w negocjacjach i chec integracji, przy zatozeniu uzyskania specjalnych warunkéow cztonkostwa.
Wybér drogi zewnetrznej wigzat sie z podazeniem sladami Wysp Owczych i Grenlandii (po
1985 r.) i oznaczat pozostanie poza strukturami Unii.

Niewatpliwe, z punktu widzenia Wysp Alandzkich wyniki negocjacji integracyjnych
okazaty sig stosunkowo korzystne: udato utrzymac sig najwazniejsze z postulatow (utrzymanie
prawa domicylu oraz pozostanie poza unijnym systemem podatkowym). Z drugiej jednak
strony Wyspy Alandzkie, przystepujac do UE, przekazaty tej organizacji cze$¢ swoich
kompetencji, nie zyskujac gwarancji reprezentacji, co zyskato okreslenie ,przeciekania
autonomii”. Nie wptywa to jednak na poziom poparcia dla cztonkostwa w Unii, a obecnie —
w pordwnaniu do pozostatych czesci Finlandii — Wyspy Alandzkie sg jednym z najbardziej



proeuropejskich regiondw tego panstwa. Warto réwniez podkreslié, ze porozumienie
wypracowano dzieki wspdlnemu zaangazowaniu wtadz autonomicznych i wtadz centralnych
Finlandii.

Dzieki swojemu autonomicznemu statusowi Wyspy Owecze, jako europejskie
terytorium panstwa—cztonka Wspolnot, uzyskaty zgode nie tylko na to, by decyzje
o czfonkostwie podjag¢ w ciggu trzech lat, od wstgpienia paristwa macierzystego, ale
w konsekwencji rowniez na pozostanie poza strukturami Wspdlnoty. Odpowiednia derogacje
ustalit artykut 299(6a)16 Traktatu Ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska. W odréznieniu od
Wysp Owczych Grenlandia nie miata mozliwosci samodzielnego zadecydowania
o cztonkostwie w EWG. Duriskie negocjacje i akcesja miaty miejsce zanim najwieksza wyspa
$wiata uzyskata autonomie. Pomimo, ze wyniki gfosowania w sprawie cztonkostwa byty na
Grenlandii zdecydowanie negatywne wyspa, jako czes¢ Krolestwa, stata sie cztonkiem
Wspélnot. Paradoksalnie, ten wyrazny brak poszanowania woli Grenlandczykéw stat sie
jednym z impulsow do walki o wieksza niezaleznos¢ od wtladz centralnych, co zostato
ukoronowane przyznaniem autonomii. W konsekwencji uzyskania szerokich uprawnien, jui
w lutym 1982 r. mieszkancy Grenlandii w referendum podjeli decyzje o wyjsciu z EWG.
W Traktacie Grenlandzkim, powotujac sie na artykut 96 Traktatu ustanawiajacego Europejska
Wspolnote Wegla i Stali, artykut 236 Traktatu ustanawiajgcego Europejska Wspdlnote
Gospodarcza oraz artykut 204 Traktatu ustanawiajacego Europejska Wspdlnota Energii
Atomowej panstwa cztonkowskie zadecydowaty o wycofaniu Grenlandii ze Wspdlnot
i wprowadzeniu nowych, specjalnych rozwiazan, regulujgcych przyszte relacje pomiedzy
Wspoélnotami a Grenlandig. Podkreslono, ze rozwigzanie, przyjeto w uznaniu ,szczegblnych
cech Grenlandii”. Autonomicznej wyspie przyznano takze status wiasciwy dla krajow
i terytoriéw zamorskich (KTZ), stowarzyszonych ze Wspdlnotg, z zastrzezeniem koniecznosci
ustanowienia dodatkowych specyficznych postanowien. W przypadku stosunkdw Wspdlnoty
z Grenlandig wyrainie zarysowata sie gotowos¢ wszystkich zainteresowanych do
wypracowywania nowych, praktycznych rozwigzan: zaréwno ze strony samej Wspolnoty,
rzadu autonomicznego oraz rzadu Krélestwa Danii. Co istotne, Grenlandia z racji swojego
statusu w ramach systemu KTZ jest niejako predestynowana do odegrania roli tacznika
pomiedzy $wiatem arktycznym a UE. W ramach unijnego zaangazowania np. w projekt
»Arktycznego Okna” szczegdlna uwaga zostata poswigcona m.in. sytuacji ludnosci tubylczej.

Proces budowy paristwowosci (szczegdlnie na Grenlandii, cho¢ blizniaczy cigg zdarzen
zauwazany i deklarowany jest na Wyspach Owczych) stanowié¢ moze przykfad realizacji zasady
samostanowienia narodow. Wage tego ostatniego elementu trudno przecenic, zwtaszcza w
obliczu ruchéw niepodlegtosciowych, ujawniajgcych sie w ostatnich latach (w Europie np.
Katalonia, Szkocja).

Za uzyskaniem niepodlegiosci opowiada sie wiekszo$¢ Grenlandczykéw oraz Fareréw,
cho¢ w tym drugim przypadku istotng zmiennag s3 konsekwencje finansowe, zapowiedziane w
przypadku decyzji o opuszczeniu Krolestwa Danii. W badaniu przeprowadzony na Grenlandii
w grudniu 2016 r. 64% ankietowanych uznato, ze kwestia niepodlegfosci wyspy jest dla nich
»bardzo wazna” lub ,waina”, podczas gdy 24% badanych uznafo te kwestie za ,niewaing”,
a 12% — nie miato zdania w tej sprawie (McGwin, 2016). Co jednak niezwykle istotne, pytania
w badaniu nie wskazywaty na mozliwg konsekwencje utraty subwencji ze strony Danii,
w przypadku wyboru opcji niepodlegtosciowej. Dla pordwnania, tak sformutowane pytanie
zostato przedstawione drugiemu autonomicznemu terytorium Danii — Wyspom Owczym.
W rezultacie 48% badanych byto przeciwnych niepodlegtosci, powigzanej z utratg dunskich
finanséw (McGwin, 2016).



Warto zauwazy¢, ze na Grenlandii nie byto dotad dyskusji na temat szczegdtéw
dotyczgcych samego procesu niepodlegtosciowego, jego zakresu czasowego, a nade wszystko
analizy zyskow i strat w pordwnaniu do innych mozliwych scenariuszy — np. stowarzyszenia
czy federacji. Tym ttumaczyé mozna, e — nawet w ujeciu proniepodlegtosciowych politykow
grenlandzkich — widoki na uzyskanie petnej niezaleznosci lokowane sg w perspektywie 20-30-
letniej. Koncept niepodlegtosci pozostaje zatem bardziej kolektywnga wartoscig, niz precyzyjnie
zdefiniowanym manifestem politycznym.

Analizujac oficjalng pozycje Krélestwa Danii wobec grenlandzkich postulatow
niepodlegtosciowych widac¢ stopniowa ewolucje. Rzad w Kopenhadze zaakceptowat fakt, ze
Grenlandia oraz Wyspy Owcze s3 na stopniowej, acz zapewne nieodwotalnej, drodze ku
uzyskaniu niepodlegfosci, a autonomiczne terytoria traktowane sg de facto jako rownorzedni
partnerzy w negocjacjach. Nie oznacza to, ze Kopenhaga wita taki scenariusz z radoscia.
Analizujac oficjalng polityke rzadu dunskiego wyrainie widaé, ze w dyskursie w dominuje
argumentacja ,razem lepiej’, a dodatkowo podkreslane sg konsekwencje zwigzane
z potencjalng niepodlegtoscia (gtdwnie ujmowane przez pryzmat utraconych dunskich
subsydidw, co moze skutkowaé badZ pogorszeniem poziomu zycia na wyspach, badz
podwyzszeniem podatkéw).

W wyniku wieloletnich negocjacji oraz zmian, jaki zachodzity w aktach autonomii
durniskich terytoridw, doszto do sytuacji, w ktdérej na stole negocjacyjnym pozostaje nie tyle
pytanie czy Grenlandia i Wyspy Owcze majg prawo ogtosic niepodlegtosc — to bowiem zostato
juz rozstrzygniete — ale czy powinny na taki krok sie zdecydowaé. Oba omawiane terytoria
doszty bowiem do takiego poziomu rozwoju autonomii terytorialnej, ze mozna je okreslié
terminem ,panstw autonomicznych” (w rozumieniu tego terminu za: Antonowicz, 2003,
lwanek, 2014). Otwartym zatem pozostaje pytanie, czy autonomiczne terytoria mogtyby
prowadzi¢ bardziej efektywng polityke zewnetrzng bedac co prawda de jure niepodlegtym
panstwem, ale pozbawionym m.in. duriskich subwencji czy wsparcia dyplomatycznego.

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze spofecznos¢ miedzynarodowa odmawia
uznania istnienia prawa do autonomii dla mniejszosci. Pomimo, iz autonomia (w jej ogéinym
zarysie, najczesciej bez dalszego uszczegdtowienia) jest wcigz przywotywana przez politykow,
historykéw i analitykdw, jej rola w wieku XX i XXI w. pozostaje gidwnie czysto instrumentalna.
Z nieco wiekszg natomiast otwartoscig podchodzi sie do mozliwosci uznania tego prawa
wobec ludnosci rdzennej. Zauwazalne jest przy tym, ze ludno$¢ rdzenna zazwyczaj domagata
sie realizacji swoich praw na podstawie odmiennych regulacji niz mniejszosci
miedzynarodowe. W tym kontekscie, najdalej idgcym dokumentem jest Deklaracja ONZ Praw
Ludnosci Tubylczej z 2007 r. W Artykule 4 zapisano bowiem ze ,ludnos¢ rdzenna, korzystajgc
z prawa do samostanowienia, ma prawo do autonomii lub samorzadnosci w sprawach
wewnetrznych i lokalnych, jak réwniez do dysponowania S$rodkami finansowania
autonomicznych funkcji”. Koresponduje z tym wprost Rezolucja Parlamentu Europejskiego
z dnia 3 lipca 2018 r. w sprawie famania praw rdzennej ludnosci na $wiecie, w tym masowego
wykupu gruntéw rolnych (2017/2206(INI)), ktora apeluje do wszystkich panstw, w tym do UE
i jej panstw cztonkowskich, o prawne uznanie i zaakceptowanie autonomii terytorialnej
i samostanowienia ludow tubylczych, co wigze sie¢ z ich prawem do posiadania,
wykorzystywania, rozwoju i kontroli gruntéw, terytoriow, wod i moérz przybrzeinych oraz
innych zasobow, ktore posiadaja z racji tradycyjnego prawa witasnosci lub innego tradycyjnego
zajmowania badZ wykorzystywania, a takze nabytych w inny sposéb.

Nie oznacza to oczywiscie automatycznego prawa do egzekwowania samostanowienia
zewnetrznego, np. w postaci secesji, ale raczej to, ze paristwa powinny mie¢ obowigzek



prowadzenie negocjacji, co do mozliwosci wprowadzenia rezimu autonomicznego na danym
terytorium czy dla danej grupy ludzi. Takie ujecie jest w petni spéjne z powszechnie
przywofywang decyzjg Sadu Najwyzszego Kanady z 1998 r. o mozliwosci jednostronnej secesji
Quebecku od Kanady. W decyzji tej potwierdzono, ze w przypadku wyraienia demokratycznej
woli 0o odigczeniu przez zdecydowang wiekszos¢ mieszkaricow Quebecku, nastepowatby
obowigzek negocjowania warunkéw secesji. Sedziowie uznali jednak, ze nie istnieje w tym
przypadku prawo do jednostronnej decyzji o secesji. Co istotne, decyzja zdefiniowata rowniez
aspekt wewnetrzny zasady samostanowienia wskazujac, ze oznacza on ,znaczacy zakres
wiadzy”. W ten sposdb, sama mozliwos¢ wptywania na zmiany polityczne, rozwdj
gospodarczy, spoteczny czy kulturalny danego regionu (w tym przypadku Quebecku) w ramach
istniejgcych instytucji wypetnia juz zakres samostanowienia wewnetrznego i zamyka droge do
aktu jednostronnej secesji (Akermark, 2013). Przyja¢ zatem naleiy, 7e zastosowanie autonomii
w odniesieniu do ludnosci rdzennej, to przyktad na konceptualne przesuniecie i redefinicje
postrzegania grupy jako przedmiotu w ramach danych demokratycznych rezimow do
podmiotéw zaangazowanych w proces definiowania, artykutowania i realizowania swoich
zgdan i postulatow. Tym samym autonomia staje sie faktycznym i efektywnym rozwigzaniem
dostepnym wobec wyzwan tej szczegéinej grupy.

W przedtozonych badaniach wykazano, ze to wiasnie dzieki zamorskim posiadtosciom
Krolestwo Danii jest wigczone w gestg sie¢ powigzan atlantyckich oraz arktycznych. Kwestie
zwigzane ze wspofczesnym rozwojem statusu Grenlandii nie powinny by¢ bowiem
postrzegane jedynie przez pryzmat wewnetrznych relacji w ramach Krélestwa Danii. Procesy
zachodzgce na najwiekszej wyspie Swiata majg znacznie donioslejszy wymiar, m.in. ze wzgledu
na strategiczne potfoienie wyspy, postepujace zmiany klimatyczne czy potwierdzone
informacje o bogatych ztoZzach surowcéw mineralnych.

Szczegodlne zainteresowanie badaczy budzi chifnska obecnos¢ w regionie Arktyki,
w ostatnich latach zwigzana giéwnie z doktryng Polarnego Jedwabnego Szlaku, w ramach
inicjatywy ,Jednego Pasa, Jednej Drogi”. Pomimo prowadzenia niezwykle aktywnej polityki w
regionie, Chiny nie chcg by¢ postrzegane jako panstwo, ktére podwaza istniejgce status quo w
Arktyce, umiejetnie planujgc swoje dziatania w ramach skomplikowanego arktycznego
systemu. WyraZnie wida¢ to na przyktadzie zblizenia sie Paristwa Srodka z Grenlandia.
Inwestycje w grenlandzki sektor wydobywczy (a takze w rozwaj turystyki i rybotowstwa) tacza
sie nierozerwalnie z niepodlegtosciowymi aspiracjami najwiekszej wyspy sSwiata. Grenlandia
poszukuje bowiem drogi rozwoju gospodarczego, tak aby mogta sie uniezalezni¢ od
corocznych dunskich subwencji. Trudno jednak szukac oficjalnego chiriskiego wsparcia —
nawet posredniego — dla niepodlegtosciowych daiern wyspy. Niewatpliwie, diugofalowym
celem Chin bedzie préba przeformutowania dyskursu o Arktyce z poziomu regionalnego na
globalny, w ktorym rowniez Chiny bedg roscity sobie prawo do wspdtuczestniczenia
w decydowaniu o losach tego regionu. Co wiecej, rosngce zainteresowanie Arktyka takze
wsrod innych — poza-arktycznych — aktoréw stosunkdéw miedzynarodowych moze chinska
argumentacje wspierac.

Prowadzone badania koncentrowaty sie na szeregu kwestii teoretycznych

i empirycznych, konstytuujgc razem catos¢ prezentowang jako osiggniecie. Do najwazniejszych

elementdw rozwazan tworzacych prezentowane osiagniecie nalezg spostrzezenia i wnioski
przedstawione ponizej (numeracja odpowiada przedstawionym publikacjom):

— w literaturze przedmiotu wyrainie zauwazalne sg trudnosci w konceptualizacji pojecia

autonomii (w tym autonomii terytorialnej). Obszar ten nazywany jest ,szarg strefy
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zarzadzania terytorialnego” nierzadko potgczonego z ocena (wplywem) podmiotéw
wewnetrznych (np. wtadze centralne) jaki zewnetrznych (np. paristwa sgsiadujgce) wobec
samego regionu autonomicznego [1,5,13];

z przegladu definicji i propozycji typologii autonomii moina wysnu¢ wniosek, ze
autonomia bez dookreslenia (czyli tzw. autonomia bez przymiotnika) jest kategorig tak
szerokg i niosgcq tak zréznicowane znaczenia, iz staje sie niemal bezuzyteczna dla badaczy
tego zjawiska [5];

trudno wyznaczy¢ ,czysty” przyktad autonomii terytorialnej. Kazda przyjeta formuta musi
wzig¢ pod uwage specyficzne uwarunkowania regionalne. Innymi stowy, zadania
autonomii zawsze s3 kontekstualne. Nawet przykfad Wysp Alandzkich, uznawany za
najstarszy nieprzerwanie funkcjonujacy przykifad autonomii, nie odpowiada typowi
idealnemu, bardziej sktaniajgc sie rozwigzaniom wiasciwym federacji (ze wzgledu na
podziat uprawnien legislacyjnych pomiedzy parlament narodowy i autonomiczny)
(5,8,9,15];

wybor autonomii nie jest jedyng, ani nawet z definicji najbardziej wiasciwg, formutg dla
zapewnienia realizacji interesdw mniejszoéci w danym regionie. Dla jednostek
ubiegajacych sie o autonomig zawsze aktualne pozostaje pytanie, czy w dynamicznie
zmieniajagcej sie sytuacji miedzynarodowej, przy postepujacej pluralizacji aktoréow
politycznej sceny wybdér autonomii jest najbardziej wfasciwym rozwigzaniem
[1,3,6,9,11,14,15,16,17,18,20];

wprowadzenie autonomii terytorialnej ma zapewnic instytucjonalne rozwigzanie, ktére
umozliwi réznym segmentom podzielonego spoteczenstwa na realizowanie swoich
aspiracji do samostanowienia wewnetrznego, przy jednoczesnym utrzymaniu
integralnosci terytorialnej danego paristwa. Autonomia jawi sie zatem jako
administracyjne narzedzie gwarantujace stabilnos¢ terytorialnej integralnosci panstwa
(1, 6,8,9,20];

autonomia terytorialna jako rozwigzanie wykazuje swoje niedoskonatosci w sytuacji braku
zbieznosci miedzy grupa a danym terytorium. Zadania grup nie zawsze sa bowiem
zorientowane terytorialnie. Co wigcej kaidorazowe (ponowne) wyznaczenie granic
powoduje tworzenie sie nowych (najczesciej niezadowolonych z nowego rozwiazania)
mniejszosci. Nie zawsze rozwiazaniem s3 propozycje wprowadzenia autonomii
nieterytorialnej. W ramach takiego scenariusza wyznaczenie granic jest czesto zadaniem
jeszcze trudniejszym, a ryzyko wiaczenia oséb, ktére nie powinny (lub nie wyrazaja
zainteresowania) podlegaé takiemu rezimowi jest jeszcze wyzsze. Tym samym
wprowadzenie autonomii moze sie wpisa¢c w klasyczny proces reborderingu
(1,10,11,13,19,21];

wspotczesny model autonomii terytorialnej nie powiela jedynie rozwigzan
samorzadowych czy federalnych (Domagata, Iwanek, 2014). Autonomia terytorialna
w formie asymetrycznej z jednej strony podlega glebokim przemianom w procesach
konstytucyjnych (jak zaobserwowac¢ moina na przyktadach w Hiszpanii oraz Wielkiej
Brytanii), z drugiej jednak strony ulega dalszemu poszerzeniu i pogtebieniu, jak
w analizowanych przyktadach nordyckich terytoriow autonomicznych. Rozwigzanie to
moze by¢ z powodzeniem stosowane jako rozwigzanie niesymetryczne nawet
w odniesieniu do federacji (np. Nunavut w Kanadzie) [6,11,20,21];

funkcjonujgce przyktady autonomii terytorialnej moga stuzy¢ zardwno jako wartosc¢
skonkretyzowana (concrete value) — na poziomie przyktadu zinstycjonalizowanego
rozwigzania; jako wartos¢ konceptualna (conceptual value) — w rozumieniu punktu



odniesienia w dyskusji o m.in. autonomii terytorialnej oraz konkretna przestrzen —
w relacji do rzeczywistej przestrzeni (concrete space) a zatem praktycznego
i empirycznego zapoznania sie z wprowadzonymi rozwiazaniami [10,12];

— analizowane szczegotowo w przedfozonym osiggnieciu studia przypadkéw, to wyspy.
Zgodnie z definicja M. Tkacika charakteryzuja sie silng autonomia, wyrazajaca sie zarowno
w (i) znaczgcym zasiegu, (ii) istotnym zakresie kompetencji oraz (iii) duzej odrebnosci
[3,5,6,9];

— dla poprawnego funkcjonowania autonomii terytorialnej nie wystarczy zadba¢ jedynie
o wtasciwy balans pomiedzy uprawnieniami wiadz centralnych i autonomicznych.
Instytucjonalna konstrukcja musi zosta¢c wzmocniona przez dynamiczny i inkluzywny
system demokratycznego wspotzarzadzania, oferujgc jednoczesnie gwarancje zarowno
dla wtadz autonomicznych, jak i centralnych [1,6,9];

— granice wyznaczone w ramach autonomii terytorialnej maja cechy zaréwno integracyijne,
skierowane na zewnatrz (koncepcja frontiers), jak i oddzielajgce jeden byt polityczny od
drugiego (koncepcja borders) [10,11];

— autonomia terytorialna nie funkcjonuje jako niezaleiny system oderwany od wptywu
czynnikow zewnetrznych. Niezbedne jest zatem wczesniejsze zaprojektowanie swoistego
instytucjonalnego offsetu, dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania i rozwoju
autonomii [1,6,7,9];

— rozwigzania autonomii terytorialnej muszg zawsze by¢ uzupetnione o mechanizmy, ktére
wprowadzajg instytucje, majace na celu rozwigzywanie pozostatych lub pojawiajacych sie
probleméw w pokojowy sposéb. Przy wprowadzaniu autonomii terytorialnej niezbedne
jest wypracowanie ,komplementarnej funkcjonalnosci podziatu i integracji” (Akermark,
2013) [1,3,6,9,17,18];

— cho¢ autonomia terytorialna niesie w sobie potencjat fagodzenia istniejgcych sporéw, to
nie jest uniwersalnym panaceum na wyzwania roznorodnosci spofeczenstwa. Moie
jednak byé funkcjonalnym elementem w wewnetrznej polityce panstwa, a rowniez
i szerszych stosunkach miedzynarodowych, gdy w jej rozwigzania zostang wigczone
pozostate mechanizmy w panstwie [1,3,5,6,9];

— nie ma motliwosci prostej i bezposredniej aplikacji nawet najbardziej skutecznych
rozwigzan autonomicznych na inne regiony; w kazdym przypadku trzeba wzig¢ pod uwage
specyficzne uwarunkowania. Autonomia powinna by¢ zatem postrzegana jako koncept
relacyjny, zawsze ujmowany w ,relacji do”: zaréwno panstwa, w sktad ktérego wchodzi;
innych panstw (czesto sasiadujacych); innych dostepnych rozwigzan autonomicznych;
innych regionéw czy pozostatych uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych [1,3,5,6,9];

— czynnik ekonomiczny jest niewatpliwie elementem istothnym w teoretycznym modelu
prowadzgcym od ,,od autonomii do niepodlegtosci”, ale nie jest elementem kluczowym -
rownie istotng role odgrywaja m.in. odrebnos¢ geograficzna oraz dystans kulturowy (co
unaocznia przyktad Grenlandii) [3,6,13,14,15];

— wspoiczesne terytoria autonomiczne, w tym terytoria nordyckie, dzieki uzyskanym
uprawnieniom s3g aktywnie wtaczone nie tylko w procesy dotyczace ich panstw, ale takie
w szersze relacje miedzynarodowe, wigczajgc w to procesy normotwarcze
[2,4,6,9,11,14,15].

Wyniki oméwionych badan — poza artykutami — przedstawiane bylty na krajowych
i zagranicznych, konferencjach naukowych. Kolejne artykuty — przyjete juz do druku — oczekujg

na publikacje (m.in. Border Processes in Contemporary Baltic-Black Sea Region: Between

21



(Re)Bordering and Debordering (2019), [in:] Regionalisms and Neighbourhoods at Europe’s
Eastern Margins: The Baltic — Black Sea Patch- /Networks, ed. by A. Makarychev, Springer oraz
Beyond Europe - Reconnecting Eurasia, eds. A. Stelmach, T. Wallas, R. Wisniewski, Logos-
Verlag Berlin 2019). Zaprezentowane w ramach osiggniecia badania znajdujg réwniez
bezposrednia aplikacje w ramach uzyskanych bgdz wspottworzonych grantéw badawczych. Ze
wzgledu na podejmowang naukowo tematyke badan zostatem zaproszony do wspétpracy w
ramach wielu projektow, z ktorych zasadne wydaje sie przywotanie trzech:

(i) Jean Monnet Centre of Excellence: EU external actions in the contested global
order — (In)coherence, (dis)continuity, resilience (2018-2021; 599622-EPP-1-
2018-1-PLEPPJMO-CoE), gdzie zajmuje sie m.in. relacjami Unii Europejskiej
z Krajami i Terytoriami Zamorskimi (OCT) oraz polityka arktyczng Unii
Europejskiej;

(ii) Rethinking Regional Studies: The Baltic-Black Sea Connection (586281-EPP-1-
2017-1- EE-EPPKA2-CBHE-JP), gdzie jako kierownik grantu na UAM analizuje
znaczenie doswiadczen zwigzanych z autonomia Wysp Alandzkich dla procesow
zachodzgcych w Regionie Morza Czarnego;

(i)  Boundaries Revisited. Conceptual Turn in European Border Practices (projekt
realizowany w ramach grantu Collegium Polonicum ze srodkdw the European
University Viadrina in Frankfurt an der Oder), gdzie podjeto temat nowego
podejscia do formutowania sie granic.

Dodatkowo, jestem cztonkiem Grupy Badawczej ,Belt and Road Research Group”,
tworzonej wraz z Politechnikg Poznariskg, Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu oraz
przedstawicielami George Washington University, Texas A&M University i National
Democracy Institute. W ramach grupy badawczej podejmuje giéwnie tematyke chiriskiego
Jedwabnego Polarnego Szlaku.

Bibliografia:

Ackrén M. (2009), Conditions for Different Autonomy Regimes in the World. A Fuzzy-Set Application, Abo.

Rkermark S.S. (2013), Internal Self-Determination and the Role of Territorial Autonomy as a Tool for the
Resolution of Ethno-Political Disputes”, “International Journal on Minority & Group Rights” vol. 20.

Benedikter T. (2009), The World’s Modern Autonomy Systems. Concepts and Experiences of Regional Territorial
Autonomy, Bolzano.

Chatupczak H., Miziriski J. (1993), Autonomia kulturaina a problem mniejszosciowy. Doswiadczenia i dylematy,
»Przeglad Zachodni” nr 1.

Domagata M., Iwanek J. (2014), Regionalne i lokaine ustroje polityczne. Czesc I, ,Studia Politicae Universitatis
Silesiensis”, t. 12.

Eriksson S. (1995), Aland — a Demilitarized, Neutralized Region, in: The Aland Islands Demilitarized Region,
Mariehamn.

Gagnon A.G., Keating M. (2012), Political Autonomy and Divided Societies. Imagining Democratic Alternatives in
Complex Settings, Palgrave Macmillan.

Ghai Y. (2000b), Ethnicity and autonomy: a framewaork for analysis, in: Y. Ghai (ed.), Autonomy and ethnicity.
Negotiating competing claims in muliti-ethnic states, Cambridge.

Horowitz D.L. (1985), Ethnic Groups in Conflict, Berkeley.

Iwanek J. (2000), Wspdiczesne rozumienie autonomii terytorialnej, w: J. Liszka. (red.) Spoleczeristwo wobec
problemdw transformacji i integracji. Ksiega poswiecona prof. Janowi Szczepariskiemu z okazji Jego 85
rocznicy urodzin, Ustron.

Iwanek J. (2014), Pojecie autonomii terytoriainej we wspdtczesnej europejskiej przestrzeni demokratycznej, w: M.
Domagata, J. Iwanek (red.), Autonomia terytorialna w perspektywie europejskiej. Tom I: Teoria — historia,
Torun.

22



Keating M. (2012), Rethinking Territorial Autonomy, in: Gagnon A.G., Keating M., Political Autonomy and Divided
Societies. Imagining Democratic Alternatives in Complex Settings, Palgrave Macmillan.

Kristof L.K.D. (1959), The Nature of Frontiers and Boundaries, “Annals of the Association of American
Geographers”, Vol. 49, No. 3.

Lapidoth R. (1997), Autonomy. Flexible solutions to ethnic conflicts. Washington.

Légaré A., Suksi M., Introduction: Rethinking Forms of Autonomy at the Dawn of the 21 Century, “International
Journal on Minority & Group Rights”, vol. 15.

MacCormick N. (1999) Questioning Sovereignty, New York.

McGwin K. (2016), Solid majority favours Greenland independence, “High North News”
http://www.highnorthnews.com/solid-majority-favours-greenland-independence/, 18.12.2016.

Mykkinen P. (2005), Suomi-Finland Presents: The Aland Show, “Helsingin Sanomat”, 22.03.2005.

Pereira B.P., Portos M., Vourdas J. (2017), Waving goodbye? The determinants of autonomism and secession in
Western Europe, “Regional Studies”.

Popescu G. (2012), Bordering and Ordering the Twenty-first Century: Understanding Borders, Plymouth.

Steiner H.J. (1991), ldeas and Counter-Ideas in the Struggle over Autonomy Regions for Minorities, “Notre Dame
Law Review", 66 (5).

Suksi M. (2011), Sub-State Governance through Territorial Autonomy. A Comparative Study in Constitutional Law
of Powers, Procedures and Institutions. Berlin,

Tkacik M. (2008), Characteristic of Forms of Autonomy, “International Journal on Minority & Group Rights”, vol.
15,

Welhengama G. (1999), The Legitimacy of Minorities’ Claim for Autonomy through the Right to Self-
Determination, “Nordic Journal of International Law”, vol. 68, no 4.

Wolff S. (2012), Conflict Management in Divided Societies: The Many Uses of Territorial Self-Governance,
“International Journal on Minority & Group Rights” vol. 20.

5. Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych (artystycznych)
5.1. Pozostale obszary zainteresowan naukowych i osiggniecia w tym zakresie

Pozostate obszary zainteresowan mozna podzieli¢ na 3 giéwne kategorie. Pierwsze
powigzane s3 z problematyka zréwnowazonego rozwoju. W ramach tego obszaru
uczestniczytem w wielu konferencjach naukowych i naukowo-dydaktycznych, szczegdlnie
wspotpracujgc z The Baltic University Programme. Prowadze tez zajecia dydaktyczne
,Miedzynarodowa ochrona s$rodowiska”, ,Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu” oraz
Lnternational Environmental Policy”. W ramach publikacji do tego kregu zainteresowania
nalezy zaliczyé np.:

— Branka T. 2018, Uchodzca srodowiskowy, [w:] Encyklopedia globalnego
zarzqdzania ekologicznego i energetycznego, red. Rewizorski M., Bieniek K.,
Poznan, s. 130-141;

— Branka T., 2017, Climate refugees in contemporary world, [in:] Immigration crises,
borders and the European Union, ed. ). Janczak, Logos Verlag, ISBN 978-3-8325-
4436-2 ISSN 1610-4277, s. 79-94;

— Bernaciak A., Branka T., 2015, Gra jako narzedzie dydaktyczne w ksztafceniu na
poziomie akademickim. ,,Park Manager Game”, ,Studia Oeconomica Posnaniensia”
vol. 3, no. 5, s. 159-174, m@j udziat szacuje na 50%.

Drugi obszar dotyczy wspétczesnych stosunkow miedzynarodowych. Oprocz publikacji
oraz uczestnictwa w konferencjach, spdjne z tym obszarem sa realizowane zadania
dydaktyczne zardowno dla studentow polskojezycznych (,Miedzynarodowe stosunki
polityczne”) jak i kierunkéw anglojezycznych (,International Political Relations”; ,The
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Baltic Sea Region: Cultures, Politics, Societies”). Publikacje przynalezgce do tego obszaru,
to:

— BrankaT., 2010, EULEX Kosowo — najwigksza misja cywilna, [w:] Misje cywilne Unii
Europejskiej, red. Przybylska-Maszner B., Poznan, Wydawnictwo Naukowe WNPiD
UAM, s. 67-80;

— BrankaT., Lorenc M., Osiewicz P., Potyrata A., 2010, Irak — miedzy wojng a pokojem,
Torun, Wydawnictwo Mado, ss. 151, mdj udziat szacuje na 25%.

— Branka T., 2010, Koszty i konsekwencje wojny w Iraku, [w:] Brarika T., Lorenc M.,
Osiewicz P., Potyrata A., Irak — miedzy wojng a pokojem, Toruni, Wydawnictwo
Mado, s. 103-128;

— Bradka T. 2009, Droga Wegier do czionkostwa w Unii Europejskiej
[w:] Negocjowanie granic: od UE-15 do UE-27. Rozszerzenie wschodnie Unii
Europejskiej. Czes¢ pierwsza - grupa luksemburska (2004) Estonia, Polska,
Republika Czeska, Stowenia, Wegry, Cypr w UE (tom 1V), red. Szymczynski T.R.,
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM,
Poznan, s. 123-157.

Trzeci zakres zwigzany jest z rozwojem Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyiszego.
Rowniez w tym obszarze zainteresowania realizowane byly poprzez publikacje oraz
wystgpienia na konferencjach miedzynarodowych. Wartym podkreslenia jest fakt, ze
opisywana gra dydaktyczna ,Park Manager Game”, ktorej jestem wspofautorem, zostata
wydana przy wsparciu finansowym The Balic University Programme. Nastepnie zostatfa
wigczona do materiatdbw pomocniczych przy nauczaniu przedmiotdw zwigzanych
z ochrong srodowiska na totwie w ramach grantu Norweskiego Mechanizmu Finansowego
(Development of environmental science study content and study materials (Norway
Financial mechanism project LV0044; Activity No. 7 — “Development of the multimedia
adaptation of the educational package” — University of Latvia). Do publikacji w tym
obszarze nalezy zaliczyc¢:

— Double reunification through the European Union’s Education Policy, 2016, ed.
Przybylska Maszner B., Musiat-Karg M., Branka T., Poznan, ISBN 978-83-62907-72-
4, ss. 121 (publikacja powstata jako efekt realizowanego na WNPID Modutu Jean
Monnet w latach 2013-2016); mdj udziat szacuje na 30%;

— Branka T., 2016, MOOCs: with universities or instead of them? [in:] Double
reunification through the European Union’s Education Policy (2016), ed. Przybylska
Maszner B., Musiaf-Karg M., Brarika T., Poznan, ISBN 978-83-62907-72-4, s. 65-76;

— T. Branka, 2016, Massive Open Online Courses as a public relations tool, [in:]
Information Age. Media in the Modern World — Petersburg readings, ISSN 2306-
417X, s. 206-209;

— Bernaciak A., Branka T., 2015, Gra jako narzedzie dydaktyczne w ksztatceniu na
poziomie akademickim. ,,Park Manager Game”, ,,Studia Oeconomica Posnaniensia”
vol. 3, no. 5, s. 159-174, maj udziat szacuje na 50%.

KOMITETY NAUKOWE:

W przedktadanym okresie bytem szesciokrotnie cztonkiem Komitetéw Naukowych, za
kazdym razem w ramach konferencji miedzynarodowych:
a. Beyond Europe: Toward a New Global Order, Poznan, December 5-6, 2019.
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b. V International Conference “A Person in a world of cultural and social change — new
problems, new challenges. Polish and Israeli Experiences”, Poznan, 3.07.2019.

c. IV International Conference “A Person in a world of cultural and social change = new
problems, new challenges. Polish and Israeli Experiences”, Poznan, 4.07.2018.

d. Il International Conference “A Person in a world of cultural and social change — new
problems, new challenges. Polish and Israeli Experiences”, Poznan, 3.07.2017;

e. |l International Conference “A Person in a world of cultural and social change — new
problems, new challenges. Polish and Israeli Experiences”, Poznan, 6.07.2016;

f. | International Conference “Delivering clear and concise message: an exercise on

academic speaking”, Poznan, 6.07.2015.

Dodatkowo, trzykrotnie bytem cztonkiem Komitetu Organizacyjnego miedzynarodowej
Konferencji Beyond Europe: Politics and change in global and regional affairs (2017);
Reconnecting Eurasia (2018); Toward a New Global Order (2019).

STYPEDNIA ZAGRANICZNE

Od 2009 r. bratem wudziat w 11 stypendiach zagranicznych, realizowanych
w europejskich i swiatowych jednostkach szkolnictwa wyzszego. Szczegdlnie istotny byt
3-miesieczny staz, odbyty w dwéch firiskich jednostkach: Abo Akademii University (jako
jednostka gtowna) oraz University of Lapland, gdzie zajmowatem sie szczegdlnie tematyka
relacji pomiedzy Finlandia a Wyspami Alandzkimi. W ramach zaje¢ badawczo-
dydaktycznych odbytem rowniez miesigczny staz w Jekaterynburgu na Ural State
University of Economics in Yekaterinburg. Pozostate stypendia zagraniczne realizowatem
w ramach réinych komponentéw programu Erasmus+ (KA103, KA107) oraz pobytu
finansowanego z Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

a. Texas A&M University, College Station (Stany Zjednoczone), 6-10.11.2017: Erasmus+
KA107, wyktadowca;

b. Azerbaijan State Oil and Industrial University (Azerbejdzan), luty 2017, pobyt
badaweczy;

c. University of Jordan (Jordania), grudzieri 2016; pobyt badawczy;

d. University of Akureyri (Islandia), wrzesiern 2014; pobyt badawczy w ramach EEA
Grants/Norway grants;

e. Ural State University of Economics in Ekaterinburg (Federacja Rosyjska), listopad 2013;
miesieczny pobyt badaczy i dydaktyczny w ramach stypendium Ural State University of
Economics in Yekaterinburg;

Hradec Kralove (Republika Czeska), 2013: wyktadowca w ramach LLP-Erasmus;
University of Barcelona (Hiszpania), 2013: wyktadowca w ramach LLP-Erasmus;
University of Akureyri (Islandia), 2012: wyktadowca w ramach LLP-Erasmus;
University of Malaga, Malaga (Hiszpania), 2012: wyktadowca w ramach LLP-Erasmus;

j. Abo Akademii University (Finlandia) oraz University of Lapland (Finlandia), IX-XI 2011;
3-miesigczne stypendium naukowe dla mtodych doktorow realizowane w ramach
projektu UAM: Unikatowy Absolwent = Mozliwosci. Wzrost potencjatu dydaktycznego
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu poprzez proinnowacyjne ksztatcenie
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w jezyku angielskim, interdyscyplinarnosé, e-learning, inwestycje w kadry, UDA-
POKL.04.01.01-00-019/10-00

k. Dogus University, Istanbul (Turcja), 2010: wyktadowca w ramach LLP-Erasmus.

Obecnie planowane s3 kolejne wyjazdy staiowe. M.in. w ramach realizacji zadan
przewidzianych w Jean Monnet Centre of Excellence (2018-2021) uzyskatem dofinansowanie
na pobyt badawczy na Uniwersytecie Grenlandzkim w Nuuk (llisimatusarfik). Mobilnosé
planowana jest na poczgtek semestru zimowego w roku akademicki 2019/2010.

PODNOSZENIE KWALIFIKACII

W okresie przedfozonego osiaggniecia podnositem swoje kwalifikacje w czterech giéwnych
obszarach, zwigzanych z:

a) narzedziamiiumiejetnosciami dydaktycznymi (w tym jezykowymi):

e Kurs ,,Academic Teaching Excellence” organizowany przez British Council, 04-
08.06.2018 (Academic Teaching Excellence — ATE — jest to zaawansowany kurs
dla pracownikow akademickich wyktadajgcych w jezyku angielskim, stworzony
we wspétpracy z Education Department University of Oxford, na podstawie
najnowszych badan w dziedzinie prowadzenia dydaktyki w jezyku angielskim);

e Kurse-learningu na platformie ksztatcenia zadanego Moodle, 16.04-20.05.2012
Poznann, w ramach UAM: Unikatowy Absolwent = Mozliwosci. Wzrost
potencjatu dydaktycznego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
poprzez proinnowacyjne ksztafcenie w jezyku angielskim, interdyscyplinarnosc,
e-learning, inwestycje w kadry.

Efektem ukoriczenia kursu byto przygotowanie i prowadzenie 2 kurséw
w systemie B-learningowym (Blended learning) na platformie Moodle WNPiD
UAM;

e Szkolenie Education for Sustainable Development (ESD) in practice in Higher
Education, The Baltic University Programme, 20-24 May 2007, £6dz.

b) zarzadzaniem projektami w wymiarze krajowym i migdzynarodowym:
e Ukoriczenie kursu oraz uzyskanie certyfikatu PRINCE2® Foundation Certificate

in Project Management (nr Certyfikatu: GR633109875TB), uzyskanie 24 PDUs;
lipiec 2018 r.

c) poszerzaniem wiedzy zwigzanej z prowadzonymi badaniami i dydaktyka:
e “Dubrovnik Diplomatic Forum = Diplomacy and Diplomatic Training: New
Approaches to Diplomatic Practice”, 14-16.05.2015 organized by: Diplomatic
Academy of the Ministry if Foreign and European Affairs of the Republic of
Croatia, The Central European Initiative (CEl), University of Zagreb, London
Academy of Diplomacy, University of Stirlin;

e Master Class in “Sustainability Change Agentry” by ISIS Academy AtKisson,
Graninge Stiftsgard (Szwecja), 16-22.05.2010; /b
4 4
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e Residential Training Workshop on Universities & ESD, organized by:
Mediterranean Education Initiative for Environment and Sustainability
(MEdIES), The Mediterranean Information Office for Environment, Culture and
Sustainable Developmen (MIO-ECSDE), Baltic University Programme (BUP),
Amfissa, Greece 24-28.05.2010;

e The ISIS Academy — Accelerator Intensive, The AtKisson Group, 11-13 February
2008, Uppsala Sweden.

d) procesem internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego:

e Seminarium szkoleniowe EMREX (styczen 2017), Arcada University of Applied
Sciences, Helsinki (Finlandia). Szkolenie dotyczyto narzedzi do elektronicznego
obiegu dokumentow oraz przenoszenia i uznawania rezultatow pobytu
zwigzanych ze studiowaniem na réinych uczelniach;

e Szkolenie, Rezultaty projektu Tuning iich znaczenie dla tworzenia elastycznych
programow studiow bazujacych na efektach uczenia sig i systemie ECTS”,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), Krakéw 19 czerwca 2009 r;

e \Warsztaty “Training in Education for Sustainable Development (ESD) through
an inter-regional perspective”, Baltic University Programme, Uppsala
University; MIO-ECSDE; University of Athens, 6-12 October 2008, Uppsala,
Sweden;

e Warsztaty ,Efekty ksztatcenia — rola w budowaniu Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego (EOSW)”, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE),
Zespot Ekspertow Boloniskich, Poznan 18 grudnia 2008.

UDZIAL W KONFERENCIACH

W opisywanym okresie aktywnie uczestniczylem w ponad 50 konferencjach,
seminariach naukowych oraz debatach, przedstawiajgc wystapienia lub komentarze
podczas zdecydowanej wiekszosci z nich.

Szczegodtowy wykaz konferencji znajduje sie w Zataczniku nr 4. Konferencje, w ktérych
uczestniczylem organizowane byly zarowno przez krajowe, jak i zagraniczne osrodki
naukowo-badawcze. Kluczowe, dla skonfrontowania wynikéw badad z innymi
naukowcami jak rowniez dla nawigzywania kontaktow naukowych, byly spotkania
dotyczgce obszaru tematycznego, w ktérym znajduje sie prezentowane osiggniecie
naukowe. Zdecydowana wiekszos¢ z tych konferencji miata charakter spotkan
miedzynarodowych, a zgloszone wystapienia wymagaty przejScia etapu weryfikacji
uczestnikow.

Za szczegolnie istotne nalezy uznac wystgpienia na m.in.: VIl Ogolnopolskiej Konwencji
PTSM, 2018; Konferencji Beyond Europe: Reconnecting Eurasia (2018); Il Ogélnopolskim
Kongresie Europeistyki, ,Panstwo w Unii Europejskiej” (2017); Konferencji Beyond Europe
Politics and Change in Global and Regional Affairs (2017); Miedzynarodowym Kongresie
24th World Congress of Political Science organizowanej przez IPSA (2016) oraz kluczowej
dla regionu nordyckiego oraz szerzej — catej Arktyki — konferencji z serii In the Spirit of the
Rovaniemi Process. Local and Global Arctic, organizowanej przez Univesity of Lapland
(2015 r.).



Tematyczne wystapienia wygtaszatem réwniez w ramach pobytéw na stypendiach
zagranicznych w ramach organizowanych tam konferencji/spotkan naukowych. Z szeregu
takich wystgpien warto wymieni¢ w tym miejscu prelekcje w ramach ERASMUS MUNDUS
Action 3 Founding the Siberian Center of European Education (SCEE) w Chabarowsku oraz
udziat w Konferencji ,Competition in global markets of goods, services and capital”
przygotowanej przez Ural State University of Economics w Jekaterynburg w 2015 r. Pigé
wystapien zostato wygtoszonych w ramach miedzynarodowej konferencji Area Studies:
Regional Development and the Baltic Sea Region. “On the Border”, zorganizowanej dla
studentow regionu Morza Battyckiego w 2009 r. w Stubiach i we Frankfurcie.

ORGANIZACJA KONFERENCJI STUDENCKICH W RAMACH ERASMUS IP
a) Wspotorganizacja miedzynarodowego kursu SAIL: Sustainability Applied in
International Learning w ramach grantu IP-Erasmus, uzyskanego przez Uniwersytet
Battycki (BUP)

Projekt dotyczyt innowacyjnego programu prowadzenia petnego kursu
uniwersyteckiego potaczonego z pracami badawczymi dla studentéw z regionu Morza
Battyckiego na pokiadzie zaglowcow (STS Fryderyk Chopin, STS Pogoria, STS Kaliakra)
w trakcie 2- i 3-tygodniowych rejséw. W projekcie brali udziat studenci z parstw
regionu Morza Battyckiego oraz miedzynarodowa kadra wyktadowcow. Realizowany
kurs zarejestrowany byt na Uniwersytecie w Uppsali, a studenci po jego pozytywnym
zaliczeniu, uzyskiwali odpowiednie punkty ECTS.

Rola: Koordynator Naukowy w roku akademickim 2009/2010; wykonawca w latach
2006/2007, 2007/2008, 2008/2009:

— 2010: BUP sailing cruise on “Kaliakra”: 29.08-16.09.2010: Bremerhaven (Germany)
to Barcelona (Spain);

— 2009: BUP sailing cruise on “Pogoria”: 25.08-11.09.2009: Delfzijl (Netherlands) —to
Lisbon (Portugal);

— 2008: BUP sailing cruise on “Fryderyk Chopin”: 29.06-16.07.2008: Kiel (Germany) —
Swinoujscie (Poland);

— 2007: BUP sailing cruise on , Fryderyk Chopin”: 24.06-6.07.2007: Kiel (Germany) to
Aarhus (Denmark).

5.2. Projekty i granty

W opisywanym okresie bratem udziat w 28 projektach krajowych i miedzynarodowych
(4 kolejne wnioski zostaty ztozone i oczekujg na oceng). W przypadku 3 projektéw bytem
kierownikiem, a w pozostatych wykonawca. W 8 przypadkach aktywnie uczestniczytem
przy tworzeniu wnioskéw grantowych, tworzgc grupe gtéwnych wykonawcow (tzw. Key
Staff).

17 z opisywanych projektéw miato charakter miedzynarodowy (oraz 3 z 4 zfozonych
grantow oczekujgcych na ocene). Liste wszystkich projektow i grantow zawiera Zatgcznik
nr 4. Dla prowadzenia badan skfadajacych sie na przedktadane osiggniecie najwazniejsze
znaczenie miaty te projekty, ktore dotyczyty —zazwyczaj w jednej ze swoich funkcjonalnych
czesci — problematyki autonomii terytorialnych. Z kluczowych projektéw tego typu

nalezatoby wymieni¢: /E_/
(/‘k =7
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a)

b)

d)

g)

Jean Monnet Centre of Excellence: EU external actions in the contested global order -
(In)coherence, (dis)continuity, resilience (2018-2021); 599622-EPP-1-2018-1-
PLEPPJMO-CoE; przygotowanie wniosku projektowego oraz wykonawca projektu. W
ramach tego wniosku podejmuje tematyke relacji pomiedzy Unig Europejskg a Krajami
i Terytoriami Zamorskimi (Overseas Countries and Territories — OCT) oraz politykg
arktyczng Unii Europejskiej.

Grant UAM i Ministerstwa Edukacji Republiki Chinskiej na Tajwanie nr
9/2017/dnipk/uam. W ramach projektu w latach 2018-2020 wysfanych zostanie na
staze naukowe dziewigciu pracownikow WNPID oraz zostanie opracowana sciezka
w jezyku angielskim Contemporary Taiwan: Political, Economic and Social Aspects;
wykonawca projektu. W ramach tego projektu bede zajmowat sie analizg udziatu
w stosunkach migdzynarodowych panstw nieuznawanych.

Rethinking Regional Studies: The Baltic-Black Sea Connection (586281-EPP-1-2017-1-
EE-EPPKA2-CBHE-JP), Erasmus+ Capacity Building in Higher Education (15.10.2017 r. —
14.10.2020). Koordynator naukowy projektu na UAM.

Projekt zaktada opracowanie nowego programu zaje¢ dla 2-letnich studidw
magisterskich w j. angielskim ,Rethinking Regional Studies: The Baltic-Black Sea
Connection”. Projekt realizowany jest na wybranych uniwersytetach ukraifiskich: lvan
Franko National University of Lviv (IFNUL), Mariupol State University (MSU), Odessa
National L.I. Mechnikov University, Taras Shevchenko National University of Kyiv
(TSNUK). Ze strony unijnej partnerami projektu sa uczelnie: Estonia: University of Tartu
(UT), Szwecja: Lunds Universitet (LU), Litwa: Vytauto Didziojo Universitetas (VMU),
Polska: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (AMU). Projekt nadzorowany
przez EACEA (Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego).

Jean Monnet Chair: EU DYNAMICUS: European Union - Economic Development, Young
Europeans and Innovations in Crisis Overcoming and Union's Sustainability (2016-2019)
(565495-EPP-1-2015-1-PL-EPPJMO-CHAIR); przygotowanie wniosku projektowego
oraz wykonawca projektu.

Boundaries Revisited. Conceptual Turn in European Border Practices, 01.01.2014-
28.02.2015 (koordynator projektu wraz z prof. Jarostawem Janczakiem); projekt
realizowany w ramach grantu Collegium Polonicum ze $rodkéw the European
University Viadrina in Frankfurt an der Oder (17 uczestnikdw, reprezentujgcych
9 uniwersytetéw z 8 panstw).

Conflict and Cooperation in Divided Cities, 01.01.2009-31.12.2009, project realizowany
w ramach grantu Collegium Polonicum ze Srodkéw the European University Viadrina
in Frankfurt an der Oder (19 uczestnikdw, reprezentujgcych 9 uniwersytetow
z 7 panstw).

Program  badan  podstawowych  ,Weztowe  problemy  bezpieczenstwa
miedzynarodowego” (Plan C), w Zaktadzie Stosunkéw Miedzynarodowych Wydziafu
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM- wykonawca.
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Dodatkowo uczestniczytem w grantach, ktére dotycza ogdlnego rozwoju
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, a w szerszym ujeciu — sektora
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W tym kontekscie na szczegdlng uwage zastuguje ztozenie w lutym 2019 r. grantu
w ramach konsorcjum 8 europejskich uczelni wyzszych o tzw. Uniwersytet Europejski
(EPICUR: European Partnership for an Innovative Campus Unifying Regions; nr wniosku
612511-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA2-EUR-UNIV, 2019).

Komisja Europejska ogtosita ten program po raz pierwszy w 2019 r., aobecna edycja
ma charakter pilotazowy i dotyczy projektow, majacych na celu powotanie zintegrowanych
sieci uniwersytetow europejskich. Uczelnie w ramach programu podejma zadanie budowy
tzw. wirtualnego kampusu. Tym samym udostepniajag swoim studentom mozliwosc
studiowania na wszystkich uczelniach tworzacych sie¢ rownoczesnie. W ramach tego
grantu nalezatem do scistego grona osob, ktore pracowaty nad catosciowg koncepcja
wniosku wraz z pozostatymi europejskimi partnerami. Juz po ztozeniu grantu
uczestniczytem roéwniez w kolejnych spotkaniach roboczych dotyczacych dalszej
wspofpracy (m.in. University of Strasbourg (UNISTRA) 4.04.2019; L'Université de Haute-
Alsace (UHA) 5.04.2019).

UAM ztozyt swojg aplikacje wraz z konsorcjum, w skfad ktdrego wchodzily
University of Strasbourg (lider projektu, Francja); University of Amsterdam (Holandia);
Albert-Ludwigs-University Freiburg (Niemcy); Karlsruher institut fiir technologie (Niemcy);
University of Haute-Alsace (Francja); University Bodenkultur Wien (Austria); Aristotle
University of Thessaloniki (Grecja). Grant obecnie oczekuje na ocene merytoryczna.

W ramach pozyskiwania $rodkéw na mobilnosci - zardwno dla studentdw jak
i pracownikéw naukowych — opracowywatem i koordynuje projekty Erasmus+ KA107
umozliwiajgce wymiane z jednostkami szkolnictwa wyzszego z panstw pozaunijnych. UAM
uczestniczy w tym programie od jego zainicjowania w 2015 r. W tym okresie
przygotowatem jednoosobowo wnioski, ktére tacznie zapewnity srodki na mobilnosci
w wysokosci ok. 3,64 min ztotych. Kolejny wniosek, ztozony w 2019 r., przeszedt ocene
techniczng i oczekuje na ocene merytoryczna.

Przygotowanie 5 grantéw o mobilnosé z krajami partnerskimi w ramach projektu Erasmus+
KA107 w edycjach:
e 2015-2017; wniosek 2015-2-PL01-KA107-022775: pozyskanie kwoty 51 355,00
euro;
e 2016-2018; wniosek 2016-1-PL0O1-KA107-025534: pozyskanie kwoty
282 133,00 euro;
e 2017-2019; wniosek 2017-1-PL01-KA107-037452: pozyskanie kwoty 129

985,00 euro;

e 2018-2020; wniosek 2018-1-PL01-KA107-049334: pozyskanie kwoty
360 755,00 euro;

e 2019-2021; wniosek 2019-1-PL01-KA107-064082: wniosek przyjety do oceny
merytoryczne;j.

5.3. Aktywnos¢ dydaktyczna
W ramach aktywnosci dydaktycznej w przedktadanym okresie wskazac¢ nalezy na
zajecia prowadzone na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz zajecia

Wie



prowadzone na (lub dla) innych europejskich i pozaeuropejskich uniwersytetach
(szczegotowy wykaz zawiera zatacznik nr 4).

a) Zajecia na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu obejmowaty
przedmioty realizowane w formie wyktadow, c¢wiczen oraz konwersatoriow na
kierunkach: politologia, stosunki miedzynarodowe, bezpieczenstwo narodowe,
dziennikarstwo i komunikacja spoteczna oraz zarzgdzanie panstwem (m.in.
~Miedzynarodowe stosunki polityczne”; ,Samorzad terytorialny i regionalizm
w Europie”). Realizuje roéwniez zadania dydaktyczne prowadzac moduty na
anglojezycznych kierunkach prowadzonych przez WNPiD UAM, zaréwno na poziomie
studiow licencjackich, jak rowniez magisterskich: International Relations (I i Il stopien
studidow); Public Governance (Il stopied studidw); Journalism and Social
Communication (Il stopien studiéw). W ramach kierunkéw anglojezycznych prowadze

M,

zajecia m.in. z “International Political Relations”; “The Baltic Sea Region: Cultures,

o

Politics, Societies”; “Regionalism and Regional Development in Europe”.

Dodatkowo, prowadzitem zajecia w j. angielskim w ramach programu AMU-PIE dla
studentow przyjezdzajagcych na UAM (studenci programu Erasmus+, wymian
bilateralnych oraz tzw. free-movers). Wykfadatem takie dla stuchaczy Studiéw
Podyplomowych oferowanych przez WNPID (m.in. Podyplomowe Studia
Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Miedzynarodowego; Podyplomowe Studia
Zarzgdzania Publicznego).

Po ukonczeniu Kursu e-learningu na platformie ksztafcenia zadanego Moodle
opracowatem i wdrozytem dwa przedmioty realizowane w formule B-learningowe;j
(blended learning): ,Miedzynarodowa ochrona S$rodowiska”; ,Odpowiedzialno$c¢
spoteczna biznesu”.

Wyktady w jezyku angielskim prowadzitem takie dla studentow zagranicznych
uniwersytetow, realizujgcych na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
rézne formy dydaktyki (m.in. szkoty letnie, szkolenia, kursy). W ramach tej aktywnosci
prowadzitem moduty m.in. dla:

e studentow Texasu A&M University, Danube Summer Institute, Centre international
de formation européenne (CIFE) w latach 2016, 2017, 2018 (kolejna edycja
wyktadow zaplanowana jest na 19 lipca 2019 r.);

e stuchaczy studiow MBA z Wharton School of the University of Pennsylvania
(Instytut Laudera), lipiec 2018;

e uczestnikow kursu Polish — U.S. Fulbright Commission, Polish Language and Culture
Teaching Program, Adam Mickiewicz University Poznan, 17-26.09. 2009.

Warto podkresli¢, ze zarowno uczelnia z Pensylwanii jak i Teksasu nalezg do grona
najbardziej prestizowych amerykanskich uniwersytetéw. Uniwersytet Pensylwanii
w 2018 r. sklasyfikowany zostat na 16 miejscu w ramach Rankingu Szanghajskiego
(Academic Ranking of World Universities 2018), a Texas A&M —na miejscu 151-200.

Docenieniem mojego wkiadu dydaktycznego byly bardzo wysokie oceny w ramach
corocznych ankiet studenckich, ewaluujacych prowadzone zajecia oraz przyznawane



nagrody. W przedktadanym do oceny okresie uzyskatem 7 Rektorskich nagréd (I, 11 Il
stopnia) za osiggniecia w pracy dydaktyczne;j.

b) Zajecia prowadzone na (i dla) uczelni europejskich i pozaeuropejskich. Zajecia

prowadzitem zaréwno w ramach pobytéw badawczych (3-miesieczny pobyt w Abo
Akademii University, Finlandia oraz miesigczny staz na Ural State University of
Economics in Yekaterinburg, Federacja Rosyjska) oraz — w wiekszosci pozostatych
przypadkéw — programu mobilnosci akademickich Erasmus+ STA (Teaching Staff
Mobility), m.in.: Texas A&M University (USA); University of Akureyri (Islandia); Hradec
Kralove (Republika Czeska); University of Barcelona (Hiszpania); University of Malaga
(Hiszpania); Dogus University (Turcja).
Pozostate wykfady prowadzone byly w ramach realizowanych grantéow
naukowych/badawczych na uczelniach, np.: East Siberian University of Economics and
Law in Irkuck (Federacja Rosyjska); Baikal National University of Economics and Law in
Irkuck (Federacja Rosyjska); Pacific National University in Chabarowsk (Federacja
Rosyjska); Azerbaijan State Oil and Industrial University (Azerbejdzan).

W przedktadanym do oceny okresie petnitem rowniez funkcje promotora
pomocniczego rozprawy doktorskiej mgr. Marcina tukaszewskiego (2015 r.). Bytem tez
promotorem ponad 110 prac licencjackich (w tym 14 w jezyku angielskim),
promotorem 4 prac magisterskich w jezyku angielskim; a takze recenzentem 8 prac
magisterskich (w tym 6 w jezyku angielskim).

5.4. Aktywnos¢ organizacyjna

DZIALALNOSC ORGANIZACYINA

W ramach petnionych funkcji organizacyjnych i najwazniejszych dziatan na rzecz
organizacji dydaktyki i nauki nalezy wymienic:

a) Prodziekan ds. wspétpracy miedzynarodowej WNPIiD UAM (2008-2012; 2012-2016)
W 2008 r. zostatem zaproponowany przez Dziekana WNPID UAM, prof. Tadeusza
Wallasa na stanowisko Prodziekana ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej. Grono
elektorow zaaprobowato ten wyboér. Funkcje prodziekana Wydziatu petnitem przez
dwie kolejne kadencje.

Majac na uwadze, ze Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa byt w 2008 r. nowym
Wydziatem, ktory wydzielit sie z Wydziatu Nauk Spotecznych UAM pilnym zadaniem
stato sie zbudowanie petnej oferty przedmiotowej dla studentéw zagranicznych
w jezykach obcych oraz nawigzanie licznych kontaktow z europejskimi uczelniami, tak
aby efektywnie wykorzystywac mobilnosci w ramach wymian Erasmus+.

W ciggu pierwszej i drugiej kadencji udato sie zbudowac oferte zaje¢ dydaktycznych na
takim poziomie, ze WNPIiD od 2015 r. ma corocznie najwyisza liczbe studentéw
przyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus+ sposrod wszystkich wydziatow UAM.
W 2010 r. uruchomiona zostata strona internetowa poswiecona wymianie, wowczas
jeszcze, w ramach LLP-Erasmus.

W tym okresie zbudowatem takie peten program studiow w jezyku angielskim na
poziomie magisterskim (program, z niezbednymi modyfikacjami, funkcjonuje do dzis).
Dziatania te zostaty zapoczatkowane mobilnosciami przyjezdzajacymi w ramach
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b)

d)

e)

komponentu Erasmus Mundus (studenci m.in. z Kambodzy, Laosu, Gruzji, Syrii,
Kazachstanu, Uzbekistanu). W latach 2012-2016 petnitem funkcje koordynatora
naukowego i akademickiego dla studentéw przyjezdzajagcych w ramach takich
projektéw Erasmus MUNDUS jak: TOSCA oraz TOSCA2 (facznie 19 partneréw projektu),
EMMA (20 partneréw), ARCADE (26 partnerdw), ELEMENT (19 partneréw), EUROEAST
(30 partneréw), EPIC (28 partneréw), BACKIS (31 partneréw), EMINENCE oraz
EMINENCE |l (tgcznie 18 partneréw). Ponownie, to WNPID goscit najwiekszg liczbe
studentow tego programu w ramach UAM. Do 2019 r. pozostaje kierownikiem studiéw
na kierunku International Relations, zarowno na 1i 2 stopniu studiéw.

Regularnie prowadzitem takze rozmowy o wspodipracy dwustronnej, zaréowno
z europejskimi jak i pozaeuropejskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego (m.in.
podpisanie umoéw o wspdtpracy The University of Catania; Eastern Mediterranean
University; School of International Studies&Academy of Overseas Chinese Studies of
Jinan University; University of Belgrade). Prowadzitem negocjacje m.in. z Europejskim
Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie nad Odra oraz Ural State University of
Economics in Yekaterinburg w sprawie powotania programdw podwdjnego dyplomu
(w obu przypadkach doszio do podpisania stosownych umoéw). Z kolei, negocjacje z
National Taipei University (Taiwan) doprowadzily do podpisania (do dzis
funkcjonujacej) umowy o wymianie studentéw kierunku stosunki miedzynarodowe.

Koordynator Instytucjonalny Programu Erasmus+ UAM (PL POZNANO1) (od 2013 r.)
Jako Koordynator Instytucjonalny nadzoruje funkcjonowanie Programu Erasmus+
w skali catej uczelni. W przypadku UAM oznacza to koordynowanie ponad 900
wyjazdéw studentéw i pracownikéw oraz ponad 400 mobilnosci przyjezdzajgcych.
taczny — roczny budzet, ktorym zarzqdzam (uwzgledniajac $rodki PO WER na
mobilnos¢) — wynosi ok. 10 min PLN (za rok 2017). Potwierdzeniem wysokie]j jakosci
zarzgdzania projektem jest m.in. wykorzystanie budzetu projektu na poziomie 99,16%
dostepnych srodkéw, przy bardzo dobrej ocenie koricowej, po audycie Agencj
Narodowej Programu Erasmus+.

Obecnie w ramach tej funkcji od 5 lat jednoosobowo przygotowuje wniosek
o mobilnosci pomiedzy panstwami programu a panstwami partnerskimi (komponent
KA107). W trakcie czterech dotychczasowych edycji pozyskatem dla UAM kwote
ok. 3,64 min ztotych.

Cztonek Komisji Rektorskiej ds. strategii i zarzgdzania Uczelnig (2016-2020)
Komisja odpowiada za przygotowanie projektu nowej strategii rozwoju dla UAM.

Cztonek Komisji Rektorskiej ds. Badan Naukowych i Wspdtpracy z Zagranica UAM
(2008-2012; 2012-2016)

W ramach petnionej funkcji Prodziekana uczestniczylem przez dwie kadencje
w spotkaniach Komisji Rektorskiej ds. Badan Naukowych i Wspdtpracy z Zagranicg
UAM, na ktorych dyskutowane byly najwazniejsze kierunki internacjonalizacji Uczelni.

Wydziatowy Koordynator ds. ECTS (2012-2016)
Zgodnie z Przewodnikiem ,Europejski system transferu i akumulacji punktow”
wydanym przez Dyrekcje Generalng ds. Edukacji i Kultury Komisji Europejskiej

Ao
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f)

gl

h)

(ttumaczenie polskie 2004 r.) kazda Uczelnia powinna powota¢ oprécz Uczelnianego,
takze Wydziatowych Koordynatoréw ECTS.

W ramach tej funkcji organizowatem i nadzorowatem polityke Wydziatu w zakresie
ECTS, w odniesieniu do ogoélnych wytycznych podawanych przez Dyrekcje Generalng
ds. Edukacji i Kultury Komisji Europejskiej. Szczegdlnie istotne byty dziatania zwigzane
z procedurami uznawania okreséw studiow poza jednostkg macierzystg dla celow
kontynuowania nauki.

Cztonek Spotecznej Rady Programowej WNPIiD UAM

Spoteczna Rada Programowa jest organem doradczym dziatajgcym przy Dziekanie
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Jej zadaniem jest ocena koncepcji i tresci ksztatcenia na kierunkach
studiow prowadzonych przez Wydziat z punktu widzenia potrzeb rynku pracy.

Wydziatowy koordynator Programu Higher Studies (od 2013 r.)

Higher Studies jest to anglojezyczny program dla studentéw miedzynarodowych,
ktérzy chcg podjac studia doktoranckie na UAM. Projekt realizowany jest na UAM od
2013 r. W obecnej edycji uczestniczy 36 kandydatdw z lzraela. Jako koordynator
nadzoruje projekt w ramach WNPiD UAM (strona internetowa projektu:
http://www.higherstudies.co.il/amu-the-program-team/).

Petnomocnik Retora UAM ds. Uniwersytetu Battyckiego

Uniwersytet Battycki (The Baltic University Programme — BUP) powstat w Uppsali
w Szwecji w 1991 r. Obecnie sie¢ skupia ponad 230 uniwersytetow i pozostatych
jednostek szkolnictwa wyzszego z 14 panstw regionu Morza Battyckiego. Z oferty
dydaktycznej i badawczej korzysta ponad 1500 naukowcow i ponad 8 tys. studentow
rocznie. BUP koncentruje sie na procesach demokratyzacji regionu Morza Battyckiego
oraz zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju. Warto podkreslic, ze Uniwersytet
w Uppsali, w ramach ktérego funkcjonuje Uniwersytet Battycki, przynalezy do
najlepszych uniwersytetéw na swiecie. W 2018 r. w rankingu ARMU (Academic Ranking
of World Universities) zajat 63 miejsce.

Wspétpraca WNPID UAM z Uniwersytetem Baftyckim rozpoczefa sie w 2002 r.
W okresie 2002-2015 prowadzitem dla studentéw fakultatywny kurs ,The Baltic Sea
Region: Culture, Politics, Societies” oraz — we wspéipracy z éwczesng Akademia
Ekonomiczng w Poznaniu — kurs ,The Sustainable Baltic Sea Region”. tgcznie
w prowadzonych przeze mnie kursach BUP udziat wzieto ponad 500 studentdw.
Kilkudziesieciu studentéw uczestniczyto takie w migdzynarodowych konferencjach
organizowanych przez BUP na terenie Polski i innych parnstw regionu Morza
Battyckiego. W opisywanym okresie zorganizowatem takie 3 miedzynarodowe
konferencje naukowe (2009 Stubice; 2011 Gniezno; 2018 Poznan) oraz 6 konferencji
studenckich, w tym 2 miedzynarodowe. Z racji cztonkostwa w organizacji bratem udziat
w ponad 20 konferencjach naukowo-szkoleniowych. Uczestniczytem rdéwniez w
spotkaniach zwigzanych z opracowywaniem strategii rozwoju BUP, a takze w trzech
spotkaniach przygotowujacych Konferencje Rektorow uniwersytetow uczestniczacych
w BUP — The Baltic University Rectors’” Conference. W latach 2015 i 2018
reprezentowatem na konferencjach Rektora UAM, prowadzgc sesje tematyczne
(strona internetowa organizacji: https://www.balticuniv.uu.se/).
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i)

k)

—

Cztonek Komitetu Organizacyjnego Obchoddéw 100-lecia Uniwersytetu Poznanskiego
w UAM

W ramach obchodéw 100-lecia Uniwersytetu Poznariskiego w UAM jestem
odpowiedzialny zwiaszcza za program skierowany dla gosci zagranicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem komponentu dla kadry zarzadczej instytucji szkolnictwa
wyzszego z Europy i ze Swiata.

Kierownik Studiow Podyplomowych Bezpieczenstwo Wewngtrzne
i Miedzynarodowe

Od roku akademickiego 2014/2015 petnie funkcje Kierownika Studidéw
Podyplomowych, bedac odpowiedzialnym za cigglte dopasowywanie programu do
aktualnych standardow ksztatcenia, nabér prowadzacych oraz kontakt ze stuchaczami.

Kierownik Studiow w jezyku angielskim (studia | oraz studia Il stopnia)

Od chwili uruchomienia kierunku Stosunki Miedzynarodowe w j. angielskim jestem
opiekunem tych studiow. Od roku akademickiego 2018/2019 kieruje tez studiami
International Relations na poziomie licencjatu. W ramach tej funkcji jestem
(wspot)odpowiedzialny za zasady procesu rekrutacji i selekcji studentéow, przebieg
studiow, dobdr kadry prowadzgcych zajecia.

Opiekun stypendystow zagranicznych

Poza petnieniem funkcji koordynatora naukowego i akademickiego dla studentow
przyjezdzajgcych w ramach projektéw Erasmus MUNDUS (opisanych w punkcie a)
sprawowatem tez opieke tutorska nad stypendystami Programu Stypendialnego RP dla
Mtodych Naukowcéw w roku akademickim 2008/2009 (Nigar Huseynova, Azerbejdzan;
Dina Shutkina, Kazachstan) oraz nad stypendystka Yuanjing Zhao z Tianjin University of
Technology w Chinach, w ramach programu wymiany dwustronnej (2010/2011).

Projekt utworzenia nowej specjalnosci

Specjalnos¢ Ameryka Pofudniowa: projekt, realizowany wspdlnie z dr. hab.
A. Szymaniakiem, znajduje sie aktualnie w fazie przygotowywania programu;
partnerem merytorycznym projektu jest jeden z najlepszych uniwersytetow Ameryki
tacinskiej — Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

Lokalny Komitet Organizacyjny Swiatowego Kongresu IPSA w Poznaniu

Od marca do lipca 2016 roku bytem cztonkiem Lokalnego Komitetu Organizacyjnego
24th World Congress of Political Science International Political Science Association
(IPSA), ktory odbyt sie w Poznaniu w 2016 r.

Koordynator i gtéwny wykonawca projektu ,UEFA EURO 2012 - Host Broadcast
Talent Programme”

W 2012 r. nawigzatem kontakt i reprezentowatem UAM w rozmowach
z przedstawicielami UEFA, w zwigzku z organizowanymi w Polsce Mistrzostwami
Europy w Pifce Noznej 2012. W ramach konkursu UAM zostat wybrany jako jedyny
oficjalny partner programu UEFA EURO 2012 - Host Broadcast Talent Programme w
regionie.
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p)

a)

r)

UEFA EURO 2012 - Host Broadcast Talent Programme byt projektem zwigzanym
z szeroko rozumiang obstugg medialno-logistyczng wydarzenia. Warto podkreslié, ze
wspétpraca nie miata charakteru wolontariatu, ale rzeczywistej zatrudnienia przez
UEFA, z wyptaconym wynagrodzeniem. Studenci byli zaangazowani zaréwno przy
obstudze medialnej wydarzenia, dziataniach logistycznych oraz promocyjnych.
W projekcie udziat brato 66 studentéw WNPID. Podzigkowania za profesjonalng

realizacje zleconych zadan skierowat do Uniwersytetu owczesny Prezydent UEFA,
Michel Platini.

Ekspert zewnetrzny Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) (od 2018 r.)
Decyzja z dnia 20 wrzesnia 2018 r. zostatem wpisany na liste ekspertow zewnetrznych
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (PUW/EKS/2018/2/00915).

Ekspert w zakresie wspdiczesnych stosunkéw miedzynarodowych - w cyklu
konferencji PhD Students Training: Interdisciplinary-Multicultural-International

W latach 2013, 2014, 2016, 2017, 2018 uczestniczytem jako ekspert w ramach
konsultacji dla uczestnikéw miedzynarodowych warsztatow ,,PhD Students Training:
Interdisciplinary-Multicultural-International”.

Celem tych miedzynarodowych spotkan naukowych jest umozliwienie doktorantom
z panstw regionu Morza Battyckiego wymiany doswiadczer i wynikow badan, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kwestii demokratyzacji w regionie Morza Battyckiego
oraz zrownowazonego rozwoju. Spotkania stuza mtodym naukowcom z rdinych
panstw regionu, jako platforma analiz komparatystycznych. Program szkolenia jest
oparty na podejsciu interdyscyplinarnym. Projekt organizowany jest przy wsparciu
finansowym The Baltic University Programme.

Metodyka zarzadzania projektami

Profesjonalizujgc swoje kompetencje projektowe zdobylem uznawany przez UE
certyfikat metodyki zarzadzania projektami: PRINCE2 Foundation (Certyfikat No.
GR633109875TB).

Opracowanie i wdrozenie aplikacji mobilnej dla studentéw obcokrajowcéw (UAM
Erasmus App)

Ze wzgledu na rosnaca liczbe studentow zagranicznych odbywajacych czesé studiéw
na UAM opracowatem koncepcje i wdrozytem aplikacje mobilng dla studentow
programu Erasmus+. Aplikacja zapewnia m.in. dostep do najwazniejszych informacji
uczelnianych, programu zaje¢, dostepu do bibliotek wuczelnianych, kontaktow
z wydziatowymi koordynatorami, itp.

Opracowanie i wdrozenie serwisu internetowego dla studentow obcokrajowcow
z ofertg dydaktyczng UAM prowadzong w jezykach obcych AMU-PIE

Ze wzgledu na rosnaca liczbe studentow zagranicznych odbywajacych czesc studiow
na UAM catkowicie przebudowano witryne z ofertg kurséw prowadzonych na UAM
w jezykach obcych. Caty proces zgtaszania i akceptowania kursow na poziomie UAM
zostat zautomatyzowany (elektroniczny obieg), a studenci majg dostep do bazy ponad
350 kurséw w jezykach obcych (strona katalogu: http://amupie.e-msi.pl/).




u) Opracowanie Informatora dla studentéw | roku
W 2009 roku wspélnie z dr. hab. Adamem Szymaniakiem przygotowatem
i udostepnitem studentom drogg elektroniczng Informator dla studenta | roku.
Informator zawiera najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Wydziatu,
sesji, pomocy materialnej, Erasmusa+ i innych programow wyjazdowych, etc.
Informator jest corocznie aktualizowany.

v) Akademicka Szkota Liderow
Od 2014 roku uczestnicze w Akademickiej Szkole Lideréw, ktérej celem jest
wykreowanie elit samorzadu studenckiego na uczelniach wyzszych w Poznaniu. Raz do
roku wspotorganizuje obéz szkoleniowy dla wyselekcjonowanych studentow.
W ramach projektu przeprowadzam réwniez szkolenia dla samorzadu studenckiego
z obszaru umiejetnosci migkkich i wykfady problemowe.

w) Opracowanie koncepcji i wdroienie Sklep UAM
W ramach dziatan promocyjnych i wizerunkowych, zaréwno dla studentow krajowych
jak i zagranicznych, w 2018 r. przygotowatem ogdlng koncepcje i nadzorowatem
wprowadzenie internetowego Sklepu UAM (https://sklep.amu.edu.pl/).

W omawianym okresie moja dziatalno$¢ organizacyjna zostata wyrdiniona 9 Rektorskimi
nagrodami za osiggniecia w pracy organizacyjnej; facznie w latach 2009-2018 otrzymatem
16 nagrdd Rektorskich.

DZIALANIA NA RZECZ INTERNACIONALIZACII UCZELNI

Z racji petnionych funkcji cze$s¢ moich zadan zwigzana byta z szerzej rozumiang
internacjonalizacja Uczelni. Dziatania w tej kategorii mozna podzieli¢ na 2 grupy: uczestnictwa
w spotkaniach majacych na celu promowanie Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (a szerzej
— polskich uczelni wyzszych) oraz wystepowanie w charakterze eksperta w krajowych
i miedzynarodowych formach dyskusyjnych.

a) w ramach dziatan promocyjno-informacyjnych warto wskaza¢ na uczestnictwo
w misjach edukacyjnych organizowanych, badz wspoétorganizowanych, przez MNiSW,
takich jak np. ,Polska Misja Edukacyjna Azja Srodkowa 2016” i zwigzany z tym udziat w
realizacji Kampanii ,,Education & Career 2016”, (Kazachstan oraz Kirgistan); udziat w
realizacji Kampanii READY STUDY GO! POLAND, 11-13 kwietnia 2013 r. Atmaty,
Kazachstan oraz udziat w delegacji edukacyjnej do Uzbekistanu 04-13.04.2013.

b) W odniesieniu do dziatalnosci eksperckiej przywota¢ nalezy m.in. wystapienie na
zaproszenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach rozméw , okragtego
stotu” nad wyzwaniami szkolnictwa wyzszego w kontekscie procesu bolorskiego,
wzajemnej uznawalnosci oraz wspdtpracy z paristwami Azji Centralnej (Round Table
discussion 1: Cooperation in Higher Education in the context of Bologna, Tuning,
bilateral and regional cooperation: How to better align HE systems?) w ramach
miedzynarodowego panelu “Enhancing cooperation in Higher Education between
Central Asia countries and the European Union”, EU Central Asia Education Platform,
Regional Conference (Krakéw 16-18.11.2016). W podobnym charakterze
wystepowatem w ramach konferencji “21st century challenges to the education in the
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area of international relations” (Gdynia, 21-22.06.2018). Dodatkowo, warto wspomiec
o reprezentowaniu UAM na spotkaniach strategicznych uczelni regionu Morza
Battyckiego. Trzykrotnie uczestniczytem w roboczych spotkaniach, ktérych celem byto
wypracowanie srednio- i diugookresowej wizji wspotpracy w regionie, organizowanych
na Uniwersytecie w Uppsali (tzw. BUP Preparatory Meeting for BUP Rector’s
Conference — odpowiednio w latach: 2011; 2014; 2018). Reprezentowatem réwniez
JM Rektora UAM, prof. dr. hab. Andrzeja Lesickiego — na spotkaniu Rektordw uczelni
wyzszych catego regionu — The Baltic University Programme ,Rectors Conference
2018” (24-26.01.2018, Turku, Finlandia).

CZEONKOSTWO W ORGANIZACIACH
W opisywanym okresie bytem cztonkiem nastepujgcych organizacji:

1. Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (PTNP);

2. International Political Science Association (IPSA);

3. Polskiego Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych, Oddziat Poznar;
4. The Baltic University Programme (BUP).

KOMISJE REKRUTACYINE

Wielokrotnie w latach 2009-2017 uczestniczylem w Wydziatowych Komisjach
Rekrutacyjnych na stanowisku Przewodniczgcego, dla nastepujacych kierunkéw studiow:
w jezyku polskim — Stosunki Miedzynarodowe | stopnia (dzienne i zaoczne); Bezpieczeristwo
Narodowe | i |l stopnia (dzienne i zaoczne); w jezyku angielskim — dla kierunku International
Relations Il stopnia oraz w ramach programu Erasmus+.

tacznie sprawowatem funkcje Przewodniczacego Wydziatowych Komisji Rekrutacyjnych
27 razy (szczegétowy wykaz zawiera Zatgcznik nr 4).

5.5. Popularyzacji nauki

WYKLADY OTWARTE

Moja aktywnos¢ w ramach popularyzacji nauki polegata na wygtaszaniu wyktadow
i prowadzeniu warsztatow dla stuchaczy nieakademickich oraz wspdtpracy z réznymi
osrodkami inicjatyw spotecznych.

W ramach cyklu wyktadéw otwartych WNPID w latach 2009-2017 wygtositem tgcznie
9 prelekcji dla uczniéw wielkopolskich szkét srednich w siedzibie WNPID UAM. W marcu 2016
r. prowadzitem wyktad podczas sympozjum studentow uczelni ekonomicznych z 5 krajowych
osrodkow (SGH, UEKr, UEW, UEK, UEP) pt. Mosty Ekonomiczne. Natomiast, w ramach cyklu
wyktadéw humanistycznych, w grudniu 2013 r., prowadzitem odczyt na Wydziale Fizyki UAM.
W ramach wspodfpracy nawigzanej przez Uniwersytet Baftycki wygtositem takze prezentacje
dla studentéw University of Applied Sciences Zittau/Gorlitz, Niemcy (grudzien 2017 r.).
Wygtositem réwniez prelekcje w ramach Festiwalu NORDISK w Poznaniu w 2012 r. oraz wyktad
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w czasie seminarium , Transition process in Poland, Eastern European Countries and the Baltic
states” w 2008 r.

W latach 2014-2015 przeprowadzitem zajecia z umiejetnosci miekkich dla 1050
ucznidw szkot srednich, w ktérych prowadzone sg tzw. klasy policyjne. Celem zaje¢ bytfa
popularyzacja nauki oraz promocja kierunku Bezpieczeristwo narodowe prowadzonego na
WNPID.

7-krotnie prowadzitem zajecia w ramach Letniej Szkoty Jezyka i Kultury Polskiej UAM,
organizowanej przez Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM dla stypendystow programu
Erasmus+ oraz studentow zagranicznych, ktorzy wczesniej podejmowali studia na UAM.
Wspotpraca trwata od roku akademickiego 2010/2011 do roku akademickiego 2017/2018.

Wspotpracuje rowniez z Uniwersytetami Ill Wieku. W latach 2014-2018 czterokrotnie
prowadzitem wyktady dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku Politechniki +odzkiej oraz
dwukrotnie dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Konstantynowie tédzkim, a w 2016 r. takze
dla Uniwersytetu Luboriskiego Trzeciego Wieku. kgcznie dla tej grupy stuchaczy przedstawitem
8 wystapien.

Od 2011 wieku angazowatem sie takie w prowadzenie zajec i warsztatéw dla uczniéw
wielkopolskich szkot srednich. Czterokrotnie odwiedzatem z prezentacjami Zespot Szkot
Nr 2 im. Przyjazni Polsko-Norweskiej w Ostrzeszowie - Il Liceum Ogdlnoksztatcgce. Wyktady
prowadzifem rdéwniez w XXI Liceum Ogodlnoksztatcacym im. gen. Wi. Andersa w Poznaniu
(13.12.2013), trzykrotnie (2013, 2014, 2015) w VI Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Poznaniu oraz
w | Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Powstancow Wielkopolskich w Wagrowcu (15.11.2018).
tacznie w wielkopolskich szkotach srednich przeprowadzitem 9 wyktadow.

Kolejne dziatania na rzecz popularyzacji nauki zwigzane sg ze wspoétpracg z Fundacjami
i Stowarzyszeniami. W tym kontekscie przywotac¢ nalezy dwukrotne spotkania z miodziezg
szkot srednich, w ramach projektu ,,Mtode Orty” prowadzonego przez Fundacje , Nigdy nie jest
za pozno” (kolejne, 3 spotkanie, zaplanowano na lipiec 2019 r.) oraz szkolenie prowadzone dla
Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczosci Powiatu Gostynskiego (30.06.2017).
Prowadzitem rowniez warsztaty w ramach projektu Przedsiebiorczos¢ Twojg szansg
nr RPLD.08.03.01-10-0187/15 (maj-czerwiec 2017 r.).
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