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Dr hab. Andrzej Stelmach., prof, nadew.
Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza

w Poznaniu

Ocena
osiagnieé naukowo-badawezych, derobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz
wspolpracy migdzynarodowej dr Magdaleny Musial-Karg
ubiegajacej sig 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego

1. Sylwetka Habilitantki

Dr Magdalena Musial-Karg jest absolwentks Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniv, gdzic na Wydziale Nauk Spolecznveh w  Instytucie Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa ukoficeyla studia na kierunku nauki polityczne (prowadzone wspalnie z
Europejskim Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie nad Odra — Master of European
Political Studies) oraz Uniwersytetu Zielonogorskiego, gdzie ukonczyla studia na kierunku
zarzadzanie 1 marketing. Studia politologicene zakonczyla przedstawiajge pracy zatytulowang
The role af referendum institution tn the European integration process, natomiast na kierunku
zarzadzanie | marketing napisala pracg pt. Szamse | zagrozenia polskiego rolnictwa W
stowarzyszeniu = Unig Europejskg. W 2003 r. uzyskata kilkuletnie stypendium doktoranckie
w ramach programu Europa Fellows — finansowanego przez niemieckie Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung, W 2006 r. byla stypendystkg programu Osteuropa finansowancgo
przez Katholischer Akademischer Auslinder Dienst. Doktorvzowala sig w styczniu 2007 r. na
Wydziale Nauk Spolecenych UAM, bronige rozprawg doktorska pt. Referendum jako
instytcia demokracfi bezposredniej w panstwach europejskich. Obszarem badawczym,
ktérym zajmowala sie Habilitantka na tym etapie rozwoju nankowego, byla przede wszystkim
demokracja bezposrednia, ze szezegolnym uwzglednieniem rtoli instytucji referendum
ogdlnonarodowego w panstwach curopejskich, a takze w procesie integracji europejskie).
Mimo, iz swoje zainteresowanie problematyks demokracji bezposrednie] Habilitantka
kontynuuje do dzis, to jednak od obrony doktoratu glownym obszarem prowadzonych przez
nia badan staly sig zagadnienia zwigzane z kierunkami ewolucji wspolczesnych demokracji w
wyniku wykorzystania nowoczesnych technologii  informacyjnyeh i komunikacyjnych.
Efektem tvch zainteresowan sa prace (ksigzka oraz cykl artykutow) wskazane jako tzw,
osiggniecie habilitacyjne.

Od 2007 1. do chwili obecnej pracuje jako adiunkt, najpierw w Instytucie Politologii i
Furopeistyki Uniwersytetu Szczecinskiego. a potem na Wydziale Nauk Politycznyeh i
Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Dr Musial-Karg jest
pracownikiem Zakladu Systemow Polityeznych. Pelni rowniez funkcje petnomocnika
drickana WNPID ds. studiow na kierunku politologia w Collegium Polonicum w Stubicach.
Oprocz tego jest koordynatorem deialan niedawno powstale] na WNPID Grupy Badawcze)
Inicjatywa Helwecka” i sekretarzem redakcji Przegladu Politologicznego. Jest osobg bardzo
raangazowana w dziatalnosé badawezy 1 organizacyjng Wydziahu,




Il Osiggnigcia naukowo-badaweze poprzedzajace ksigike wskazang jako praca
hahilitacyjna

Habilitantka wyniki swoich badan opublikowata lacznie w 63 pracach, z czego 42 nie
zostahy uwzglednione w obszarze osiggniecia stanowigcego podstawg ubiegania sig o nadanie
stopnia doktora habilitowanego. Analiza dorobku dr M. Musial-Karg pozwala zauwazyg, iz
oprocz zainteresowan badawceych, kiore staly si¢ podstawg do ubiegania si¢ o stopien
doktora habilitowanego, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nastapil dynamiczny
rozwo] zainteresowan badawczych Habilitantki. Stopniowo koncentrowaly sig one wokol
kilku obszardw, ktare czedciowo zazebiaja si¢ #¢ sobg, Wymienic tu nalezy nasigpujace pola
badan:

1. szeroko rozumiana tematvka demokracji  bezpodredniej =ze szezegdlnym
uwzglednieniem instylucji referendum, kidry to obszar jest kontynuacjs wezesniejszych
zainteresowan dr Musial-Karg;

2, studia transgraniczne (tzw, horder siudies), gdzie uwaga Habilitantki koncentrowala
sie glownie na badaniu obszarow usytuowanych na granicy polsko-niemieckiej. a przede
wszystkim na funkejonowaniu miast podzielonych — Stubic i Frankfurtu nad Odra. a takie
Giubina i Guben:

3, studia wyborcze i marketing polityczny — ze szczegolnym uwzglgdnieniem
wyboréw samorzadowvch oraz kampanii wyborczych i wizerunku ugrupowan politycznych
w Polsce;

4. problematyka zwigzana 7 reprezentacia i rolg kobiet w zyciu politycznym zardwno
Polski, jak i panstw Europy i swiata,

Wérdd prac opublikowanych w jgzyku polskim bez watpienia najwazniejsze sg dwie
monografie. Plerwsza to opracowanie oparte na dokloracie - praca pt. ..Referendum w
parstwach europefskich. Teoria, praktvka, perspektywy” (Wyd., Adam Marszalek, Torun
2008), w ktdrej Habilitantka analizowala wykorzystanie referendum w Europie i formutowala
wnioski dotvezace rtoli tej instytucji w padstwach Europy Zachodniej, Srodkowej i
Wschodnie] oraz w procesic integracji europejskiej, Monografia jest opracowaniem
ohszemym i co istotne — w preeciwienstwie do wigkszodei prac na rynku polskim —
catosciowym: analizujacym wykorzystanie referendum we wszystkich panstwach Starego
Kontynentu.

Druga monografia jest napisana we wspolaworsiwie (1/3 wkiadu) praca ~Wubary
samorzagdowe na ziemi lubuskiej, Pomorzu i w Wielkopolsce. Granice historyezne i relacje
centra-peryferta a zachowania wyborcze” (Wyd, Adam Marszalek, Torun 2013}, ktorej
Habilitantka jest wspolautorka. Zauwazyé nalezy, iz polskie wybory samorzadowe
dostarczaja  szerokich mozliwodei  prowadrzenia  badaf  nad  demokracja  lokalng,
spoleczenstwem obywatelskim, subsydiamodeia. transformacia polityczna i gospodarczy ele,
Sa one jednoczesnie niezwykle cickawym przykladem zachowan wyborezych, stanowige
element systemu wyhierania przez obywateli wladzy stanowiacej i wykonawczej. Publikacja
stanowi probe analizy wybordw samorzadowych w Polsce dokonane) na wybranych
prevkladach i preeprowadzone] 2 perspekiywy nauk politycenych, studiow samorzadowych
oraz studiéw nad granicami. W pracy podjeto niezwykle imeresujacy problem ksztaltowania
preferencji i zachowan wyborczych Polakéw w latach 2002, 2006 i 2010 na poziomie regio-
nalnym i lokalnym z uwzglednieniem podziatow przestrzennych na tereny wielkomiejskie i
pervfervine oraz podzialow historyczno-przestrzennych, a takze granic fantomowych, Takie
podejscic do lematu nie znalazto dotgd wszechstronnego opracowania w bibliografii krajowej.
wymieniona monografie uzna¢ zatem nalesy za studium oryginalne.
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Jedli chodzi o tematvke opublikowanych przez Habilitantkg artykulow naukowych
oraz rozdzialéw w pracach zbiorowych, zaznaczyé nalesy, iz miesci si¢ ona w obszarze nauk
spotecznych.

Analizujac dorobek naukowy Habilitantki w zakresie obszardw badawczych,
nietrudno zauwagyé, iz w kazdym 2 nich dr M. Musial-Karg moze poszczycic sig
wartosciowymi opracowaniami, a takze innymi sukcesami,

W pierwszym obszarze zainteresowan — poswigeonym demokracji bezposrednic] —
procz monografii, kidra jest poprawiong i rozbudowang rozprawg doktorska, artykuldw w
czasopismach naukowych oraz rozdzialow w pracach zhiorowych szezegolng uwagg zwraca
tekst opublikowany na lamach ,Studiow Srodkowoeuropejskich™ (nr 42012} poswigcony
procesowi przyznawania kobictom w Szwajcarii praw wyborczych, kidry to proces byl
kilkakrotnie ,blokowany” przez meski wowczas elektorat czy to w drodze referendum
ogolnonarodowego. czy 1o na forum zgromadzenia ludowego w kantonach Appenzell.
Habilitantka podejmuje ponadto interesujacy watek wykorzystania instytucji demokracys
berpodrednie] w procesie integracji europejskiej. wskazujac na jego wymiar narodowy
(poszczegdlne panstwa przeprowadzajg referenda ogdlnokrajowe w sprawach integracii) i
probujac  odpowiedzieé na pyianie o perspektywy rozwoju instrumentow demokracji
bezpodredniej o charakterze .unijnym™ (europejska inicjatywa obywatelska). Zagadnienie jest
o tvle istotne, i# demokracja bezposrednia, szczegdlnie ostatnio, wykorzystywana jest jako
swojego rodzaju narzedzie . szantazu” na forum UE (przyklad Grecji czy Wiclkiej Brytanii).
Dopelnieniem tego dorobku naukowego sa zapewne wielokrotnie wyglaszane przez
Habilitantke w Polsce i zagranics wyklady godcinne nt. roli instytucji demokracji
bezposredniej w Europie. uczesticzenic w wielu konferencjach naukowych poswigconej
powvzsze] tematyee, a takie preygotowanie ekspertyzy dotyezace] wykorzystania referendum
lokalnego w celu odwolania rady powiatu,

Wyniki badan w drugim obszarze zainteresowan — dotyczacego studiow granicznych —
przedstawione zostaly lacznie w dziesigeiu pracach naukowych (7 rozdzialow oraz 3 prace
zhiorowe wspdtredagowane przez dr Musial-Karg). Habilitantka w przediozonych tekstach
analizuje przede wszystkim wymiar polityezny  funkejonowania miast podziclonych
ulokowanych na granicy polsko-niemicckiej, najwicksza uwage poswigeajae miastu Stubice
{po stronie polskiej) i miastu Frankfurt nad odry (po stronie niemieckiej). Oba miasta - jak
zarnacza Pani Doktor — jako Slubfurt tworza pewna nowa jakosé, co przeklada si¢ na
ro¢norodne polsko-niemieckic przedsigweiecia nie tylko o charakterze politycznym, ale takze
infrastrukturalnym, czy zwigzanym ¢ marketingiem terytorialmym. Autorka probuje
rozpoznaé zlozonodé uwarunkowan kszialujacych 1g sytuace, a takee wskazad wlasciwosei §
konsekwencje polsko-niemieckiej kooperacji na poziomie lokalnym.

Wydaje sig jednak, ze takie podejscie do tematu jest niceo wyskie. Za malo miejsca
poswigcono analizie innvch praykladow miast podzielonych: nie tylko & przygranicznych
obszarow polsko-niemieckich. ale takze 7 innych obszardw przygranicznych Europy. Takie
ujecie — umoliwiajace pordwnanie wielu preypadkow — pozwoliloby wskazaé mocne i slabe
strony rozwigzan przvjetych w rozpatrywanych przez Habilitantke miastach. Nie mozna
jednak zakwestionowad wiedzy specjalistveznej dr M. Musial-Karg w tym obszarze, czego
Hahilitantka wielokrotnie dowodzila podezas konferencji poswigconym ww. zagadnieniom.

Za waine osiggniecie mozna uzmaé uczestnictwo w projekeie migdzynarodowym
poswieconym temu obszarowi, wspilorganizacje serii konferencji, a takze wspotautorstwo
ekspertyzy dotyczace] powolania EUWT wiasnie na obszarze badanych przez Habilitantkg
miast.

Trzeci obszar zainteresowan badawczych obejmuje szeroko rozumiang problematyke
wyborczg, Wynikiem lej aktywnosei jest 7 rozdzialow w pracach zbiorowych dotyezacych
wybordw samorzadowych w wojewodztwie lubuskim oraz kampanii wyborczyveh czy
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wizerunku wybranych partii politveznych. Na szczegdolng uwage zashuguje. wskazana juz
wezedniej, monografia . Wybory samorzadowe na ziemi lubuskies, Pomorzu § w Wielkopolsce,
Granice historyczne i relacie centra-peryferia a zachowania wybarcze”.

Doswiadczenia badawcze w czwartym obszarze zainteresowan koncentrujg sie na
lematyce zwigzanej 2 porycia kobiet w przestrzeni polityczne). Habilitantka swoje rozwazania
zaprezentowalta w 6 rozdzialach w pracach zbiorowych. Teksty w wigkszosci przypadkow
dotycza kwestii zwiazanvch z partycypacja kobiet w organach legislatywy i egzekutywy
aléwnie (choé nie tylko) w pafsiwach curopejskich.. Na szczegdlng uwage zastuguje tekst
podswiccony prezydent Libenii — E. Johnson Sirleaf, ktory jak sig wwdaje, jest wynikiem
zainteresowan Habilitantki, ktore zrodzily sie w czasie kilkumiesiecznego jej pobytu w
Afryce. Autorka dokonala tutaj ciekawej analizy wplywu obecnodei kobiet w organach
wladzy panstw trzeciego dwiata na walke z analfabetvemem, konfliktami domowymi, a takze
statusem kobiet w spoleczensiwie. Tekst wydaje sie byé o tyle wainy, i2 jest jednym 2
niewielu dotykajacych tego zagadnienia. Jego znaczenie zwigksza dodatkowo fakt, 1z w 2011
r. dzialania prezydent Liberii zostaly docenione Pokojowa Nagroda Nobla.

Odnotowad nalezy, 2¢ dr M. Musial-Karg redagowala i wspilredagowala dwie
uzupelniajgee sie przedmiotowo prace zbiorowe poswigcone roli kobiet w Europie (2009)
oraz we wspolczesnym Swiecie (2010).

Preechodzge do analizy ilodciowe] 1 wartoscivjacej dorobek navkowo-badawczy w
zakresie pozostatveh obszardw zainteresowan naukowych Habilitantki, mozna stwierdzié, e
jest on zroenicowany | wieloplaszezyznowy. Dodatkowo ~ co ma dure znaczenie — niektore 2
tekstow opublikowane zostaly w jezyku angielskim. Jak podaje Autorka w dokumentacji na
calosé dokonan skladajg si¢ lacznie 63 prace, z czego 42 s3 wskazane jako te dotvezace
pozostatych obszarow zainteresowan naukowych.

Zdecydowana wiekszodd przedstawionych do oceny prac napisana jest poprawnie pod
wzgledem metodologicenym | meryiorycznym oraz miefci sie w  obszarze  badan
politologicznych. Na korzvéé Habilitantkh przemawia takze poprawnose warsztatowa,
znajomosc zrodel 1 literatury dotyvezacej przedmiotu badan.

Podsumowujge, moina stwierdzic. iz dorobek publikacyjny Habilitantki po doktoracie
jest wystarczajacy ilosciowo oraz poprawny pod wegledem naskowym., W niektorych
opracowaniach wprawdzie mozna dostrzec drobne bledy czy miescistoser, ale mie maja one
znaczenia 7asadniczego. Zauwary¢ rowniez nalezy, 12 Habilitantka publikowala w wielu
wydawnictwach przede wszystkim w Polsce, ale tak¥e i zagranica.

Pewnym mankamentem dorobku publikacvjnego dr M. Musial-Karg jest brak
Jakiejkolwiek recenz)i cudze) publikacii naukowe], Recenzowanie dorobku publikacyjnego 1
naukowego innych osob jest bez watpienia jedna z warnych form aktywnosci naukowej. tbym
cenniejsza, »e wskazuje na zdolnoéé do oceny cudrzej drialalnosci naukowej, a to jest
umicjelnosé seczepdlnie pozgdana v samodzielnego pracownika naukowego,

L. Ocena prac wskazanych jako osiagniecie stanowigee podstawe ubiegania sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego

Czedeiami  skladowymi  osiggniecia pl. Determinanty | konsekwencje elekironicznegn
glosowania we wspdlczesnef demokracii s3 moenograhia pl. Elektroniczne referendum w
Sewajcarii. Wybrane kierunki zmian helweckief demokracii bezposrednief, ktora ukazata sig w
2012 roku nakladem Wydawnictwa Naukowego WNPID UAM oraz cykl 19
monotematyeznych  artvkutow  naukowych podwigconyeh wykorzystaniu  nowoczesnych
technologti informacyjnych i komunikacyjnych w procedurach glosowania w panstwach
demokratyeznyeh ze szczegdlnym uwzglednieniem dodwiadezen sewajearskich,



Ocena donioslosci tematu

Temat preedsigwziecia naukowego wskazanego jako podstawa ubiegania sie o stopien
doktora habilitowanego naleiy uznaé za bardzo interesujacy i znaczacy, wpisujacy sie w
tematyke podnoszona w  toczacej si¢  obecnie, muin, w  gronie politologow i
konstytucjonalistow. dyskusji na temat uwarunkowan i mozliwosci ksztaltowania sie
wspdlezesne] demokracji partvevpacyjnej w warunkach wspomagania jej nowoczesnymi
technologiami. W wyniku rewolucji informacyjnej demokracja ulega powaznym i bardzo
widocznym przeobrazeniom. W rezultacic tych zmian obserwuje sie dynamiczna zmiane
funkcjonowania wspdlezesnyeh panstw, ich systemow politveznych i spoleczenstw, Jedng 2
konsekwenc)l tych przeobrazen jest coraz wigksze zainteresowanie naukowedw glosowaniem
elektronicznym - za posrednictwem Internetu czy telefonii komdrkowej. Poruszany przez
Habilitantke problem jest zatem interesujagcym przedmiotem badania w  kontekscie
mechanizmdw wprowadzania tej formy partycypacji w wyborach i referendach, legitymizacji,
konkretnych technicznvch rozwigzan e-voting, ich efekiywnodel, a takie skutkdw
niezamierzonych (w postaci wplywania na rnaczenie tradveyjnych metod glosowania).
Dodatkowo Habilitantka w swoich pracach (szezegdlnie w monografii) koncentruje sie na
analizie uwanmkowan e-voting w Konfederacji Szwajcarskiej oraz w Estonii, gdzie
wdroZenie glosowania elektronicznego zainicjowane bylo na preefomic XX 1 XXI wicku.
Jesli chodzi o Sewajearie, to przyvenaé nalezy, iz biorge pod uwage liczbe glosowan
powszechnych przeprowadzanyeh tam rokrocznie, wdrozeniec e-glosowania (e-referendum)
moge miec niezwykle duze znaczenie nie tylko z punktu widzenia systemu politycznego, ale |
spolecznego. Podobnie w przvpadku Estonii, kiora jest pierwszym panstwem na $wiccie,
gdzie wprowadzono mo2liwodé powszechnyeh e-wybordw,

Goednym uwag jest fakt, 1z prowadzac badania wiasciwie na biezaco. Habilitantka
miala okazje dokonaé wnikliwej, wszechstronnej | wieloplaszezyznowe] analizy
zachodzacych zmian w szwajcarskiej i estonskiej przestrzeni publiczne], bedgeyveh rezultatem
wspomagania procesow plosowania nowymi technologiami w demokratyveznych procedurach
paryvevpacyjnyeh,

Problem badawezy

Przedmiotem badan w preedlozonej monografii, artykulach i rozdzialach jest
glosowanie elektroniczne rozumiane jako glosowanie za pomocy drodkow elekironicznych,
takich jak Internet. telefonia. telewizja cezy platformy cylrowe. Habilitantka stawia pylania o
relacje miedzy rozwojem technologicznym i procesami politycznvmi oraz o wphyw
wykorzystania ICT na akt glosowania w wyborach i referendach, o najwazniejsze w tym
kontekseie szanse 1 zagrozenia bedace wynikiem rozwoju ICT. o nowe modele demokracji
czy tez o nowa jakosé procesow zachodzacych w sferze polityki.

Dr M. Musial-Karg podejmuje analize dwich preypadkdw wykorzystania e-voting: w
procedurach demokracji bezposredniej w Szwajcarii oraz w demokracji preedstawicielskiej w
Estonii, usilujae przy tym wskaza¢ kierunki wmian wspolczesnych demokracji. bedacych
wynikiem umozliwienia uprawnionym do glosowania dodatkowego sposobu partycypacji w
referendach czy wyborach parlamentarnych, samorzadowych oraz wyborach do Parlamentu
Europejskiego.

Te zainteresowania badawcze owocujg wskazaniem kierunkow ewolucji helweckiej i
estonskiej demokracji oraz wyjasniaja motywy. mechanizmy i konsekwencje wdrozenia
glosowania elekironicznego w przestrzeni spoteczne] i politveznej.

Dobdr analizowanyvch preypadkow ocemam generalnie jako trafny, aczkolwiek dla
pelnego zobrazowania wplywu e-glosowania na wspdtczesng demokracie, rekomendowatbym
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réwniez analize do$wiadczen innych panstw, w ktorych implementacja e-glosowania nie
powiodia si¢ lub przebiega z duzymi oporami.

Problematyka przedsicwzi¢cia jest nowa, waina poznawczo, istotna 2 punkiu widzenia
praktvki politycznej, a co — wydaje si¢ bardzo wazne — nie prezentowana dotychezas szerze;
{poza kilkoma wyjatkami — np. prace Leszka Porgbskiego) w polskiej literaturze z zakresu
nauk polityeznych.

A. Monografia
Przedstawiona do oceny monografia pod tytulem Elektroniczne referendum w
Sewajcarti, Wybrane kierunki zmian helweckief demokracii bezposrednie; (Wydawnictwo
Naukowe WNPID, Poznan 2012, s5.261) jest bez watpienia najpowazniejszym dzielem doktor
M. Musial-Karg. Jest ona ukoronowaniem wicloletnich badan prowadzonvch praez
Habilitantke.

Struktura pracy

Praca dr Mapdaleny Musial-Karg pt. Elektromiczne referendum w Spwajcarii.
Wybrane kierunki zmian helweckiej demokracji bezposredniej, WNPID UAM, Poznan
2012 sklada sie ze Wsrepn, szesciu rozdzialdw, Zakonczenia, Spisow tabel, map np. oraz
Bibliografii. Wstep poprzedzony jest Proedmowg Lukasa Beglingera - Ambasadora
Szwajcarii. To wszystko pomieszczone jest na 261 stronach,

Struktura pracy zostala pomyélana tak. by shuzyé sprawnemu przeprowadzeniu analizy
oraz stworzyé optymalne warunki dla udzielenia odpowiedzi na postawione pylania
badawcze. Ogdlnie oceniajac strukture pracy nalezy stwierdzié, 12 jest ona poprawna i
przejrzysta.

Dwa pierwsze rozdrialy stanowia wprowadzenie do dalszych rozwazad i maja
charakter teoretyczny. Rozdzial pierwszy  dotyczy Konceptualizacji zagadnienia
demokracji bezposredniej. Zdefiniowane w nim zostaly zardwno demokracja bezposrednia,
jak i jej poszczegolne instytucje. Przedstawiono ponadto rys historyezny rozwoju tej formy
readzenia.

W rozdziale drugim Habilitantka skoncentrowala sie na teoretycznym ujgciu
zagadnienia wplywu nowoczesnych technologii na wspolezesng demokracje. definiujac przy
tym demokracje clektroniczng 1 analizujac roéme formy tzw. e-partycypacji. W czesci
podwieconej glosowaniu elektronicznemu Autorka podjeta probe zdefimowana wyborow
elektronicznych i referendum elektronicznego.

W rozdziale trzecim analizie poddane zostaly uwarunkowania wystepujace w
Szwajcarii. Habilitantka stusenie zauwaza, 2e ich wplyw nie jest obserwowalny tylke na
plaszezysnie spoleczne), ale takze znajduje odzwierciedlenie na plaszczyznie politycznej, a
mianowicie w federalnych instytucjach politycznych.

Rozdzial crwarty dotvezy prokiveeznego wymiaru funkcjonowania w Szwajcarii
instvtucji demokracji bezpodredniej w federacji., w kantonach oraz na poziomie gmin.
Federalizm i demokracja bezposrednia sg  jednym z najbardzicj znaczgeych wektordw
helweckiej pafstwowosel, a bezposrednie procedury demokratycine sa stosowane w
Szwajcarii na wszystkich trzech poziomach podziatu administracyjnego pafstwa.

W kolejnym rozdeziale Habilitantka podjgta probg odpowiedzi na pytanie o charakter
przeobrazeft szwajcarskie] demokracji bezposredniej. W pierwszej czgsci rozdziaty zwrocita
uwage na najwasniejsze obszary zmian, w tym takze na konsekwencje wprowadzenia
glosowania korespondencyinego w Szwajearii, natomiast w drugiej czesci skoncentrowala sig
na elektronicznym glosowaniv, omawiajac motywy wdrazania e-voring, podstawy prawne
oraz syvstemy e-glosowania,



Ostatni rozdzial poswiecono ocenie wplywu elektronicznyeh form partycypacp na
demokracje bezposrednig. Habilitantka w oparciu o analize glosowan w poszczegolnych
kantonach formuluje szereg bardzo trafnych wnioskow, z ktorych najwainiejszy jest ten, ik
gtosowanic elektroniczne wplywa na szwajcarska demokracje bezposrednia. Wprowadzenie
e-voring fa wiasciwie e-referendum) wigzalo sig bowiem z poszerzeniem dostepu obywateli
do aliernatywnych form partyeypacji w procedurach sprawowania wiadzy, a przez to i z
ulatwieniem wyborcom udzislu w glosowaniach referendalnych, co jeszeze bardzie)
przvblizvio Szwajcarom bezposrednie procedury demokratyvezne,

Struktura tresci pracy. jak juz wspominalem, jest poprawna, logiczna, spijna i
konsekwentna. Autorka w kolejnych rozdzialach dokonuje najpierw ogolngj charakierystyki
badanvch zjawisk 1 procesdw, a nastepnie przechodzi do analizy szczegolowej. Ta
konsekwencja zasiuguje na bardzo pozytywng oceng, poniewad nie zawsze autorzy prac
naukowyvch taka zasade stosuja.

Wykorzystane metody badaweze

Teoretvezne podstawy analizy przeprowadzone w ocenianej ksia#ce sg zamieszczone
we Wsrepie, w ktorvm wskazano przedmiot i cel badan. oraz sformulowano teze i pytania
badawcze. W 12} niezbyt obszerne] czesci pracy przedstawiono rownieZz charakierystyke
metod badawczych wykorzystanych w preeprowadzonyeh badaiach.

W pracy Habilitantka wykorzystata seeroki wachlarz metod badawezych, co
niewgtpliwe uzasadnione bylo rozlegloscig przedsigwrzigeia badawczego. Wykorzystana
zostala m.in, metoda instytucjonalno-prawna, w oparciu o ktorg dr Musial-Karg analizowala
rdenorodne  zrddla prawne dotyezgce zardwno rozwiazan ustrojowych zwigzanych 2
instytucjami demokracji bezposredniej w Szwajearii, czy tez regulacje dotyvczace
implementacji  svstemow  glosowania  elektronicznego, Dzicki  zastosowaniu  metody
historycznel mozliwe bylo zarysowanie rozwoju instytucji referendum oraz micjatywy
ludowe] a takze ewolucii poszczegdlnych form demokracji bezposrednie] w praktyee
poszezegolnych gmin, krajow zwigzkowych czy calej federacii.

W prowadszone) analizie — szezepdlnie w kontekscie wykorzystama 1 efeklywnosc
poszezegalnych systemow e-glosowania w Szwajcarii - niezwykle uizyteczne okaealy sig
metody ilosciowe. Dane statystyczne dotyczgee poszezegolnyveh instytuc)i  demokracji
bezpodredniej w Konfederacji Szwajcarskicj zestawione zostaly #ze soba w  ujeciu
pordwnawezym, co pomoglo dostrzec zakres, a takie podobienstwa | rdZnice ich
wykorzystania. Ponadto, dzigki metodom statystycenym, mozliwe bvlo przedstawienie
liczby e-glosowan oraz ich wynikdw w postaci wymiernych wielkosci, kitore byly
pomocne w okresleniu rozmiaru zrognicowania prakiyvki zwiazane] z e-voring w krajach
ewigzkowych w Szwajearii.

Habilitantka wspomina ponadio o analizie jakosciowe]., jednak nic rozwija lego wylku
i nie wyjasnia, w jaki sposob t¢ analize przeprowadza. Jak rozumiem analiza jakosciowa
stuzyia m.in. ocenie funkcjonalnodci poszczegdlnych systemow e-glosowania w Szwajcaril
oraz ocenie wplywu wykorzystania nowoczesnych technologii na proces glosowania.

MNajwiekszym mankamentem jest brak wskazania przez Habilitantke, iz w
postgpowaniu badawczym opiera sie na metodzie analizy systemowej. Jak mniemam dr
Musial-Karg zna te metodg, bowiem trafnie — i wydaje sie — swiadomie z nigj korzysta.
osadzajac elektroniczne glosowanie w systemie demokracji sewajearskiej, analizujac jego
wphvw na procedury glosowania, szwajearski elektorat itp. Zastosowanie tej metody wynika
ze zrozumiatych wzgledow. czyli podstawowego obszaru pola badawczego, ktdrym jest
system naczelnych instytucji panstwowych ze szezegdlnym uwzglednieniem relacji pomigdzy
nimi. Brakuje jednak wymienienia tej metody obok innvch zastosowanych w procesie
badawczyvm,



Wykorzystana literatura

Umieszczony w ksiazce wykaz bibliografii robi wrazenie. Bibliografia zostala
przedstawiona na 22 stronach i jest podzielona na kilka cz¢dei, Po pierwsze sa to Zrodia
podziclone na konstytucje, ustawy i inne akty normatywne. a takze pozostale dokumenty o
charakterze komunikatéw c¢zy raportow z badan. Czesé kolejna to opracowania, w Kidrych
Hahilitantka ujmuje monografie, prace zbiorowe oraz roezdzialy w pracach zbiorowych.
Kolejna czedé zawiera artykuly w czasopismach naukowych. Na zakonczenie, w czesci
czwartej, umieszezono wykorzystane materialy zaczerpnigte z Internetu.

Uwage zwraca fakt, iz Habilitantka w przedstawione] monografii korzyswala w
zdecvdowanej mierze z literatury obeej — gléwnie anglojezveznej. Nalezy to docenic, bowiem
zagadnienie elektronicznego glosowania nie jest czgstym przedmiotem rozwazaf w polskie)
nauce, ale jest szeroko opisywane w literaturze przedmiotu w jezyku angielskim. W obszernej
hibliografii anglojezycznej. 1 to zardwno Zrodlowej jak i naukowei, wykoerzystanej w pracy
brakowaé moze jednak #rédel w jezykach analizowanych panstw (np. francuskim czy
estoniskim). Habilitantka korzvsta zwykle z thamaczen dokumentéw na jezyk angielski, jednak
~ jak powszechnie wiadomo — analiza Zrodel w jgzykach oficjalnych jest o wiele bardzie)
wryteczna i wiarygodna.

Reasumujac, mimo niewielkich brakéw, przyznaé nalezy. iz praca dr Magdaleny
Musial-Karg opiera sic na bardzo dobrej podstawie Zrodiowe). Prevwolana literatura
przedmiotu jest bardzo obszerna i zréznicowana, co Swiadezy o bardzo dobrej w tym zakresie
orientacji Habilitantki.

B. Artykuly i rozdziaty

Habilitantka jako podstawe do ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego
oprocz monografii przediozyla rowniez 19 artykuléw naukowych i rozdziatow w pracach
zhiorowych.

Tresé artykulow i rozdzialow

Problematvka przediozonych przez Habilitantke artykubdw  jest nowa. waina
poznawczo. istotna z punktu widzenia prakiyki politycznej, a co wydaje sig bardzo istotne,
nie prezentowana dotychezas szerzej w polskiej literaturze z zakresu nauk politycznych.

Preedstawione teksty dowodis, iz badania prowadzone byty przez dr M. Musial-Karg
w kilku etapach. Wyodrebni¢ mo#na zardwno prace o charakterze teoretyeznym, jak i
empirycznym,

Punktem wyjscia Habilitantki byla proba ukazania istoty elektronicznej demokraci
jako tej, ktora wyksztalcila sie w drodze wykorzystania [CT w przestrzeni polityeznej. W tej
grupie znajdujq si¢ teksty napisane w jezyku polskim oraz angielskim (lacznic osiem tekstow)
i dotyeza one muin. kierunkdw przeksztaleen demokracji i procesow demokratyeznych za
podrednictwem nowoczesnych technologii oraz np. definiowaniu e-glosowania,

W dalszej kolejnosci Habilitantka zajela sig analiza konkretnych przypadkow panstw
wykorzvstujacych e-voting. W swoich pracach skoncentrowata sig glownie na szwajearskich i
estofiskich doéwiadereniach, analizujge wykorzystanie e-voting w referendach w wybranych
szwajcarskich kantonach (gminach) oraz w réznego rodzaju wyborach w Estonii. Zestawienie
obu prevpadkéw pozwolito odpowiedzieé na pylania muin. o roznice w motywach wdrazania
e-voting czy o modliwosei wplywu e-glosowania na poziom frekwencji wyborczej. W tej
grupie znajduje si¢ pigé tekstow polsko- i anglojezycznych.

W trzecim etapie badan Habilitantka postanowila skoncentrowac si¢ nie tylko na e-
glosowaniu, ale na roznych aspektach wykorzystania technologii informacyjnych i
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komunikacyinvch w Zyeiu polityeznym. W tej grupie znajduja si¢ teksty napisane w jezyvku
polskim oraz angielskim (lgcznie szes¢ tekstow), Czgéé z nich podwigcono tematyce
partveypacii 1 metod ewigkszania frekwencji  wyborczej, zastosowania Internetu na rynku
wyhorczym czy tez zasadnosci funkcjonowania ciszy wyborczej w dobie Internetu.

Zwracajac uwage na tvtul .matematveznego cyklu”, to w artykidach brakuje
szerokiego i calosciowego przedstawienia rdznych (nie tylko estonskiego i sewajcarskiego)
przypadkow panstw. ktore rozwagzaly implementacje e-glosowania. a z réimych wzgleddw nie
powiodlo im sig 1o, Takie podejscie umozliwiloby pelniejsze zrealizowanie tematu.

Mam watpliwosci co do zamieszezeni w . monotematycznym cyklu artykulow™ tekstu
podwieconego uwarunkowaniom ciszy wyborcze] w Internecie. Praca ta nie wydaje sig miec
waloru eksplanacyjnego dla tematu catosci evklu,

Wrykorzystane metody badawcze

W wiekszosci artvkulow przediozonych przez dr M. Musial-Karg wyrdinic mozna
warstwe metodelogiczna, w kiorej wskazane s3 zardwno podstawy teoretyczne prowadzone;
analizyv, a takze zarvsowany jest do$é precvzyjnie przedmiot badan, ich cel, a takze
sformulowane sg pytania badawcze, na kiore zamierza odpowiedziec Autorka. Jednym z
moich zastrzezen jest zbyt duia waga przypisana pochodzacej z lat 90-tych koncepep
demokracji elektronicznej autorstwa M. Hagena. O ile Habilitantka uzasadnia swoj wybor
uniwersalnym charakterem 1 zobrazowaniem przez Hagena ewolucji  demokracji
elektronicznej. to wskazane byloby poszerzenie tegos teoretveznego ujecia e-demokracji o
inne koncepcje. Nie tylko Hagen bowiem jest tworca koncepeji elektronicznej demokracyi.
Faktem jest, ¢ Habilitantka uzupebnia ten brak w obszernym rozdziale w monografii, jednak
w pozostatych tekstach wypadaloby réwniei rozwingc ten watek,

W swoich pracach Habilitantka konsekwentnie wykorzystuje ten sam wachlarz metod
badawczyveh, ktore wskazane zostaly w przediozone] monografii. Wymienic tu naleZy:
metode instviucjonalno-prawna, analize svstemowa, metode ilosciows, jakosciowa czy
pordwnawczg., Wybor nalezy uznad za trafny i uzasadniony.

Podsumowujac, gdyby nie drobne potknigcia (bardziej natury opisowej, bowiem w
warstwie badawczej te braki nie wystgpuja) dobdr i wykorzystanie metod badawczych —
zardwno w monografii, jak i w preediozonyeh artykutach i rozdziatach jest prawidiowy.

Wykorzystana literatura

Podstawa  srodlowa  .monotematveznego  cvklue  artvkulow™  jest obszerna 1
zronicowana. W tekstach oparto sie na wiclu dokumentach (zwlaszcza na regulacjach
prawnych odnoszacych sie do zalozen wykorzystania e-glosowania), na wielu opracowaniach
ksigzkowych, na licznych artykulach naukowych, prasowych czy materiatach internetowych.
Zauwazy¢ ponadio nalezy, iz w przediozonych tekstach dr Musial-Karg powoluje si¢ przede
wszystkim na literature obeojezyezng, co znajduje swoje uzasadnienie glownie w tym. iz
istnieje deficyt polskich prac poéwieconyeh tematyce e-demokracji cey e-glosowania, o czym
wspomnialem juz wezesniej.

Oceniajac wykorzystanie literatury preedmiotu stwierdzam, iz Habilitantka zna i
preywoluje ohszerng literature przedmiotu, a takiée prawidlowo ja wykorzystuje.,

Jezvk publikacji oraz warsziat skladajacveh sig na ..cykl monotematyezny™ opracowar
jest poprawny.

Wainiejsze uwagi szczegblowe

Podsumowujac wezesniejsze spostrzeienia, moje eastrzeenia i uwagi dotyvezy
nastepujacych kwestii:



- uwzglednienie tyvtulu osiggniecia naukowego. na ktore skladaja si¢ monografia oraz
monotematverny cykl 19 artykilow”, porwala sauwaiyé, iz w szeregolme w artykulach
brakuje szerokiego 1 calosciowego przedstawienia dodwiadczen rodmych (nie tvlko
estonskiego 1 szwajcarskiczo) panstw, ktdre rozwazaly implementacje e-glosowania lub
testowaly e-voting. Przykladem mode by¢ Holandia czy Austria, w ktorych to panstwach
wdrozenie e-glosowania nie doszto do skutku 2 rdznych wegleddw. Te uwarunkowania w
moim przekonaniu winny byé uwzglednione w pracach Habilitantki,

- we Wsigpie do przedlozone] monografiin, mimo wymienienia wachlarza  metod
wykorzystanych przez Habilitantke w postepowaniu badawczym, brakuje wskazania metody
analizy systemowej, ktora to metoda zardwno w pracy, jak i w preediozonyeh artykulach jest
stosowana. Jak zaznaczylem wczesnie), wydaje sig. 12 dr Musial-karg swiadomie i co istotne
umigjetnie 2 tej metody korzysta (wige, jak mniemam, zna t¢ metode). ale niestety nie
uwzglednia jej w czesel opisujace] metodologie przyjeta w pracy.

- w monografii. w obszemej bibliografii anglojgzycenej, brakuje #rodel w jezykach
analizowanych pafstw (np. francuskim czy estonskim). Habilitantka korzysta zwykle z
thumaczen dokumentow na jezvk angielski, Uwazam, i2 oparcie sie na oryginalnych tekstach
lub przynajmniej powolanie sie na nie, podniosloby wartosc pracy.

- jak juz wspomniatem. mam watpliwosci co do zamieszezenia w monotematyeznym cyklu
artykulow™ tekstu poswieconego uwarunkowaniom ciszy wyborcze] w Internecie. Praca ta nie
wydaje si¢ mie¢ waloru eksplanacyvjnego dia tematu calodei eykiu,

- jednym # moich zastrzeren jest zbyt dura waga przypisana koncepcji demokracji
elektronicznej autorstwa Martina Hagena z 1997 1, To ujecie e-demokracji pojawia sie niemal
we wszystkich preedlozonveh pracach. Wskazanym byloby oparcie rozwazan w
prezentowanyveh tekstach rdwniez na ujeciach e-demokracji formulowanych przez innych
badaczy. Habilitantka wzupelnia ten brak w obszernym rozdziale 11 w monografii, jednak w
artvkulach naukowveh 1 rozdzialach w pracach zhiorowyeh tych innyeh koncepeji juz nie
uwzelednia.

IV. Indeks Hirscha
Wedtug Harzing's Publish Or Penish indeks Hirscha dla Habilitantki wynosi 0,
V. Kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udzial w
takich projektach

Habilitantka wykazuje kierownictwo w trzech projektach: w jednym krajowym -
Elektroniczne glosowanie w  Szwajcarii, Nowy wymiar  demokracii  bezposrednief?
{finansowany przez NCN, 2011-2012) oraz w dwoch o charakterze migdaynarodowym, pl.

Switzerland and the European Union. Points of reference, experiences, and challenges in the
20" centwry (2013) oraz Rola instwucii zgromadzenia ludowego (Landsgemeinde) w
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Konfederacii Szwajcarskiej (2013) — oba finansowane przez Wydzial Nauk Politveznych i
Dziennikarsrwa [JAM.

Dr M, Musial-Karg uczestniczvla ponadio jako wykonawca lub czlonek zespolu
badawczego w siedmiu innvch przedsigwzigelach krajowych oraz  ponadnarodowych,
Tematyka projektow dotyezyla muin. demokracji bezposredniej, preferencii partyjnvch,
Arabskiej Wiosny czy studidw granicznych.

Godnym uwagi jest uczestnictwo Habilitantki w projektach migdzynarodowwch
realizowanych we wspolpracy 7z organizacjami pozarzadowymi lub przedsiebiorcami.
Wymieni¢ tu nalezy nastepujace przedsiewziecia: projekt wMentoring dia kobiet - projekt dla
wojewodztwa lubuskicgo™, Mentoring — innowacyjna metoda aktywizac)i” czy projekt
~Entgrenzung von Grenzregionen. EVTZ als Instrument der territorialen Kooperation von
Kommunen in Europa®.

VI. Wygloszenie referatow na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematveznych

Dr M. Musial-Karg wyglosila referaty na 32 konferencjach w Polsce (Poznan, Lublin,
Warszawa, Bialystok. Szezecin, Stubice, Torun) 1 zagranica (Berlin, Wieden, Antalya, Belek),
Czesc 7 prezentowanych referatow wyglaszana byla w jezyku angielskim.

Habilitantka organizowala lub wspdlorganizowala 13 konferencji naukowych. z czego
kilkakrotnie — coroceng migdzynarodowa konferencje Europa XX wicku, ktdra jest jednym z
najwigkszvch politelogicznych przedsiewzige naukowych w Polsce.

Aktywnosé konferencyjna dr M. Musial-Karg oceni¢ nalezy jako imponujaca
Fwarywszy, iz Habilitantka obronila doktorat w 2007 r.

VIL Osiggnigcia dydaktyerne | w zakresie popularyzacji nauki

Dr M., Musial-Karg posiada bogaty dorobek dydaktyceny, Wyklada i prowadzi
éwiczenia w zakresie m, in. Wspdlezesnveh systemdw politveznyeh, Systemu politycenego
RP. Instytucji UE. Marketingu politycznego, Zarzadzania zasobami ludzkimi i in. Prowadazi
ponadio kursy w jezyku angielskim (Direct Democracy: Theory and Practice. East and West
Ewropean Fxperience, Fastern and Central Europe in the face of Furopean Integration
Processes) w ramach programu AMU-PIE, przeznaczonego dla studentdéw zagranicznych.

Habilitantka swoja wiedze i doswiadczenie zawodowe wykorzystuje nie tylko podezas
zajed dydaktyeznych, ale takze w realizacji aktywnosci o charakterze organizacyjnym. Od
2013 roku jest sekretarzem redakeji L Preegladu Politologicenego™ oraz celonkiem redakeji
~1he Polish Political Science Quarterly” — czasopism wydawanych przez Wydzial Nauk
Politycznych 1 Dziennikarstwa UAM. Habilitantka jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Mauk Polityeznych, wehodzi w skiad zespolu badawczego w ramach Center for Direct
Democracy Studies (Uniwersyiet w Bialymstoku) oraz jestem czlonkiem i koordynatorem
prac Grupy Badawcze) . Inicjatywa Helwecka™.

Dr M. Musiat-Karg w swojej pracy podejmuje sic rownieZ réznyeh zadan majacyeh na
celu popularyzacje nauki: prowadzi wyklady populamo-naukowe dla ucznidw  szkol
ponadgimnazjalnyeh, uczestniczy w spotkaniach z uczniami, prowadzi wyklady i warsztaty w
ramach réznych inicjatyw lokalnych.

VI Opicka naukowa nad studentami



O 2008 roke Habilitantka pelni funkeje pelnomoenika Dezickana WNPID UAM ds.
studiow na kierunku politologia w Collegium Polonicom w Stubicach. Jest rdwniez
opiekunem Studenckiego Naukowego Kola Politologéw w CP. W latach 2008-2010 byia
opickunem redakeji pisma studenckiege. Od 2008 r. jest przewodniczaca Wydzialowej
Komisji Ekonomiczne] w Collegium Polonicum. Habilitantka prowadzi seminaria dyplomowe
na studiach | stopnia. Byla recenzentka rowniez 11 prac magisterskich napisanych w jezyku
angielskim,

IX. Stake w ragranicenych ofrodkach naukowyveh

Dr M. Musial-Karg kilkakrotnie przebywala za granica w celach naukowo-
badawczych. Prowadzila zajecia w Konyi (Turcja) w ramach programu LLP-Erasmus, a
ponadio rokrocznie prowadzila kurs na Europejskim Uniwersytecie Viadrina we Frankfurcie
nad Odrg. W 2011 r. przebywala w Szwajcarii (Zurych 1 Aarau) w celu zbierania materialow
badawczych.

X. Dzialalnoié ekspercka

Habilitantka kilkakrotnie zapraszana byla do réenych projektdw w roli eksperta. Warto

Zwrocic uwage na dwa projekty dotyczace mentoringu, w ktdrych dr Musial-Karg  pelnila
funkcje specjalisty ds. diagnozy oraz eksperta | osoby prowadzgeej warsztaly tematyczne.
Dr M, Musial-Karg opracowala ponadto crtery ckspertyzy na zlecenie réoznych imstytucp, 'W
2012 r. przygotowata ekspertvze na temat przeprowadzenia referendum lokalnego w sprawie
odwolania rady powiatu, a w 2013 r. nt. utworzenia EUWT w Dwumiescie Frankfurt nad
Odra-Shubice oraz nt. wdrozenia narzedzia mentoringu jako formy aktywizacyi bezrobotnych
w wojewodzkie lubuskim.

XI. Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych

Dr M. Musiat-Karg wielokrotnie zapraszana byla w roli eksperta na ro#nego typu debaty,
seminaria, konferencje. Czterokrotnie byla rowniez czlonkiem komisji regionalnego etapu
ogolnopolskie] olimpiady wiedzy o spoleczenstwie (2010, 2011, 2012, 2013}, W latach 2012 i
2013 byla organizatorks i czlonkiem komisji konkursu wiedzy o Polsce i UE orgamzowanego
podczas Festiwalu Nauki i Sztuki w Collegium Polonicum w Stubicach.

XI1. Nagrody i wyrddnienia

W 2009 r. otreymala nagrode indyvwidualng Rektora Uniwersyletu im. A, Mickiewicza w
Poznaniu za osiggniecia w pracy dvdaktycenej. Dwukrotnie w 2011 1 2012 r. Habilitantka
otrzymala nagrode indywidualna Rektora UAM odpowiednio 11 i [l stopnia za osiagniecia w
pracy naukowe].

Dziekan WNPIiD UAM w latach 2000 1 20112012 wyrdznit dr M. Musial-Karg nagroda za
dzialalnos¢ dydaktvezna oraz naukowa | organizacying.

XIII. Konkluzja

Stwierdzam, i2 dr Magdalena Musial-Karg posiada znaczace osiggnigela w pracy
naukowo-badawczej, a takse dorobek dydaktvczny, popularyzatorski oraz w zakresie
wspolpracy miedzynarodowe). W szezegdlnosci preedstawil osiggnigcie naukowe pt.
Determinanty | konsekwencje elekironiczrego glosowania we wspdlczesnej demokracii, ktore
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jest potwierdzeniem Jej systematycznego rozwoju naukowego oraz stanowi znaczny wkiad do
naukowego poznania. Tym samym spelnita Ona wymogi okredlone w ant. 16 ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowyeh i tytule naukowym oraz o stopniach i tyiule w
zakresie sztuki. W seczegolnosci Habilitantka sprostala tak#e niemal wszystkim wymaganiom
szczegdtowych wymienionych w par. 4 i 3 rozporzadzenia MNiSzW z dnia | wrzesnia 2011
r. w sprawie kryteridw oceny osiggnigd osoby ubiegajgce] si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego. W zwigzku 2 powyzszym popieram wniosek o dopuszezenie dr Magdaleny
Musial-Karg do dalszych etapow postepowania habilitacyjnego,

A e — —~/

Poznaih, dnia 20 grudnia 2013 roku,
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