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POSIADANE DYPLOMY, STOPNIE NAUKOWE/ARTYSTYCZNE - Z PODANIEM
NAZWY, MIEJSCA 1 ROKU ICH UZYSKANIA ORAZ TYTULU ROZPRAWY
DOKTORSKIEJ

W 2003 roku ukonczytem studia na kierunku politologia na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (specjalnos¢: stosunki miedzynarodowe). Tytul zawodowy magistra uzyskatem 27
marca 2003 roku. Wysoko oceniona praca magisterska zatytutowana ,,Kraje triady w procesie
globalizacji wspotczesnej gospodarki swiatowej” zostata napisana pod kierunkiem prof. dr hab.
Zdzistawa Pusleckiego. Zainteresowania badawcze rozwijane na seminarium magisterskim
koncentrowaly si¢ na problematyce globalizacji, typologii podmiotéw gospodarki $wiatowej,
proceséw integracji ekonomicznej i regionalizacji oraz wigczania poszczegdlnych gospodarek
narodowych pafstw zachodnich w ramy gospodarki $wiatowej. W poZniejszych latach tematyka ta
byla rozwijana przeze mnie w pracy nad dysertacja doktorska, w ktérej zajalem sie

funkcjonowaniem Swiatowej Organizacji Handlu.

W 2004 roku ukonczytem studia na kierunku prawo na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu (specjalno$¢: prawo cywilne materialne). Tytut zawodowy magistra uzyskatem 10 lutego
2004 roku. Praca magisterska zatytulowana ,Sytuacja prawna kontrahentow umowy
przedwstepnej” zostata napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Adama Olejniczaka. W wysoko
ocenionej pracy skupilem sig nie tylko na relacji migdzy umowa przedwstepng a umowsg

przyrzeczong, ale podjglem temat charakteru odpowiedzialnodci z tytuhu niewykonania zobowigzan
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wskazujgc na rozwigzania de lege ferenda w zakresie stabszego oraz silniejszego skutku pactum de

contrahendo.

Studia w zakresie nauk o polityce oraz prawa w duzej mierze uksztattowaty mnie jako przysztego

badacza, a takze uzmystowity potrzebe ciaglego poszerzania wiedzy.

W latach 2006 - 2008 uczeszczalem na czterosemestralne studia podyplomowe w zakresie
politologii i historii najnowszej w Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa
(obecnie Collegium Da Vinci) w Poznaniu. Trwajace dwa lata kursy traktowalem jako
przygotowanie do pracy naukowej zwlaszcza, ze wiele miejsca poswigcano metodologii nauk

humanistycznych, Zrédloznawstwu, socjologii wiedzy i pracy z tekstem.

Od 2007 roku uczgszczatem na seminarium doktorskie prowadzone w Instytucie Zachodnim im.
Zygmunta Wojciechowskiego w Poznaniu przez prof. dr hab. Piotra Kalke. Jesienig 2009 roku
ukoriczytem dysertacje doktorska zatytutowana ,Swiatowa Organizacja Handlu w procesie
globalizacji gospodarki $wiatowej”. Materialy do rozprawy zbieralem nie tylko w bibliotekach
polskich, ale takze brytyjskich, ze wzgledu zamieszkiwanie przeze mnie w Wielkiej Brytanii w
latach 2005-2007. W szczegblno$ci prowadzac kwerendg korzystalem z zasobéw Uniwersytetu
Wschodniej Anglii w Norwich, a takze bibliotek w Londynie, Watfordzie i St. Albans. W pracy
doktorskiej kontynuowatem i rozwijatem zainteresowanie funkcjonowaniem gospodarki Swiatowej
i migdzynarodowych organizacji gospodarczych, ktére zostato ,,zaszczepione” w czasie seminariow
prowadzonych przez prof. Pusleckiego. Obrona dysertacji doktorskiej miata miejsce w Wydziale
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im Adama Mickiewicza w Poznaniu w dniu 22
marca 2010 roku. Recenzentami rozprawy byli prof. dr hab. Tomasz Budnikowski (Instytut
Zachodni w Poznaniu), prof. dr hab. Henryk Salmonowicz (Akademia Morska w Szczecinie), prof.
UAM dr hab. Maciej Walkowski. Przediozona praca zostala bardzo dobrze oceniona oraz
zaakceptowana zaréwno przez recenzentow, jak i cztonkéw Rady. Tym samym uzyskatem stopien
doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce. Wiasciwa uchwata Rady Wydziatu Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zostata podjeta
12 kwietnia 2010 roku.



3. INFORMACJE O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH
NAUKOWYCH/ARTYSTYCZNYCH

Od 1. listopada 2008 roku do 30. wrze$nia 2014 roku bylem zatrudniony w pelnym wymiarze godzin
przez Instytut Polityki Spotecznej i Stosunkéw Miedzynarodowych (obecnie Wydziat
Humanistyczny) Politechniki Koszalifiskiej, gdzie w latach 2008-2010 pracowatem jako asystent, a
nastgpnie jako adiunkt. Jednoczesnie 1 pazdziernika 2011 roku rozpoczatem prace w charakterze
adiunkta w petnym wymiarze godzin w Instytucie Historii i Politologii Akademii Pomorskiej w
Stupsku. Jest to moje aktualne miejsce pracy. W ramach powierzonych mi obowigzkéw petnie
zadania o charakterze naukowym i dydaktycznym, a takze administracyjnym. Jestem opiekunem

naukowym studentdéw trzeciego roku politologii.

4. WSKAZANIE OSIAGNIECIA WYNIKAJACEGO Z ART. 16 UST. 2 USTAWY Z DNIA
14 MARCA 2003 R. O STOPNIACH NAUKOWYCH I TYTULE NAUKOWYM ORAZ

O STOPNIACH I TYTULE W ZAKRESIE SZTUKI (Dz. U. NR 65, POZ. 595 ZE ZM.):

Zgodnie z wymogami wynikajacymi z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, jako gléwne osiagniecie
naukowe stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
wskazuje cykl publikacji ,,G20 i organizacje migdzynarodowe w obliczu wylaniania sie globalnego
zarzadzania”. Czg$ciami sktadowymi ww. osiagnigcia sa monografia pt. Agora intereséw. G20 i
wylanianie si¢ globalnego zarzqdzania, ktéra ukazala si¢ w 2015 roku nakladem wydawnictwa
Difin jak réwniez 30 pozostalych publikacji poswigconych podmiotowym i przedmiotowym
aspektom uczestnictwa wybranych organizacji migdzynarodowych (tj. Swiatowej Organizacji
Handlu — WTO oraz Unii Europejskiej — UE), a takze G20 (przy uwzglednieniu G7/8) w kreowaniu

globalnego zarzadzania,

a) Tytul osiggnigcia naukowego/artystycznego

G20 i organizacje migdzynarodowe w obliczu wylaniania si¢ globalnego zarzadzania
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b) Autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa

Na dorobek naukowy w ramach przedstawionego osiagniecia naukowego sktada sie 31. publikacji,
wtym:

e trzy monografie w jezyku polskim;

e jedna monografia w jezyku angielskim, wydana w prestizowym niemieckim wydawnictwie

Logos;

e dwie redakcje prac zbiorowych w jezyku polskim;

e dwa tomy wyboru Zrédet z opracowaniem (oba w jezyku angielskim);

o szedé rozdzialdéw w pracach zbiorowych;

e szesnascie artykutdw w czasopismach naukowych;

» jedna ekspertyza (w jezyku angielskim).

Szczegdlowy wykaz publikacji skladajacych sie na osiggniecie naukowe:

Monografie w jezyku polskim

e Agora interesow. G20 i wylanianie si¢ globalnego zarzqdzania, Difin, Warszawa 2015.

o System instytucjonalny Unii Europejskiej po traktacie z Lizbony. Aspekty polityczne i
prawne, Difin, Warszawa 2012. Mdj udziat szacuje na 50% (por. zalgczone oswiadczenie

wspdtautora).

o  WTOi gospodarka swiatowa w dobie globalizacji, Wydawnictwo Naukowe Politechniki
Koszalinskiej, Koszalin 201 1.
Monografie w jezyku angielskim

e From Washington to St. Petersburg. Development of the G20 as a New Centre of Global
Governance, Logos Verlag, Berlin 2014.

Redakcje prac zbiorowych w jezyku polskim

o Instytucje migdzynarodowe w dobie globalnego zarzgdzania, Elipsa, Warszawa 2015.
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o Unia Europejska w stosunkach migdzynarodowych, Difin, Warszawa 2011,



Wybory zrodel

The WTO Legal System: Volume 2 The Uruguay Round Agreements, Offset, Kotobrzeg
2011,

The WTO Legal System: Volume 1 The WTO legal texts and political declarations,
Offset, Kotobrzeg 2010.

Rozdzialy w pracach zbiorowych

Instytucje migdzynarodowe i globalne zarzgdzanie — proba charakterystyki, w:
Instytucje migdzynarodowe w dobie globalnego zarzgdzania, M. Rewizorski (red.),
Elipsa, Warszawa 2015, ss. 15-40.

G8, G20 i ksziattowanie sig globalnego zarzqdzania, w: Instytucje miedzynarodowe w
dobie globalnego zarzqdzania, M. Rewizorski (red.), Elipsa, Warszawa 2015, ss. 216-
238.

G8 i G20 jako komitety sterujgce globalnym zarzqdzaniem energefycznym, W:
Europejski wymiar bezpieczenstwa energetycznego, a ochrona Ssrodowiska, P.
Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Poznan 2014, ss. 671-681,

Wplyw Europejskiego Funduszu Dostosowania do Globalizacji na ograniczenie
skutkéw fkryzysu spoleczno-gospodarczego w panstwach Unii  Europejskiej, w:
Innowacje w polityce spolecznej XXI wieku. Przedsiebiorczosé, zmiana, rozwdj,
polityka socjalna, E. Trafiatek (red.), Katowice 2014, ss. 115-137.

Unia Europejska jako uczestnik stosunkow migdzynarodowych, w: Unia Europejska w
stosunkach migdzynarodowych, M. Rewizorski (red.), Difin, Warszawa 2011, ss. 13-
42.

Future of the EU’s maritime transport in the context of the WI'O trade negotiations, w:
Porty i zegluga morska na rynku transportowym Unii Europejskiej. Funkcjonowanie.

Rozwdj. Ekologia, J. Salmonowicz (red.), Szczecin 2011, ss. 87-107.



Artykuly w czasopismach naukowych

Rola rynku w ksztattowaniu si¢ zarzqdzania globalnego, ,,Srodkowoeuropejskie Studia
Polityczne™ 2014, Nr 2, ss. 21-38.

From G7 to L20: Global Governance Evolution, “Przeglad Zachodni” 2013, Nr I, ss.
209-225. (artykut w j. angielskim wydany w numerze specjalnym Przegladu
Zachodniego w ramach grantu MNiSW Index Plus).

G-8 czy G-8,57 Uwagi na temat uczestnictwa Unii Europejskiej w grupie osmiu,
"Rocznik Integracji Europejskiej" 2013, Nr 7, ss. 75-96.

Revolt Against the West? Asian Visions of Global Governance, ,,International Relations
and Diplomacy™ 2013, Vol. 1, No 1, ss. 67-75.

Wzrost udzialu paristw azjatyckich w globalnym zarzqdzaniu gospodarczym, ,.Sprawy
Miedzynarodowe” 2013, Nr 2, ss. 69-87.

Zasady systemu instytucjonalnego Unii Europejskiej, .Studia Europejskie” 2013, Nr
1(65), ss. 29-49,

0d G-7 do L-20 - ewolucja zarzqdzania na poziomie globalnym, ,,Przeglad Zachodni”
2012, Nr 4, ss. 225-243.

Stosunki Polska-GATT w latach 1947-1967, “Studia Polityczne” 2012, Nr 30, ss. 7-28.
Podmiotowos¢  Prawnomigdzynarodowa  Wspdlnot  Europejskich  oraz — Unii
Europejskiej, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2011, nr 1, ss. 45-64.
Polityczne i prawne aspekty uczestnictwa Unii Europejskiej w dauhariskiej rundzie
rokowan handlowych Swiatowej Organizacji Handlu, ,Politeja” 2011, Nr 17, ss. 239-
257.

Polityczne i gospodarcze aspekty przystgpienia Rosji do WTO, ,,Polski Przeglad
Dyplomatyczny” 2011, nr 3, ss. 85-108.

Globalizacja i jej przeciwnicy, ,,Przeglad Politologiczny” 2011, nr 1, ss. 49-63.
Gldwne zalozenia procesu globalizacji we wspdlezesnym $wiecie, ,,Studia Gdanskie”
2010, Tom XXVII, ss. 265-284.

Rywalizacja i wspotpraca pomigdzy USA a Unia Europejskq na forum WTO, ,,Przeglad
Zachodni” 2010, nr 1, ss. 226-240.

Rola Unii Europejskiej w budowie nowego tadu miedzynarodowego — stan obecny i
perspektywy, ,Rocznik Integracji Europejskiej ”, 2010, nr 4, ss. 137-153.

Korzysci i zagrozenia wynikajqce z globalizacji dla swiatowego fadu gospodarczego,

. Przeglad Zachodni” 2010, nr 4, ss. 49-63.

73



Ekspertyzy

o The Political Playground: The G20 St. Petersburg Summit in the Polish Media, G20
Research Group, University of Toronto, 14 July 2014,
http://www.g20.utoronto.ca/analysis/140715-rewizorski.html

¢) Omowienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiagnietych wynikow wraz z
omdéwieniem ich ewentualnego wykorzystania,

Wybdr tematyki gtéwnego osiagnigcia naukowego w okresie 2010-2015 wynika przede
wszystkim z moich dotychczasowych zainteresowan oraz doswiadczen badawczych.

W pierwszym etapie realizacji gioéwnego celu naukowego (lata 2010-2012) szczegdlnie
duzo uwagi poswigcitem analizie wplywu migdzynarodowych ugrupowan integracyjnych i
organizacji gospodarczych na rozwdj gospodarki $wiatowej, ukazaniu korzysci i zagrozen
wynikajacych z globalizacji dla $wiatowego tadu gospodarczego, zobrazowaniu uwarunkowan i
perspektyw rozwoju wybranych organizacji migdzynarodowych a takze wplywowi tych ostatnich
na funkcjonowanie panstw. Mdwiac o ,,organizacjach migdzynarodowych” mam na mysli przed
wszystkim Swiatowa Organizacje Handlu (WTO) oraz Unig¢ Europejska (UE), ktorych
funkcjonowaniu w $rodowisku miedzynarodowym po$wiecitem znakomita wiekszos¢ publikacii.

Punktem wyjscia w badaniach prowadzonych przeze mnie po uzyskaniu stopnia doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce byl proces zintensyfikowania miedzynarodowych
procesow integracyjnych w sferze gospodarczej. Przeobrazenia §wiatowego systemu politycznego
oraz gospodarczego nasility sie zwlaszcza w latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych XX
wieku. W okresie tym nastapito przyspieszenie zmian w gospodarce $wiatowej, rozumianej w
duzym uproszczeniu jako system trwatych powigzan gospodarczych miedzy panstwami,
obejmujacych swym zasiggiem caly $wiat. W badaniach zwrécitem uwage na zwigzek
wspomnianego przyspieszenia z procesem globalizacji, oddziatujacej na gospodarki narodowe, a
przez to tez gospodarke §wiatowa, ktérej obecny etap rozwoju charakteryzuje sie w szczego6lnosci:
zwiekszeniem integracji rynkéw finansowych, wzrostem udziatu ustug w  handlu
miedzynarodowym, rozwojem handlu wewngtrzgaleziowego, ekspansjg przedsigbiorstw trans- i
wielonarodowych oraz znaczacg rolg niewielkich panstw, posiadajgcych wysoki stosunek obrotow
handlu zagranicznego do PKB (WTO i gospodarka swiatowa w dobie globalizacji, Gldwne
zaloienia procesu globalizacji we wspdlfczesnym $wiecie). W sferze rozwoju gospodarczego
poszczegblnych panstw widoczne jest zmniejszanie sig przewagi w handlu zagranicznym migdzy
panstwami najwyzej rozwinietymi, a grupa BRICs (Brazylia, Chiny, Indie, Rosja, Republika

Potudniowej Afryki) i Meksykiem, oraz zwiekszanie si¢ rozwarstwienia migdzy panstwami
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bogatymi a najstabiej rozwinietymi (least developed countries - LDC). Zrozumienie istoty tych
przeobrazen uznatem za bardzo istotne w sytuacji, w ktorej globalizacja nie jest uktadem
statycznym, ale procesem, ktérego osig jest integracja rynkéw, pafstw i technologii, dzigki ktérej
jednostki, przedsiebiorstwa, pafistwa moga dociera¢ do $wiata szerzej, szybciej, taniej i glebiej
(Korzysci i zagrozenia wynikajgce z globalizacji dla Swiatowego tadu gospodarczego, Globalizacja
i jej przeciwnicy) Postepy globalizacji niosg zatem ze sobg koniecznos¢ postrzegania gospodarki
swiatowej jako nowego porzadku, w ktérym pojawiajg si¢ nowe rynki i zwigzane z nimi zagadnienia
handlowe, jak réwniez nowe podmioty (aktorzy) — korporacje transnarodowe, regionalne
ugrupowania gospodarcze oraz miedzynarodowe organizacji ekonomiczne (Polityczne i
gospodarcze aspekty przystgpienia Rosji do WTQO, Polityczne i prawne aspekty uczestnictwa Unii
Europejskiej w dauhaniskiej rundzie rokowan handlowych Swiatowej Organizacji Handlu).
Podmioty te dziatajg jednoczesnie na wielu plaszezyznach. Korzystajg przy tym z postepujacej od
kilkudziesieciu lat transformacji stosunkdéw migdzynarodowych, ktéra implikuje zmiang
podstawowych kierunkow dziatania wspélczesnych panstw, do niedawna niekwestionowanych
liderow wéréd podmiotéw gospodarki swiatowe] (Future of the EU’s maritime transport in the
context of the WTO trade negotiations). Wiele wskazuje na to, ze paiistwa zostaly ,,zmuszone” do
rezygnacji z postugiwania si¢ terminami takimi jak ,jednobiegunowos¢”, ,,hegemonia” na rzecz
utrzymywania wielostronnych relacji z wielu podmiotami. Towarzyszy temu fakt, ze globalizacja
jest weigz procesem niekompletnym. Podezas gdy gospodarke juz na obecnym etapie mozna uznac
za globalna, o tyle prawo, polityka, spoleczenstwa sa weigz zwigzane ideg panstwa. Obecnie, w
warunkach globalizacji, do ktorej aspektow nalezg m.in. internacjonalizacja, liberalizacja,
uniwersalizacja, glokalizacja, czy deterytorializacja — panstwowocentryczna wizja stosunkow
miedzynarodowych ulega transformacji. Roénie znaczenie podmiotéw niepanstwowych, sposrod
ktorych na znaczeniu zyskuja zwlaszcza organizacje pozarzadowe, korporacje transnarodowe, a
takze organizacje miedzynarodowe pokroju Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade
Organization — WTO), a od 2009 roku, po wejsciu w Zycie traktatu lizbonskiego takze Unia
Europejska (Unia Europejska w stosunkach miedzynarodowych, WTO Legal System 1 i 2, Rola
Unii Europejskiej w budowie nowego tadu miedzynarodowego — stan obecny i perspektywy,

Podmiotowosé Prawnomigdzynarodowa Wspdlnot Europejskich oraz Unii Europejskiej).

W drugim etapie realizacji gléwnego celu naukowego (lata 2012-2015) zwrdcilem uwagg
na wspolwystepowanie szeregu zjawisk, proceséw i oddziatywan, zwlaszcza nasilania si¢ procesu
globalizacji, wzrostu znaczenia panstw spoza zachodniego kregu kulturowego i ksztaltowania sie
nowego tadu miedzynarodowego, stowem wylaniania sie ,,globalnego zarzadzania”, fenomenu,

ktéry jak dowcipnie zauwazyl Lawrence S. Finkelstein: ,,wydaje si¢ by¢ praktycznie wszystkim”!

! L. S. Finkelstein, What is global governance, “Global Governance” 1995, No. 1, s. 368.
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(Revolt Against the West? Asian Visions of Global Governance). Stad koncentrujac si¢ na naturze
globalnego zarzadzania, wyznaczajacym je elementom (globalno$¢, zarzadzanie), probujgce okresli¢
jego gtéwne areny, aktordw i wymiary nawigzatem do majacego juz pewna historig zestawu pytan
zadanych przez Ronniego Lipschutza, a mianowicie: ,kto ustanawia zasady? czyje zasady? jakie
zasady? jakiego rodzaju zasady? na jakiem poziomie? w jakiej formie? kto decyduje? na jakiej
podstawie?”2. Wychodzgc od hipotezy, zgodnie z ktora w odréznieniu od panstwowocentrycznego
modelu westfalskiego w §wiecie postwestfalskim nastepuje proces ,rekonfiguracji anarchicznosci
$rodowiska miedzynarodowego”, zwrécitem uwage na rosnaca role G20 jako jednego centrow
globalnej struktury sieciowej, bedacego forum dialogu miedzy pafistwami a podmiotami
niepafstwowymi w zakresie globalnego zarzgdzania (Od G-7 do L-20 - ewolucja zarzgdzania na
poziomie globalnym). W globalnej sieci, ktorej centrum stanowi G20 znajduja si¢ wazne instytucje
migdzynarodowe — NATO, G8, Unia Europejska, Organizacja Wspélpracy Islamskiej, Szanghajska
Organizacja Wspolpracy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), Bank Swiatowy,
Swiatowa Organizacja Handlu, Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju. Natomiast w
samej grupie dwudziestu uczestnicza rozwinigte gospodarczo, demokratyczne panstwa Zachodu,
potegi wschodzace, a takze Unia Europejska (UE). Zardowno Zachéd jak réwniez niezachodni
czlonkowie G20 sg ponadto uczestnikami innych, pomniejszych sieci o charakterze regionalnym.
Poszczegdlne panstwa angazujac sie w rozmaite uklady stanowia zatem fgcznik migdzy tym co
globalne i regionalne. Innymi stowy, kazde pafistwo aktywne w sieci regionalnej, w ktorej ponadto
uczestniczy choéby jeden z czlonkéw G20, jest automatycznie wigczone w ramy funkcjonowania
globalnego networku firmowanego przez grupg, nawet jezeli nie jest cztonkiem ani nawet
uczestnikiem ad hoc tego klubu.

Na prowadzenie pierwszych w Polsce badan w catosci po$wigconych globalnemu zarzagdzaniu,
strukturom Gx (G7/8/20) oraz funkcjonowaniu instytucji migdzynarodowych pozwolito uzyskanie
grantu SONATA, przyznanego mi przez Narodowe Centrum Nauki w 2011 roku (byta to pierwsza
edycja programu). Realizujgc przez 3 lata projekt zatytutowany ,,G20 i triada instytucjonalna w
systemie global governance” staratem sie potaczy¢ wezesniejsze ustalenia z nowym programem
badan. Koncentrowalem si¢ gléwnie na gospodarczym i politycznym (w mniejszym zakresie
spotecznym, por. Wplyw Europejskiego Funduszu Dostosowania do Globalizacji na ograniczenie
skutkéw kryzysu spoleczno-gospodarczego w panstwach Unii Europejskiej) aspekcie procesu
globalizacji, a takze globalnego zarzadzania, ktére mozna uznac¢ za ,,sume wszystkich instytucji,
proceséw, i interakcji zachodzacych migdzy rdznymi podmiotami na wszystkich poziomach
systemu politycznego, ktére charakteryzujg si¢ odejsciem od hierarchicznego uksztattowania i

ukierunkowaniem na rozwigzywanie globalnych problemdéw, czemu stuzy zestaw

2 R.D. Lipschutz, From Place to Planet: Local Knowledge and Global Environmental Governance, “Global
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sformalizowanych i niesformalizowanych norm i zasad zachowania, ktérych oddzialywanie
wywoluje transnarodowe reperkusje™. Zwrécitem przy tym w szczegdlnosci uwage na role Unii
Europejskiej, ktora jako jedyna organizacja miedzynarodowa uczestniczy zaréwno w G20 jak i G8,
dziatajac za posrednictwem swoich instytucji, glownie Komisji (System instytucjonalny Unii
Europejskiej po traktacie 7 Lizbony. Aspekty polityczne i prawne), W jednym z artykutdéw (G-8 czy
G-8,5? Uwagi na temat uczestnictwa Unii Europejskiej w grupie osmin), wysungtem hipoteze
zgodnie z ktdrag Komisja Europejska, dziatajgc poczatkowo jako instytucja reprezentujgca UE w G8
i funkcjonujac poczatkowo w granicach delegacji przyznanej jej przez pryncypatdw, tj. panstwa
cztonkowskie UE, stopniowo uniezalezniata sie od ich woli, stajac si¢ z quasi-czlonkiem G8 (stad
G-8,5), doskonale komponujgcym sig¢ przy tym z wymogami operowania w ramach zrdznicowanego
$rodowiska, modyfikowanego nieustannie przez interesy narodowe. Powyzsze ustalenia,
nawigzujgce m.in. do prac Niemanna, Huigens i wykorzystujace model pryncypat-agent (zwlaszcza
prace Taylora, Pollacka, Moravesika, Tallberga, Diira, Elsiga) znalazly potwierdzenie w badaniach
poswieconych reprezentacji UE w G20, z ta réznica, ze uprawnienia Komisji w tym klubie
wspotpracy migdzynarodowej zostaly ograniczone przez Radg Europejska, ktérej przewodniczacy,
wespot z przewodniczagcym Komisji na mocy nieformalnego porozumienia z 2010 podzielili sie
obowigzkami. Po utworzeniu G20 w skladzie przywodcédw panistw (2008 r.) uczestnictwo w tym
gremium UE staje si¢ problematyczne. Daje si¢ bowiem zaobserwowaé stopniowe zblizenie
stanowisk miedzy Komisja Europejska a panstwami E4 (Wielka Brytania, Francja, Niemcy,
Wiochy), zwlaszcza w zakresie problematyki finansowej, co stanowi odejécie od tradycyjnego
sojuszu migdzy panstwami matymi i §rednimi (takimi jak Polska) a Komisja, rozumianego jako blok
ograniczajacy w G8 zakusy najwigkszych panstw UE. Tendencje te, ktdrg ukazatem w ksigzce pod
mojg redakcja pt. The European Union and the BRICS Complex Relations in the Era of Global
Governance (Springer: Heidelberg 2015, w druku) mozna wigza¢ z determinacjg Komisji do
utrzymania swojej niezaleznosci jako gléwnej instytucji reprezentujacej UE w G20, a takze
wywierajacej wplyw na tworzenie regulacji w zakresie globalnego zarzadzania gospodarczego. Z
duzym prawdopodobiefistwem mozna stwierdzi¢, ze wpltyw Unii na kierunek G20 governance
bedzie ograniczony ze wzgledu na napigte relacje migdzy przewodniczacym Rady Europejskiej i
Komisji a takze domaganie si¢ przez panstwa BRICS zmniejszenia reprezentacji paristw
europejskich w grupie dwudziestu.

Dazac do zrealizowania osiagnigcia badawczego w okresie 2010-2015 skupitem sie takze na
roli i zasadach funkcjonowania WTO jako centrum globalnego rezimu handlowego, a jednoczesnie
organizacji migdzynarodowej, ktoéra znajduje si¢ w obszarze oddzialywania G20 jako subcentrum

globalnej struktury sieciowej, ktorej osrodkiem jest grupa dwudziestu jako tzw. globalny komitet

* Przedstawiona tutaj propozycja definicyjna zostala sformutowana przeze mnie w ksigzce ,,Agora intereséw. G20

i wylanianie si¢ globalnego zarzgdzania”, Difin, Warszawa 2015,
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sterujacy (G8 i G20 jako komitety sterujqce globalnym zarzgdzaniem energetycznynt). W moich
pracach, wskazywalem na stopniowe rozszerzanie bazy cztonkowskiej GATT/WTO, co w
przypadku panstw socjalistycznych nastepowato juz w latach 60. (Stosunki Polska-GATT w latach
1947-1967). W trakcie badan zwrécitem miedzy innymi uwage na stopniows zmiang pozycji WTO
(oraz innych migdzynarodowych organizacji zwiaszcza Migdzynarodowego Funduszu Walutowego
— MFW i Banku Swiatowego — BS, zbiorczo okreslanych jako tzw. triada instytucjonalna) z
obdarzonych znaczaca doza autonomii instytucji stanowigeych trzon systemu z Bretton Woods w
de facto , ciata”, ktore staly si¢ czgsciami sieci kreowanej przez G20, rozumianej jako globalny
komitet sterujgcy. Powodem tego stanu rzeczy byta m.in. nicadekwatna reakcja MFW na, azjatycki”
kryzys finansowy z 1997, ktéra doprowadzita do zmniejszenia zaufania do tej organizacji ze strony
gospodarek wschodzacych i wlaczenia tych ostatnich w system Gx, a takze brak postepdw w rundzie
rokowan handlowych z Doha (Wzrost udzialu parstw azjatyckich w globalnym zarzgdzanin
gospodarczym, Instytucje migdzynarodowe w dobie globalnego zarzgdzania, G8, G20 i
ksztattowanie sie globalnego zarzgdzania, w: Instytucje migdzynarodowe w dobie globalnego
zarzqdzania ).

Zwieficzeniem procesu badawczego byly dwie monografie: From Washington to St
Petersburg. Development of the G20 as a New Centre of Global Governance, Logos Verlag,
Berlin 2014, oraz Agora intereséw. G20 i wylanianie si¢ globalnego zarzqdzania, Difin,
Warszawa 2015. Drugg z wyzej wymienionych monografii uwazam za moje najwieksze
dotychczasowe osiggnigcie naukowe. Obie prace powstaty one dzigki uczestnictwu w konferencjach
w Birmingham, Moskwie i Warszawie (lata 2013-2014) a takze konsultacjom z prominentnymi
badaczami globalnego zarzadzania uczestniczacymi w Europejskim i Brytyjskim Towarzystwie
Studiéw Miedzynarodowych, G20 Research Group, Uniwersytecie Toronto oraz Instytucie Badan
nad Organizacjami Migdzynarodowymi Narodowego Uniwersytetu Badawezego — Wyzszej Szkoty
Ekonomiki w Moskwie. Pragne podkresli¢ ze niniejsze dzieta sg pierwszymi polskimi
monografiami poswigconymi teoretycznym, konceptualnym oraz prakseologicznym aspektom
globalnego zarzadzania i wpisujg si¢ w szkolg myélenia o G20, ktorej gtéwnymi przedstawicielami
sq: John Kirton, Andrew Cooper, Alan Alexandroff, Paul Martin, Andrew Crockett, Ann Marie
Slaughter, Paola Subacchi, Jo Marie Griesgraber i Marina Larionova. Przedstawiciele tego ujecia
twierdza, ze grupa dwudziestu operuje we wiasnej domenie jako permanentne centrum
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej, finansowej i politycznej. Wspolpracuje przy tym w
najwickszej mierze z G8, WTO, MFW, Bankiem Swiatowym i UE czesto wrecz koordynujac ich
dziatania. Przeprowadzone przeze mnie badania potwierdzajg te zatozenie. Po pierwsze, G20 ma
wyraznie wytyczone cele, swego rodzaju ,,misj¢” do zrealizowania. Za najwazniejsze mozna uznac
zwiekszenie globalnej stabilnosei finansowej, zréwnowazonego wzrostu, oraz dgzenie do
sprawiedliwego rozdzialu korzysci wynikajacych z globalizacji (ang. globalization that benefits for

all). Po drugie, G20 to w istocie kontynuacja i aktualizacja G8 mozliwa dzigki poszerzeniu
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reprezentacji z 8. do 20. najwigkszych gospodarek. Po trzecie, rosnacy potencjat G20 bierze sig z
rezultatéw kolejnych spotkan ministerialnych i szczytéw na ktorych uzgodnienia zapadajg migdzy
najwazniejszymi 19. panstwami pod wzglgdem politycznym i gospodarczym wespét z UE, MFW i
Bankiem Swiatowym. Uczestnicy grupy skupiajg wigcej niz 85% Swiatowego PKB, i 65%
populacji. Korzystajg z ustug ekspertéw przez co dysponujg znaczacymi zasobami wiedzy i
doéwiadczenia. Oparcie dziatalnogei G20 na wiedzy umozliwia budowanie wszechstronnej i
elastycznej agendy, kidrej rozbudowywanie moze przyczynic siec w zasadniczy sposéb do
zmniejszenia podzialéow miedzy ,.globalna Pdinocg” a »globalnym Potudniem” zwlaszcza w
zakresie negocjacji handlowych, spraw Srodowiskowych, zrownowazonego rozwoju, zagadnien
socjalnych. Po czwarte, chociaz G20 nie zrealizowata wszystkich celow, ktére byly ustalane na
szczytach ministrow i lideréw, to w przeciagu kilku lat od powstania grupy rezultaty jej dziatalnosci
mozna okreslié mianem znaczacych sukcesow ( podobnie uwazajg zwiaszeza J ohn Kirton i Andrew
Cooper). Pigtym argumentem przemawiajgcym za G20 jest uznanie tego forum za odpowiedz na
wzmagajacy na sile proces globalizacji. Kolejne szezyty grupy moga by¢ poswiecone badz to
specyficznym problem, badZ to rozwijaniu szerokiej agendy. G20 nawet na nizszym poziomie,
ministréw finanséw, moze z powodzeniem funkcjonowaé jako struktura sieciowa majgca na celu
ograniczanie rozptzestrzeniania si¢ kryzyséw finansowych w przysztoci. Argument ten zyskal na
sile zwlaszcza po utworzeniu G20 na poziomie lideréw (2008). Wigze si¢ z nim zlozenie, ze ze
wzgledu rozrost agendy G20 i rozbiezne interesy jej cztonkdw, struktura ta w celu zapewnienia
sprawnego funkcjonowania bgdzie wykorzystywaé G8 jako komitet wykonawczy. Sama zas$ G20
zamieni si¢ w rodzaj zgromadzenia czy tez agory, na ktdrej rozstrzygane bedg roznorodne kwestie
polityczne i gospodarcze. Przyjgcie tego zalozenia powoduje, ze konieczna bedzie bliska
wspolpraca miedzy G20 i G8, gdzie ta ostatnia grupa moze petnic rolg katalizatora wyznaczajacego
innowacyjne $ciezki dziatania G20 transformowanego z komitetu kryzysowego w nowy, bardziej
kompleksowy komitet sterujgcy.

W monografii Agora interesow. G20 i wylanianie si¢ globalnego zarzgdzania, bedacej
zwieficzeniem moich dotychczasowych badan, zostala potwierdzona zostata hipoteza, zgodnie z
ktéra G20 na poziomie przywoédcow panstw w latach 2008-2010 stata sie o$rodkiem wspotpracy
gospodarczej w skali globalnej, dziata coraz skuteczniej i wykracza poza role ,komitetu
antykryzysowego”. Pelnige funkcj¢ jednego z najwazniejszych centrow globalnej struktury
sieciowej, bedacego forum dialogu migdzy pastwami i podmiotami niepanstwowymi w zakresie
globalnego zarzadzania, koordynuje, a niekiedy moderuje funkcjonowanie organizacji
miedzynarodowych na czele z G8, Migdzynarodowym Funduszem Walutowym, Bankiem
Swiatowym, Swiatows Organizacja Handlu, Unia Europejska, Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju. G20 jako jedna z najwazniejszych instytucji globalnego zarzadzania
znajduje sie w centrum debaty na temat sposobow kierowania wspélnymi sprawami w celu radzenia

sobie ze zjawiskami i procesami, ktore zagrazaja panstwom, gospodarkom, spoteczenstwom i
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jednostkom. Dziatalno$¢ tego globalnego komitetu sterujgcego wpisuje sig¢ w ,,tréjwymiarowose”
global governance jako fenomenu przejawiajacego si¢ w trzech wymiarach: proceduralnym,
strukturalnym i funkcjonalnym. Pierwszy z nich, proceduralny, obejmuje zachowania rozmaitych
panstwowych i niepafistwowych podmiotéw oraz narzedzia stuzgce im do osiggania ztozonych
celow. W wymiarze strukturalnym wspomniany fenomen wskazuje na architekturg¢ governance
sktadajacg sie z norm, zasad, sieci, ukladéw podmiotow uczestniczacych, a takze bardziej lub
mniej sformalizowanych powigzafi pomigdzy rozmaitymi dziedzinami, ktére zostaja poddane
regulacji. W wymiarze funkcjonalnym globalne zarzadzanie wskazuje na dwie zasadnicze funkcje,
ktére wynikaja z porozumien zawieranych miedzy jego aktorami. Pierwsza z nich jest
implementacja polityk i zaspokajanie réznorodnych potrzeb, drugg natomiast konstruowanie zasad
i tworzenie polityk. Trzy wspomniane wymiary pozwalaja spojrze¢ na globalne zarzadzanie jako na
,.konceptualng agorg”, na ktérej zachodzg procesy transnarodowego, socjopolitycznego sterowania.
Proceduralne, strukturalne i funkcjonalne sterowanie czy tez zarzadzanie zachodzi ponad granicami
pafstw, chociaz same parnistwa sg jego podstawowym i nieodzownym podmiotem.

G20 stanowi prébe urzeczywistnienia owej ,.konceptualnej agory”, nadania wielu procesem,
oddziatywaniom, interakcjom realnego charakteru. Grupa ta, ktora krystalizowata si¢ w latach
2008-2010, w dobie najwiekszego zatamania finansowego od lat 30. ubiegtego wieku, jawi si¢ jako
globalna agora intereséw, swoisty, bo niematerialny, plac w centrum globalnej wioski, na ktorym
bardziej lub mniej demokratyczne paristwa, majace jednak réwne prawa, tak jak petnoprawni
obywatele ponad dwa tysigce lat temu w Atenach, zbieraja sig, zeby decydowac o sprawach daleko
wykraczajagcych poza nich samych. Budzi to rozliczne watpliwosci i pretensje ze strony
»Wykluczonych”, ktérzy nie bedac pozbawieni racji, pytaja o to, czy garstka ,,systemowo istotnych”
panstw moze decydowaé o pozostatych, czy nie jest to forma ,apartheidu” gospodarczego i
politycznego, czy taka formula planetarnego decydowania o sprawach wielkiej wagi jest efektywna
i jakg role w grupie odgrywaja poszczeg6lne paristwa. Zastosowanie przeze mnie w przedstawianej
monografii rozmaitych ujeé teoretycznych, a nade wszystko modelu G20 governance jako narzg¢dzia
pozwalajacego zanalizowaé dziatanie grupy, umozliwia w wigkszej mierze niz dotychczas
zrozumie¢ zlozone interesy uczestnikow G20. Ich przeplatanie si¢ wptywa na ksztalt modelu G20
governance, funkcjonowanie bowiem grupy stanowi wypadkowa dziatan panstw, plynnych i
nietrwatych koalicji, ktdre zawiazuja, a takze zespotu zalozen, zgodnie z ktérymi: (1) kazdy czlonek
G20 bedzie sprawowat przewodnictwo w grupie; (2) kazdy jej uczestnik moze wedle uznania
udzieli¢ poparcia danemu stanowisku lub sie przeciwstawi¢: (3) koalicje zalezne s3 od omawianej
kwestii; (4) nawet najpotezniejszy uczestnik G20 musi uzna¢ i dostosowa¢ si¢ do kolektywnych
rozstrzygnie¢ zapadajacych na kolejnych szezytach. Poszczegolne pafistwa grupy, akceptujge te
ograniczenia, nie moga swobodnie narzucaé¢ swojej woli nawet w tych dziedzinach, w ktérych

dysponujg duzg iloscig zasobéw. Zamiast tego zwykle szukajg poparcia i budujg szerokie, cho¢
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nietrwate koalicje, starajg si¢ zbieraé poparcie w grupach roboczych, przedktadaé propozycje,
akcentowac problematyke, ktéra ma dla nich szczegdlne znaczenie,

W tym zakresie duze znaczenie ma pierwszy z wymiardw G20 governance
— wewnetrzne (krajowe) zarzadzanie polityczne. Przejawia sig w prestizu zwigzanym z
organizacjg szczytu grupy, a takze w samym w niej uczestnictwie, jako kwestiami bedgcymi
przedmiotem dyskusji i zainteresowania w panstwie wyznaczonym na gospodarza. Przeprowadzona
analiza szczytéw przywodcow G20 wskazuje, ze korzystne zaprezentowanie si¢ gospodatza
prowadzi do okresowego wzrostu poparcia, ktére odzwierciedlajg sondaze. Ma ono jednak
krétkotrwaty charakter, co prowadzi do wniosku, ze politycy cheacy zdyskontowaé sukces szezytu
powinni czynié to jak najszybciej, najlepiej w okresie 2-3 miesigcy od zakonczenia spotkania
liderow G20. Bardzo wazne jest przy tym przygotowanie odpowiedniej oprawy medialnej
wydarzenia i naglosnienie go w poczytnych, gtéwnie anglojezycznych dziennikach o globalnym
zasiegu. Niejako ,,przy okazji” dane panstwo moze ksztaltowaé swoj image. Przyktadem jest szczyt
w Pittsburghu, nowoczesnym, choé¢ stosunkowo nieduzym miescie, ktére dzigki rozsadnej polityce
budzetowe] i przycigganiu firm z branzy nowoczesnych technologii stato sig¢ wizytdwka USA.
Dokonana tam proklamacja G20 jako gtdwnego forum miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej
wzmocnila pozycje miedzynarodowsg gospodarza szczytu, umocnila notowania przywddcdw
poszczegdlnych panstw, a nade wszystko stanowita mocny przekaz skierowany do spolecznosci
miedzynarodowej o tym, ze G20 jest ,,czym$ wiecej” niz tylko komitetem ds. walki z kryzysem
finansowym. Podobnie bylo w przypadku Korei Poludniowej, ktdra realizujgc strategie Korea
Initiative, z duzym sukcesem odegrala role mediatora migdzy pafistwami rozwinietymi a
rozwijajacymi sie, udowadniajac tym samym, ze G20 to ,,co§ wigcej” niz anglofonska koalicja
bedaca rozbudowang wersjg G8.

Drugim wymiarem G20 governance jest deliberacja. Mozna zauwazy¢, ze w deklaracjach i
komunikatach wydawanych na koniec obrad uwidocznita si¢ tendencja do coraz bardziej
szczegblowego i rozbudowanego regulowania wybranych obszardw. Zréznicowane interesy
poszczegdlnych panstw czlonkowskich G20, ktore niechetnie decyduja si¢ na kompromis, prowadza
do zwiekszenia objetosci dokumentéw. Analiza iloSciowa pozwala przyjac, ze w latach 2008-2010
$rednio w dokumentach koncowych z pieciu charakteryzowanych szczytéw G20 zamieszczano
7918 stéw. O ile w dokumentach koncowych ze szczytu w Waszyngtonie (2008) zapisano 3667
stow, o tyle w Toronto (2010) zapisano ich 3 razy wigcej — 11 078. Nalezy tez zauwazyc, ze
zazwyczaj podczas szczytdw ustala si¢ tres¢ dwoch lub trzech dokumentéw. Zwykle sa nimi
deklaracje lideréw i plany dziatania. Zwigkszajgca sie ,produkcja” przez G20 dokumentdw
roztrzasajacych rozmaite zagadnienia jest podstawg zarzutu, jakoby grupa byla ,,klubem gadajacych
gtow” (talking shop), podobnie jak G8, uwazana coraz cz¢$ciej za forum mato przydatne. Nie dosé
na tym — negatywnie na deliberacje w G20 wplywa zbyt duza liczba uczestnikow dyskusji. Norma

staje sig, ze przy stole obrad znajduje sig¢ 40. i wigcej interlokutoréw, co sprawia, ze bezposrednia
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komunikacja miedzy nimi staje si¢ bardzo utrudniona. Trudnosci komunikacyjne poglgbia napigty
terminarz spotkan ograniczony 24-godzinnym czasem trwania obrad. Od szczytu w Pittsburghu
(2009), na ktérym jednoczesnie deliberowaly az 54 osoby, mozna mowi¢ o uwidocznieniu sig
syndromu TMPT (foo many people at the table). NajproSciej méwiae, polega on na tym, ze
rozmieszczenie zbyt wielu interlokutoréw w jednym miejscu i czasie prowadzi czgsto do
usztywnienia poszczegdlnych stanowisk, ograniczajagc tym samym mozliwos$¢ osiggnigcia
porozumienia. Poglebiajacy sie na kolejnych szczytach syndrom TMPT stanowi coraz powazniejsze
zagrozenie dla wewnetrznej spoistosci G20. Mozna przyjaé, ze ,,wewnetrzne” trudnosci
komunikacyjne w G20, zwiekszajace sie w miare rozrostu agendy szczytow i liczby uczestnikéw,
ktorym towarzysza ,,zewngtrzne” trudnosei bedace wynikiem postrzegania deliberacji w G20 jako
pustostowia, stanowig ,,bombe z opdznionym zaptonem”, ktéra w przypadku braku wiasciwej
reakcji moze wyrzadzi¢ grupie znaczne szkody.

Trzecim wymiarem budowania governance przez G20 jest wyznaczanie kierunkéw
dzialania. Wyraza sie w akceptacji przez uczestnikdw grupy zasad, norm i wartosci, ktére w
deklaracjach koncowych, o§wiadczeniach i komunikatach przybieraja postac wspdlnie
akceptowanych zaleceri, zakazow oraz pozwolen. Wydaje sig, ze wlasnie w tym wyraza sig istota
sterowania w obrebie zlozonego systemu adaptacyjnego, ktérego centrum stanowi G20. Wymaga
ono znalezienia konsensusu, Osiagnigcie porozumienia w grupie ulatwia wyksztatcenie pewnych
praktyk postepowania zaréwno przed szczytami, jak i w czasie ich trwania. W przygotowania do
spotkan przyw6dcoéw G20 1 w ustalanie ich agendy zaangazowani sg szerpowie, odpowiedni
ministrowie i szefowie bankdw centralnych. Ponadto G20 bazuje na pracy grup roboczych, z ktérych
kazda kierowana jest przez przedstawicieli dwdch pafistw. Jedno z nich zalicza si¢ do panstw
rozwinigtych, drugie za$§ do wschodzacych lub rozwijajgcych si¢. Inng regutg pozwalajaca na
zmniejszenie réznic zdan jest prawo gospodarza szczytu do zaproszenia pigciu gosci, z tym ze
kazdorazowo uwzglednia sie w tym zakresie decyzje podejmowane wczesniej przez szerpow
kierujacych si¢ zasadg réwnowagi geograficznej. Jak mozna sadzi¢, konsensus stanowi zasade
wiasciwego rzagdzenia w G20, bedac przy tym podstawa legitymizacji dziatan grupy i do pewnego
stopnia antidotum na stabosci, ktére grupa dwudziestu przejawia w wymiarze deliberacyjnym.
Wyznaczanie kierunkéw dziatania jest skorelowane z wyznawanymi w G20 wartosciami
demokratycznymi. Ich ciagte eksponowanie i podkreslanie moze dziata¢ odstraszajaco wobec tych
sposrdd uczestnikow grupy, ktorzy zbyt stanowczo daza do realizacji wiasnych intereséw kosztem
pozostatych panstw. Te ostatnie, postugujac si¢ ,,migkkim naciskiem”, a takze praktyka naming and
shaming, moga niejednokrotnie uzyskaé wigcej niz poprzez nadmierne utwardzenie stanowiska.
Warto tez dodac, ze szeroka perspektywa, ktora przyjeta w dziataniu G20 na podstawie takich zasad,
jak: transparentno$¢, monitoring, otwarto$é, rzady prawa, rozliczalno$¢, wymiana informacji i
wiedzy, jest lub moze byé atrakcyjna dla wiekszosci panstw. Wciaz jednak pozostaje pytanie o

stosunek do G20 rezimdéw niedemokratycznych utrzymujacych sie¢ w panstwach, takich jak

’:? i 15
7



Wenezuela, Boliwia, Iran czy Korea Péinocna. Coraz wigcej pytan budzi tez umocowanie Rosji w
G20 jako pafistwa relatywnie stabo rozwinigtego gospodarczo, rzadzonego autorytarnie, a nade
wszystko przejawiajacego tendencje imperialne.

Funkcjonowanie G20 i wpltyw na ksztaltowanie globalnego zarzadzania nalezy tez oceniaé w
zakresie podejmowania decyzji. Zasadnicze znaczenie ma tu zapewnienie wiarygodnych,
zrozumiale sformutowanych, precyzyjnych zobowigzan kierowanych takze do aktorow
znajdujgcych sie poza grupg. Praktyka kolejnych szczytéw G20 pokazuje, ze co do zasady liczba
przyjmowanych zobowiazan wzrasta, cho¢ zdarzajg si¢ wyjatki od tej reguty, poniewaz w Toronto
przyjeto jedynie 61 zobowigzan wobec 128 w Pittsburghu i 153 w Seulu. Zazwyczaj zawarte sg one
w 13-14 obszarach problemowych, z czego najwigcej uwagi pod wzgledem ilo$ciowym i
jakosciowym poswieca sie na makroekonomii, kwestiom finansowym, rozwojowi, handlowi oraz
reformie migdzynarodowych instytucji finansowych. Z kolei takie zagadnienia, jak terroryzm,
korupcja, zmiany klimatu, energia, sprawy spoteczno-ekonomiczne (np. tworzenie miejsc pracy,
dostep do edukacji, réwnouprawnienie), traktowane sa marginalnie 1 zawieraja duzo deklaracji bez
pokrycia. G20 wcigz jest forum zajmujacym si¢ w pierwszej kolejnosci problematykq gospodarcza.

G20 wplywa na wylanianie sie globalnego zarzadzania takze poprzez wykonawstwo decyzji,
ktére obejmuje zapewnienie zgodnosci z zestawem zobowigzan, odnoénie do ktdrych panstwa G20
zawarty konsensus i efektywna ich implementacje¢ do krajowych porzadkéw prawnych. Nastepuje
to w rdznym czasie, gdyz panstwa, dazac do osiggnigcia uzgodnionych celéw, postuguja si¢ réznymi
$rodkami i metodami. Pomiary poziomu realizacji zobowigzan przyjmowanych na szczytach grupy
prowadzone w latach 2008-2011 wskazuja na tendencj¢ wzrostowa. Statystyki nie oddajg jednak
prawdziwego stanu rzeczy, jako ze duza czgsé ustalen dokonywanych na szczytach ma charakter
raczej politycznych deklaracji niz faktycznych dzialan. Nierzadko tez zobowigzania, ktore
przyjmujg na siebie panstwa, sa nierealistyczne, podjete bez uwzglednienia wielu czynnikéw.
Dobrym tego przykiadem sa idealistyczne, ,hiperoptymistyczne” oczekiwania w zakresie efektow
programu ,,silnego, trwalego i zréwnowazonego wzrostu”, wynikajgce z postanowien liderow G20
na szezycie w Toronto. Przyjmujac go i przewidujac rezultaty, przywédey nie uwzglednili tak
rudymentarnych czynnikéw, jak: (1) konieczno$é zwiekszania oszczednosci przez USA; (2)
gotowosé panstw europejskich do konsolidacji budzetéw i przeprowadzenia trudnych, kosztownych
spotecznie reform strukturalnych; (3) przekonanie Chin do rewaluacji kursu wymiany swojej
waluty; (4) zachecenie gospodarek wschodzacych do zwigkszenia popytu wewngtrznego i
rozwijania tam sieci bezpieczenstwa socjalnego. Pomimo rosngcej efektywnodci G20 znaczna czgsc
zobowigzan ma charakter mys§lenia Zyczeniowego, niemajacego zbyt wiele wspdlnego z
rzeczywisto$cia gospodarczg i polityczna. I takie mys$lenie ma jednak pewna wartos$¢. Panstwa
grupy, zawieszajac poprzeczke wysoko, wyznaczaja pewien standard, do ktérego zamierzajg dazyc.

Program ,,silnego, trwatego i zrdwnowazonego wzrostu”, nad ktorym prace zapoczatkowano przed
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szczytem w Toronto, jest tu dobrym przyktadem. Deliberacj¢ w tym zakresie kontynuowano w
Seulu (2010), Cannes (2011) i na kolejnych szczytach grupy.

Ostatnim wymiarem G20 governance jest rozwijanie globalnego zarzadzania. Wiasnie tutaj
najbardziej widoczny jest wplyw grupy na kreowanie zarzadzania w dobie globalizacji.
Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzi¢, ze zachodzi ono dzigki tworzeniu, rozwijaniu i
ewolucji G20 jako rodzaju instytucji miedzynarodowej, ale takze rozbudowywaniu instytucji, z
ktorymi grupa wspotpracuje. U podstaw wspomnianego rozwoju G20 znajduje si¢ wykorzystywanie
szezytdw szefow rzgddw 1 panstw, zwolywanie spotkan ministréw i urzednikdw nizszej rangi, a
takze wspolpraca z organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego.

Abstrahujgc w tym miejscu od samego modelu zarzgdzania lansowanego przez G20 i
spogladajac na te strukture szerzej w toku badan zauwazylem, ze rozbudowywanie agendy
kolejnych szczytdéw przywddedw, a takze rosngca liczba rozbieznych intereséw panstw sprawiaja,
ze grupa powinna w wiekszym stopniu skoncentrowad si¢ na priorytetach. Usprawnienie dzialania
G20 wymaga takze zwigkszenia poziomu jej instytucjonalizacji. Potrzeba ta wynika z coraz wigkszej
liczby spraw, ktdre sa przedmiotem deliberacji. Obecnie (tj. maj 2015) G20 dziata jako globalny
komitet sterujacy, w ktérym gros pracy wykonuja grupy robocze. Pomimo powolywania kolejnych
grup i zespoléw na kazdym ze szczytow efekty ich dziatan pozostawiaja wiele do zyczenia. Jak
mozna sadzié, znacznie skuteczniejsze, z punktu widzenia rozwijania G20 governance i
ksztaltowania globalnego zarzadzania, byloby ustanowienie statych komisji branzowych, dzieki
ktorym praca bylaby lepiej dystrybuowana miedzy poszczegblne panstwa. Ponadto warta
rozwazenia jest zmiana formuty przewodnictwa w G20. Obecnie pafistwo sprawujgce prezydencjg
w G20 wspierane jest przez komitet sterujacy, w ktéorym wspolpracuje z panstwem poprzednio
przewodniczacym w grupie oraz panstwem majacym objaé przewodnictwo. Rozwigzanie to
przypomina instytucje ,,trojki” stanowigcej podstawe rotacyjnego przewodnictwa w Radzie Unii
Europejskiej. Tak uksztattowany model prezydencji w G20 sprawdzal si¢ w latach 2008-2009 w
zwigzku ze stosunkowo nieznaczng liczbg kwestii poddawanych pod dyskusje. Jednakze rozwijanie
agendy grupy doprowadzito do sytuacji, w ktérej panstwo sprawujace prezydencje ze wzgledu na
rosnacg liczbe zadan administracyjnych wymaga dodatkowego wsparcia. Stad uzasadnione jest
ustanowienie statego sekretariatu G20, na wzdr wysoce wyspecjalizowanego, a jednoczesnie
kompaktowego organu administracyjnego WTO. Staty sekretariat G20 powinien skupi¢ si¢ na
wykonywaniu dwodch funkcji: (1) logistycznej — polegajacej na koordynowaniu pracy w grupie
dwudziestu, (2) doradczej — wyrazajace] sig dostarczaniem analiz i ekspertyz.

Na koniec mozna zapytaé: co jeszcze moze uczyni¢ G20, aby w jak najwiekszym stopniu
przyczynié si¢ do ksztattowania i ,,urealniania” globalnego zarzadzania oraz co grupa ta powinna
czynié, aby w przysztosci staé sie nie tylko najwazniejszym gospodarczo, ale takze politycznie,
centrum global governance? Wydaje sie, ze wbrew pogladowi Tomasza Kuhna przekonujacego,

ze postep wywolywany jest przez rewolucje, G20 powinna trzymac si¢ z daleka od wszelkich
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radykalizméw. Kluczowe kwestie dla przysztosci grupy obejmuja: (1) zmniejszenie rozdzwigku
miedzy jej efektywnoscia a legitymizacja; (2) podzielenie si¢ przez Zachéd wiladzg
z pafistwami wschodzgeymi i rozwijajacymi sig; (3) optymalizacje modelu zarzgdzania w kierunku
koncentrowania si¢ na priorytetach (jako$¢ kosztem liczby rozpatrywanych obszardéw
problemowych); (4) wzmocnienie dialogu ze spoteczenistwem obywatelskim; (5) opcjonalnie tez
wprowadzenie rotacyjnego uczestnictwa w grupie i zmiang formuly przewodnictwa w G20. Wydaje
sig, ze przemyslane podejscie do wyzej wskazanych zagadnien jest dla G20 duzg szansg. Ta
planetarna, w zamysle, agora spelnia wszelkie warunki ku temu, by stanowi¢ w nieodleglej
przysztosci pomost miedzy lokalnodcia a globalnoscig, miedzy partykularyzmem pafistw a
kolektywnym decydowaniem o dobrach publicznych. Tym samym G20 ma szansg sta¢ si¢

kluczowym elementem nadajacym ksztalt globalnemu zarzadzaniu.

Problematyke ksztaltowania si¢ globalnego zarzadzania, a takze role odgrywang w tym
zakresie przez G20 i organizacje miedzynarodowe uznatem za istotna z kilku powodéw. Konieczne
wydaje sie poszukiwanie rozwigzan przyczyniajgcych si¢ do stabilizacji systemu
miedzynarodowego, na ktéry negatywnie oddziatujg szoki i kryzysy. JesteSmy Swiadkami
fundamentalnych zmian w systemie migdzynarodowym, wsréd ktorych mozna wyrdznié: (1)
rosnace znaczenie panstw niezachodnich skupionych w ramach grupy BRICS (Brazylia, Rosja,
Indie, Chiny, Republika Potudniowej Afryki), (2) zwigkszajaca si¢ liczbe interakcji miedzy
panstwami i ich obywatelami, wywolanych przez rewolucje w technologii komunikacyjnej, i
pojawienie si¢ cyberprzestrzeni; (3) wzrastajacg podatnosé¢ nawet najpotezniejszych panstw i ich
obywateli na transgraniczne zagrozenia wywolywane gléwnie przez terroryzm, choroby,
niekorzystne dla cziowieka zmiany klimatu; (4) rozwoj globalnych sieci powigzan, ktére odgrywajg
zasadnicza role w tworzeniu, rozwijaniu, dyfuzji i implementacji rozmaitych norm, zasad i regulacji
obejmujacych coraz to nowe dziedziny, poczawszy od nadzoru bankowego, a skonczywszy na
polityce ochrony zdrowia. G20 mozna traktowaé¢ jako centrum (umiarkowanie) szybkiego
reagowania na pojawiajace si¢ kwestie o znaczeniu istotnym dla spoteczno$ci migdzynarodowe;j.
Sadze, ze badania w wyzej wskazanym zakresie i proby poszukiwania optymalnych rozwigzan maja
znaczng warto$¢ aplikacyjna dla oséb odpowiedzialnych za przygotowywanie, okreslanie i

prowadzenie polityki zagranicznej.
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Wyniki moich badai zaprezentowatem na nastepujacych krajowych i zagranicznych konferencjach

naukowych:

e Tytul referatu: Od kontestacji do supremacji — cztery spojrzenia na G20. Tytul konferencji:
Normy, wartodci i instytucje we wspolczesnych stosunkach — migdzynarodowych, V
Ogoélnopolska Konwencja Polskiego Towarzystwa Studiéw Migdzynarodowych. Organizator,
miejsce 1 data: Instytut Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego, ul.
Koszarowa 3/21, Wroctaw, 14-15 listopada 2014 roku, (konferencja krajowa).

e Tytut referatu: G8-G20-BRICS Engagement. Tytul konferencji: Strengthening Global
Summitry: Accountability for Effectiveness and Legitimacy in the G8 and G20 Global Summit
Governance. Organizator, miejsce i data: National Research University - Higher School of
Economics (HSE), przy wspoétudziale Munk School of Global Affairs (University of Toronto)
i G20 Research Group, Moskwa, 20 Myasnitskaya str., 19 maja 2014 r., (konferencja
miedzynarodowa w j. angielskim).

o Tytut referatu: Role of the Market in Formation of Global Governance. Tytul konferencji:
XV April International Academic Conference on Economic and Social Development
Organizator, miejsce i data: National Research University - Higher School of Economics
(HSE), the World Bank, the International Monetary Fund, 20 Myasnitskaya str., Moskwa, 1- 4.
kwietnia 2014, (konferencja migdzynarodowa w j. angielskim i rosyjskim).

e Tytul referatu: G8 i G20 jako komitety sterujace globalnym zarzadzaniem energetycznym.
Tytut konferencji: Europejski wymiar bezpieczenistwa energetycznego a ochrona srodowiska.
Organizator, miejsce i data: Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa, WNPiD UAM, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Szczecinski, Instytut Zachodni, ul. Mostowa 27, Poznan, 17
— 18 czerwca 2014, (konferencja krajowa).

e Tytul referatu: Reprezentacja i legitymacja Unii Europejskiej na forum G8 i G20. Tytut
konferencji: Unia Europejska w multipolarnym systemie migdzynarodowym: szanse i
zagrozenia. Organizator, miejsce i data: Polska Akademia Nauk (Zaktad Europeistyki) i
Uczelnia Lazarskiego, Warszawa, 10 grudnia 2013, (konferencja krajowa).

e Tytul referatu: The Revolt Against the West? Asian Visions of Global Governance. Tytut
konferencji: One International Relations or Many? Multiple Worlds, Multiple Crises, 8th Pan-
European Conference on International Relations. Organizator, miejsce i data: The European
International Studies Association (EISA) i Uniwersytet Warszawski, Warszawa, 18-21.09.2013,

(konferencja migdzynarodowa w jezyku angielskim).
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Tytut referatu: Shadow of the Colossi: Asian Countries and a New Mode of Global
Economic Governance. Tytul konferencji: Beyond the Ivory Tower: IR and the Real World.
Organizator, miejsce i data: British International Studies Association Annual Conference,
Birmingham, Wielka Brytania, 20-21.06.2013 r., (konferencja miedzynarodowa w j.
angielskim).

Tytut referatu: Unia Europejska i Chiny na forum Swiatowej Organizacji Handlu — migdzy
wspoélpraca a rywalizacja. Tytul konferencji: Europa XXI wieku: Europa i Unia Europejska
wobec kryzysu. Rozwigzania i scenariusze na przysztosé. Organizator, miejsce i data: Wydziat
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza Collegium
Polonicum w Stubicach, 7-8 luty 2013 r., (konferencja migdzynarodowa).

Tytut referatu: Polityczne i prawne aspekty uczestnictwa Unii Europejskiej w Douhanskiej
Rundzie Rokowan Handlowych WTO. Tytul konferencji: ,,Europa XXI wieku”. Integracja w
dobie kryzysu. Organizator, miejsce i data: Wydziat Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa UAM,

Collegium Polonicum, Stubice, 3-4 lutego 2011r., (konferencja migdzynarodowa).

OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO-BADAWCZYCH
(ARTYSTYCZNYCH)

5.1. Pozostale obszary zainteresowan naukowych i osiagnigcia w tym zakresie

Na pozostale osiggnigcia naukowe, nie uwzglednione w punkcie 4, sktadaja sie 34 publikacje naukowe

opublikowane w latach 2010-2015, w tym:

jedna monografia (wspoélautorstwo) w jezyku polskim;

dziesigé artykutdéw w czasopismach naukowych, w tym jeden w jezyku angielskim;
osiemnascie rozdzialéw w pracach zbiorowych, w tym dwa w jezyku angielskim;
cztery recenzje publikacji naukowych;

jedna ekspertyza.
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Poza tematyka wskazang jako gléwne osiagnigcie badawcze w okresie po 2010 roku, moja praca

naukowa dotyczyla przed wszystkim nastepujacych obszarow badawczych:

o ksztaltowania sie gospodarki $wiatowej;

o przeksztalcen spoleczno-ekonomicznych, instytucjonalnych i politycznych w Unii
Europejskiej;

e ekonomicznych aspektéw transportu morskiego oraz infrastruktury portowej;

e teorii stosunkdéw miedzynarodowych;

e bezpieczenstwa ekonomicznego ze szezegdlnym uwzglednieniem  bezpieczenstwa
energetycznego;

e wybranych aspektow stosunkéw migdzynarodowych (m.in. takich proceséw jak arabska

wiosna)

W ramach analizowania ksztaltowania sie gospodarki $wiatowej, powigzanego takze posrednio z
tematyka mojego gtownego osiagniecia naukowego, opublikowatem nast¢pujgce prace:
o Wplyw panistw rozwinigtych na budowe instytucjonalnych podstaw gospodarki swiatowej,

,.Gdanskie Studia Miedzynarodowe™ 2011, nr 1-2, ss. 42-64.
o Korporacje transnarodowe i globalizacja: rozwazania o genezie i ewolucji przedsigbiorstw

wielonarodowych do 1929 roku, ,Studia Gdanskie”, Tom XXIX, ss. 317-339.

Wiele miejsca po$wigcilem przeksztalceniom spoteczno-ekonomicznym, instytucjonalnym i
politycznym w Unii Europejskiej. Za godne uwagi uwazam zwlaszcza prace:

o Unia gospodarczo-walutowa: geneza, ewolucja, perspektywy rozwoju, ,,Rocznik Integracji
Europejskiej” 2012, Nr 6, ss. 233-258.

e Stanowisko Wielkiej Brytanii wobec operacji wajskowych Unii Europejskiej w Afryce,

w: Operacje wojskowe Unii Europejskiej w Afryce, B. Przybylska-Maszner (red.), Poznan
2014, ss. 41-62.

e Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej po Traktacie 7 Lizbony. Aspekty polityczne i Prawne,
Polska w: Europie 1989-2014 25 lat po przemianach. Wybrane aspekty transformaciji
polityeznych, J. Knopek, M. Sikora-Gaca, D. Magierek (red.), Koszalin 2014, ss. 47-65.

o Narodziny i rozprzestrzenianie si¢ prekariatu w Europie, w: Umigdzynarodowienie polskiej
polityki spolecznej — aspekty globalne i europejskie, M. Kubiak, K. Glgbicka (red.), Gdansk
2013, ss. 363-378.



e O identyfikacji narodowej, integracji i tozsamosci europejskiej w czasie kryzysu, w: Menadry
kultury europejskiej: idee, wartosci, wizje przysztosci, K. Chrugcinski (red.), Wydawnictwo
Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2013.

o Sytuacja kobiet na europejskim rynku pracy, ,Przeglad Politologiczny” 2011, nr 2, ss. 149-
165.

o Prawne aspekty zakazu dyskryminacji na rynku pracy w Unii Europejskiej, ,Studia i Analizy
Europejskie”, nr 7/2011, ss. 45-55.

e Rynek pracy a Europejski Model Spoleczny, JRealia” 2011, Tom 4, Zeszyt 25, ss. 171-181.

o Funkcjonowanie rynkéw pracy w Unii Europejskiej, w: Europejska polityka spoteczna, R.
Gabryszak, D. Magierek (red.), Warszawa 2011, ss. 72-108.

o Prawne aspekty regulacji rynku pracy w Unii Europejskiej, W: Europejska polityka
spoteczna, R. Gabryszak, D. Magierek (red.), Warszawa 2011, ss. 109-140.

o Wplyw organizacji pozarzqdowych na rozwdj wolontariatu w Europie, w: Unia Europejska —
perspektywy spoteczno-ekonomiczne, Punkt informacyjny Komisji Europejskiej Europe

Direct, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, r. 2011, ss. 11-42.

0d lat zajmuje sig takze rzadko podejmowang w Polsce problematyka ekonomicznych aspektow
transportu morskiego oraz infrastruktury portowej:

o  Obstuga transportowa handlu $wiatowego, w: Systemy zarzqdzania w transporcie morskim,
H. Salmonowicz (red.), Szczecin 2013, ss. 99-117.

o  Handel i transport morski na $wiecie w latach 2006-2010 — tendencje przemian oraz
perspektywy rozwoju, w: Transport morski w miedzynarodowych procesach logistycznych, H.
Salmonowicz (red.), Szczecin 2012, ss. 267-289.

o  Prawne, organizacyjne i ekologiczne aspekty transportu morskiego w Unii Europejskiej
w: Porty i zegluga morska na rynku transportowym Unii Europejskiej. Funkcjonowanie.

Rozwdj. Ekologia, J. Salmonowicz (red.), Szczecin 2011, ss. 131-151.

Cze$¢ moich publikacji (w tym takze przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora) poswigcone jest w
cato$ci zagadnieniom z zakresu teorii stosunkow miedzynarodowych. Wsréd nich mozna wskaza¢ takie
publikacje jak:
o Konceptualizacja Zachodu w nauce o stosunkach migdzynarodowych, ,,Wroctawskie Studia
Politologiczne™ 2012, nr 13, ss. 92-106.
o Granice Zachodu w ujeciu angielskiej stkoly stosunkow miedzynarodowych, w: Wielo- i
interdyscyplinarnosé nauki o stosunkach miedzynarodowych, A. Gatganek, E. Halizak, M.
Pietra$ (red.), Warszawa 2012, ss. 341-364.
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Od 2011 roku poruszam tez kwestie zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym:

L

Wybrane Aspekty bezpieczeristwa energetycznego Unii Europejskiej (monografia napisana
wsp6lnie z Remigiuszem Rosickim i Witoldem Ostantem), Difin, Warszawa 2013, s. 392, M¢j
udzial szacuje na 35%.

Petropolityka i bezpieczeristwo energetyczne we wspdlczesnym swiecie, »Przeglad
Strategiczny™ 2011, nr 2, ss. 311-333.

Bezpieczeristwo energetyczne na Bliskim Wschodzie - implikacje globalne, ,Realia”

2011, Tom 5, Zeszyt 26, ss. 115-124.

Starajac si¢ $ledzi¢ zmiany zachodzace w obszarze stosunkow miedzynarodowych staram sig¢ tez

publikowa¢ prace odnoszace si¢ do najnowszych zjawisk, proceséw, oddziatywan (co w znaczacy

sposéb utatwia dzialalnos¢ dydaktyczng i rozszerza perspektywe badawcza):

The Arab Awakening and Its Political Economy, “Polish Political Science Yearbook”, Tom
XLIr 2012, str. 323-340.

Brazil: Another BRIC” in the Wall?, w: Gospodarcze problemy Ameryki Lacinskiej, M.
Drgas, J. Knopek (red.), Torun 2012, ss. 194-220.

The Economics of the Arab Spring, w: The Arab Spring, B. Przybylska-Maszner (red.), Poznan
2011, ss. 9-23.

Wspélczesne scenariusze fadu migdzynarodowego, w: Bezpieczenstwo. Polska i $wiat, H.

Lisiak, D. Bartkowiak, A. Kotacz (red.), Poznan 2011, ss. 218-225.

Prowadzac badania w latach 2010-2015 wzigtem udziat w licznych konferencjach naukowych (lgcznie

20, w tym 8 miedzynarodowych), z czego 3 odbyly si¢ poza granicami Polski tj. w Wielkiej Brytanii i

Rosji. Mialem tez mozliwo$é uczestniczenia w prezentacji australijskiej prezydencji w G20, ktore

odbyto sie w maju 2014 r, (przed szczytem G20 w Brisbane) w australijskiej ambasadzie w Moskwie.

Gospodarzem spotkania byt ambasador Paul Myler. Szczegétowy wykaz aktywnosci konferencyjnej

zamiescilem w dotaczonym Wykazie opublikowanych prac naukowych lub twdrczych prac zawodowych

oraz informacji o osiggnigciach dydaktycznych, wspdlpracy naukowej i popularyzacji nauki,

oznaczonym jako zatacznik nr 4.



5.2. Projekty i granty

e W obszarze projektéw i grantéw moim najwigkszym dotychczasowym osiggnigciem jest
udzial w pierwszej edycji programu grantowego Narodowego Centrum Nauki (NCN) i
uzyskanie grantu SONATA na realizacjg badan ,,G20 i triada instytucjonalna w systemie
global  governance” (UMO-2011/01/D/HS5/02220). Badania grantowe prowadzitem
jednoosobowo bedge kierownikiem i wykonawcg grantu w okresie od 8.12.2011 r. do

7.12.2014 roku.

Najwazniejsze efekty realizacji grantu:

Drzieki $rodkom grantowym przeprowadzitem badania, dzieki ktérym: (1) opublikowatem monografie
poswiecone G20 i globalnemu zarzadzaniu, tj. ,,From Washington to St. Petersburg. Development of the
G20 as a New Centre of Global Governance ", ,Agora Interesow. G20 i ksztaltowanie sig globalnego
zarzqdzania”, , Instytucje migdzynarodowe w dobie globalnego zarzgdzania”; (2) zamiescitem artykuly
w cenionych czasopismach naukowych, takich jak: ,Przeglad Zachodni”, ,Rocznik Integracji
Europejskiej”, ,,Sprawy Miedzynarodowe”; Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”, ,,Wroctawskie
Studia Politologiczne™, ,,Polish Political Science Yearbook”, ,.Studia Polityczne”, ,International
Relations and Diplomacy”; (3) publikowatem w pracach zbiorowych; (4) prezentowalem referaty na
konferencjach miedzynarodowych; (5) zaczatem pelni¢ funkcje recenzenta m.in. w wydawnictwie
Ashgate oraz w czasopi$mie ,,Journal of International Relations and Development”, zaliczanym przez
MNiSW do grupy A (impact factor 0.561), wydawanym przez Palgrave Macmillan (6) rozpoczatem
wspblprace naukowa z G20 Research Group - miedzynarodowg siecig badawcza dzialajacej w oparciu

o zasoby Uniwersytetu Toronto.

e 0Od 2015 roku jestem czlonkiem zespolu badawczego, istniejacego od 2013 roku w Instytucie
Historii i Politologii Akademii Pomorskiej w Stupsku. Kierownikiem zespolu jest dr hab., prof.
AP Zenon Romanow, Dyrektor Instytutu Historii i Politologii. Zesp6t zajmuje si¢ badaniami
podstawowymi w zakresie problemow spotecznych i narodowoéciowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej w XX i XXI wieku. W jego sklad wchodza przedstawiciele nauk spofecznych

(nauki polityczne) oraz humanistycznych (historia).

Vo Kai
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e Od wrzesénia 2013 do lutego 2015 kierowatem autorskim projektem ,,The European Union
and the BRICS: Complex Relations in the Era of Global Governance”. W projekcie
uczestniczyli politolodzy w kilku panstw, tj.

Prof, Maria Raquel Freire (University od Coimbra, Portugalia);

Prof. Johannes Dragsbaek Schmidt (Aalborg University, Dania);

Dr Marina Larionova, (National Research University Higher School of Economics in

Moscow, Rosja);

Dr Niall Duggan (University College Cork, Irlandia);

Dr Marco Anténio Martins (University of Evora, Portugalia);

Dr Sotiris Petropoulos (University of the Peloponnese, Grecja);

Andrey Shelepov, (National Research University Higher School of Economics in
Moscow, Rosja);

Aukje van Loon (University of Bochum, Niemey);

Mireia Paulo (University of Bochum, Niemcy).

Najwazniejsze efekty realizacji projektu:

Wymiernym efektem realizacji projektu byto przygotowanie monografii wieloautorskiej pod mojg
redakcjg pt.,,The European Union and the BRICS: Complex Relations in the Era of Global

Governance”, M. Rewizorski (eds.), Heidelberg: Springer 2015, ISBN: 078-3-319-19098-3 (w
druku).

e ponadto jestem jednym z autoréw zewnetrznych wspotpracujgcych przy realizacji grantu NCN
w ramach programu OPUS pt. ,Unia Europejska wobec proceséw transformacyjnych w

Egipcie”, ktérego kierownikiem jest Prof. UAM dr hab. Radostaw Fiedler.

5.3. Aktywnos¢ dydaktyczna

Od 2011 roku prowadze zajecia dydaktyczne w Instytucie Historii i Politologii Akademii Pomorskiej w
Stupsku, na kierunku politologia. Pracujg tam w charakterze adiunkta. Ponadto w latach 2008-2014
prowadzitem zajecia w Instytucie Polityki Spofecznej i Stosunkéw Miedzynarodowych Politechniki

Koszalifiskiej (obecnie Wydzial Humanistyczny) na kierunku europeistyka. Dotychczas

//2 25



wypromowatem 27 licencjatow w ramach kierunku europeistyka (lata 2012-2013). Wéréd wykladanych
przeze mnie przedmiotow znalazt si¢ m.in.: miedzynarodowe stosunki gospodarcze, prawo Unii
Europejskiej, teoria polityki zagranicznej, instytucje i procesy decyzyjne w Unii Europejskiej. Waznym
do$wiadczeniem jest dla mnie takze prowadzenie zajg¢ dla stuchaczy tzw. uniwersytetu trzeciego wieku.
Zbierajac doswiadczenia W zakresie aktywnosci dydaktycznej we wrze$niu 2013 roku prowadzitem
zajecia w jezyku angielskim w Instytucie Politologii i Zarzadzania Uniwersytetu w Tallinie (Institute of
Political Science and Governance, Tallinn University), dzieki przyznaniu mi stypendium w ramach

programu Erasmus.
5.4, Aktywno$¢ organizacyjna

W tym zakresie chciatbym wskazaé na utworzenie przeze mnie komorki organizujacej pracg w zakresie
programu Erasmus w Instytucie Polityki Spotecznej i Stosunkow Migdzynarodowych Politechniki
Koszalinskiej i koordynacj¢ wymian studenckich w latach 2008-2014. Do moich obowiazkow nalezalo:
nawigzywanie kontaktow i przygotowywanie umow w zakresie wymiany pracownikow naukowych i
studentéw z uczelniami zagranicznymi (min. z Francji i Estonii), opieka nad studentami wyjezdzajacymi
na praktyki, prowadzenie administracji. Co wigcej przez 3. lata pracowatem jako czionek komisji
rekrutacyjnej na kierunek europeistyka, wtym takze jako sekretarz komisji rekrutacyjnej. W Akademii
Pomorskiej w Stupsku, gdzie obecnie pracuje, pelnig funkeje opiekuna naukowego studentéw trzeciego
roku politologii. Jestem zaangazowany w dziatalno$¢ krajowych i miedzynarodowych towarzystw
naukowych, bedac cztonkiem: Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (od 2013 r.), Polskiego
Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych (od 2011 roku, w tym jako czlonek komisji rewizyjnej
oddziatu poznanskiego do 2018 roku), Brytyjskiego Towarzystwa Studiéw Miedzynarodowych (British
International Studies Association — BISA, od 2012 r.), oraz Buropejskiego Towarzystwa Studidw
Miedzynarodowych (European International Studies Association — EISA, od 2013 r.). Ponadto jestem
cztonkiem komitetu redakcyjnego amerykanskiego czasopisma z zakresu politologii i stosunkow
miedzynarodowych JInternational ~Relations and Diplomacy” (ISBN: 2328-2134). Moje
zainteresowania globalnym zarzadzaniem i dziatalnoscia G7/8/20 rozwijam tez dzieki wspotpracy z G20
Research Group (http://www.g20.utoronto.ca/), miedzynarodowej sieci badawczej dziatajgcej w oparciu
o zasoby Uniwersytetu Toronto. Mam na swoim koncie autorstwo ekspertyzy wiazgcej problematykg
G20 i Polski pt. ,,The Political Playground: The G20 St. Petersburg Summit in the Polish Media”,
(material dostgpny pod adresem http:/fwww.g20.utoront0.ca/analysis/14071S-rewizorski.html). W
okresie 2010-2015 zebratem tez doéwiadczenia jako recenzent publikacji w wydawnictwach oraz
czasopismach miedzynarodowych i krajowych. W latach 2013-2014 dwukrotnie recenzowatem ksiazki

wydawane przez Ashgate. Recenzowatem takze dla czasopisma ,,Journal of International Relations and

IR
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Development”, zaliczanego przez MNiSW do grupy A (impact factor 0.561), wydawanego przez
Palgrave Macmillan. Polskimi pismami, w ktorych recenzowatem artykuty sa: ,Przeglad Zachodni”,
 Stosunki Migdzynarodowe — International Relations™, _Rocznik Integracji Europejskiej”. ,Refleksje”.

Pisma te zaliczane sa one przez MNiSW do grupy B.

5.5. Popularyzacja nauki

Wyniki moich badaf sukcesywnie udostepniam za posrednictwem  internetowego portalu
akademickiego Academia.edu. W ciggu zaledwie kilku lat moje publikacje czytato lub pobierato okoto
18 tys. 0s6b czego odzwierciedleniem jest rosnaca liczba cytowan. Aktualnie (maj 2015 r.) strong $ledzi
349 0s6b, a duzo cze$é z nich to uczeni spoza Polski. Najwiecej badaczy pochodzi z USA, Wielkiej
Brytanii, Kanady, Rosji, Niemiec, Irlandii, Belgii ale takze z Indii, Chin, Malezji, Tajlandii i Laosu.
Cze$é moich publikacji znajduje si¢ tez w repozytorium AMUR, nalezacym do UAM w Poznaniu.
Warto tez dodaé, ze coraz wigcej moich prac jest zamieszczana w sylabusach do przedmiotow
wykladanych na kierunkach politologia, europeistyka i stosunki migdzynarodowe prowadzone na m.in.
takich uczelniach jak Uniwersytet Jagiellofiski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika i Uniwersytet
Wroctawski. Wspotpracuje tez w charakterze eksperta z politologicznymi portalami internetowymi
Nowa Politologia oraz UniaEuropejska.org oraz z Polskim Radiem, oddziatami w Stupsku i Koszalinie.
Cze$é wykladdw oraz rozméw ze mng dostgpna jest na portalu Youtube. Moja dziatalnos¢ naukowa i
popularyzatorska byta kilkakrotnie doceniana. W 2012 1. otrzymatem nagrode indywidualna II stopnia
Rektora Politechniki Koszalifiskiej za uzyskanie stopnia naukowego doktora. W 2013 i 2014 r.
otrzymywatem nagrode indywidualng Il stopnia Rektora Politechniki Koszalinskiej za dorobek

naukowy w 2012 i 2013 roku.
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