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habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk i polityce

Wyksztalcenie

Praca magisterska — Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, 1996 r., magister
nauk politycznych.

Praca doktorska - Zagraniczne inwestycje bezposrednie w procesie transformacji
ustrojowej w Polsce, 2000 r., doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce.

Studia podyplomowe - w zakresie wiedzy o prawach cztowieka oraz zarzadzania
projektami wg metodyki TenStep.

Zatrudnienie i petnione funkcje

Zatrudnienie realizowane w S$rodowisku poznanskim w Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza oraz w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci, a takze w ostatnim okresie
w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

Dziatalnos¢ badawcza i publikacyjna

Dorobek naukowy

Autor jako swe gtéwne osiagniecie naukowe wskazuje cykl publikacji ,Polityka panstwa
wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych”.

Przedstawiony do oceny dorobek naukowy obejmuje:
a) 1. monografie (monografia z 2001 r. ss. 175);
b) 1. wspotautorstwo monografii (35%);
c) 1. prace zbiorowa pod redakcja naukows;

d) 23 artykuty w pracach zbiorowych;



e) 5 artykutéw w czasopismach zbiorowych.
Charakterystyka dorobku naukowego z uwagi na podjete tematy badawcze

Tematyka przedtozonego dorobku obejmuje zagadnienia: inwestycje zagraniczne w
roznych sektorach gospodarki, teorie inwestycji bezposrednich, wielopoziomowe
determinanty naptywu i dziatalnosci zagranicznych podmiotéw gospodarczych do Polski,
bariery dziatalnosci inwestycyjnej, kapitat zagraniczny, spofeczny odbiér i ocena
obecnosci podmiotéw zagranicznych w Polsce, inwestycje zagraniczne w kontekscie
polityki finansowej i podatkowej, klimat inwestycyjny oraz uwarunkowania naptywu
inwestycji zagranicznych do Polski, polityczne uwarunkowania naptywu i obecnosci
podmiotéw zagranicznych w Polsce, specjalne strefy ekonomiczne, w tym jako element
polityki panstwa, pozycji przetargowej czy pozycjonowania, specjalne strefy ekonomiczne
w kontekscie polityki europejskiej oraz zagranicznej Polski, ceny transferowe jako
element polityki koncernéw wielonarodowych, inwestycje zagraniczne w dobie
globalizacji, reguty inwestowania, przenoszenie proceséw biznesowych przedsiebiorstw
poza granice panstw w réznych regionach Swiata, inwestycyjne walory wybranych
regiondw Swiata, Polski, Wielkopolski, globalizacja ustug oraz rola ustug w UE.

Punkt ciezkosci badan koncentruje sie na polityce panstwa (gtéwnie polskiego) wobec
bezposrednich inwestycji zagranicznych, na zachowaniach inwestoréw zagranicznych
prowadzacych do osadzenia produkcji/ustug w kraju/regionie, na postawach spotecznych
wobec inwestycji oraz wobec kapitatu zagranicznego.

Majac na uwadze katalog publikacji przedfozony do oceny mozna uzna¢, ze Autor
poszukuje w nich odpowiedzi na szereg pytan wtasciwych dla nauk o polityce publicznej,
ekonomii, klasycznej politologii, psychologii zachowan spotecznych, polityki spotecznej
(szczegblnie z zaktadowej perspektywy). Aspekty te wyrazaja sie w zagadnieniach
odnoszacych sie do panstwa i jego polityk, do spotecznego i politycznego klimatu
inwestycyjnego, do uwarunkowan zewnetrznych dziatalnosci inwestycyjnej w ramach
rynku unijnego i globalnego. Autor eksponuje uwarunkowania polityczne i spoteczne
odnoszac je do Polski, co wydaje sie zasadne w uwagi na skale oraz charakter przeobrazen
systemowych oraz na brak ciggtosci polityki i nastawienia kolejnych ekip rzadzacych. Dr
Adam Szymaniak stusznie zatozyl, ze obecno$¢ BIZ w danym kraju odzwierciedla nie
tylko jakos¢ polityki panstwa wobec podmiotéow i kapitatu zagranicznego ale i
wieloptaszczyznowa atrakcyjnos¢ panstwa/regionu.

W stosunku do Polski Autor skonstatowal, ze nasz stan rzeczy jest daleki od ideatu, ze
sinstytucjonalny wymiar polityki panstwa wobec inwestoréw zagranicznych’cechuje
niespéjnos¢, brak koordynacji. Szuka takze odpowiedzialnosci. Stara sie udzieli¢
odpowiedzi nt. motywoéw i strategii budowania polityki wobec inwestoréw zagranicznych
na réznych poziomach administracyjnych, jest takze $wiadom, iz w polskich realiach
inwestycje zagraniczne niosa ze soba spory tadunek politycznego i spofecznego sporu.
Przedtozone prace potwierdzaja jednakze, ze szereg tych spotecznych ocen nie ma



pokrycia w realiach ekonomicznych czy prawnych (wykup ziemi i skala przejec), co raczej
jest/byta budowana w oparciu o stereotyp i wiedze zastyszana (,Spoteczna percepcja
kapitatu..”, ,Stosunek spoteczenstwa polskiego..”.). Dlatego tak wazne jest wytwarzanie
~atmosfery pozytywnej percepcji inwestycji zagranicznych w polskim spoteczenstwie”
(,Bezposrednie inwestycje..”). Cze$¢ publikacji odnosi sie do sektora ustug, dlatego tez
Autor wyodrebnit oddzielne pytanie odnoszace sie do tego typu inwestycji zagranicznych
wskazujac, ze wymagaja one specjalnego podejscia i oprzyrzadowania ze strony panstwa i
wladz nizszego szczebla. W analizie BIZ wskazuje sie ptaszczyzny analizy: wielkosc¢
zaangazowania, trwato$¢ inwestycji, stopien kontroli oraz charakter zaleznosci pomiedzy
strong zagraniczng i krajowa. Z kolei kapitat zagraniczny jest ujmowany w ramach:
inwestycji portfelowych, kredytéw zagranicznych, BIZ.

Dr Adam Szymaniak w swych badaniach koncentruje sie na BIZ, szczegdlnie w kontekscie
relacji pomiedzy polityka panstwa i ryzykiem politycznym. Obszar zainteresowan dra
Szymaniaka koncentruje sie na zaleznosciach pomiedzy polityka panstwa a absorpcja
BIZ. Relacje te tworza przestrzen okreslang jako klimat inwestycyjny, bedacy pochodna
polityki panstwa i ryzyka politycznego. Najbardziej wdziecznym przedmiotem badan w
tym zakresie sa wtasnie BIZ, gdyz one sa silnie zalezne do ryzyka politycznego.
Wielowymiarowos$¢ BIZ wymusza stosowanie podejscia interdyscyplinarnego, w tym z
obszaréow finanséw, handlu, badan politologicznych — warunek ten jest spetniony.

Do celéow badawczych dr Szymaniak roéznicuje przydatnos¢ réznych teorii, np.
wewnetrznych cech, lokalizacji. To ostatnie podejscie okazato sie najbardziej przydatne w
analizie (,Wprowadzenie do teorii bezposrednich..”). Podkresla sie wage cech
instytucjonalnych i makroekonomicznych, a w tym mieszczg sie: polityka panstwa, sfera
polityki, ktéra mozna uja¢ w przestrzeni polityki publicznej w odniesieniu do zarzadzania
dobrami, sitg robocza, polityka finansowa, badaniami i rozwojem. Z uwagi na poszerzenie
ptaszczyzn ogladu funkcjonowania przedsiebiorstw, powigzania z celami spotecznymi na
poziomie lokalnym i narodowym, do badan wpleciono szereg innych perspektyw
poznawczych. Kolejnym waznym filarem prowadzonych badan byta strona politologiczna,
szczegdlnie ryzyka politycznego, ktore zestawiono z ryzykiem ekonomicznym.

Habilitant rozwaza uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne decydujace o poziomie
atrakcyjnosci (koszty pracy, zasoby demograficzne, kapitat intelektualny i spofeczny),
czym zbliza sie do subdyscypliny polityka spoteczna. Uwaza przy tym, ze w Polsce mamy
nierownomierne roztozenie kapitatu zagranicznego, co stanowi problem dla nalezytego
wykorzystania BIZ i tym samym roéznicuje atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondéw oraz
miast (,Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych..”). Przyjeta perspektywa
badawcza wymusza podejscie ilosciowe i jakoSciowe. Zakres badan jakosciowych byt
szeroki, zréznicowany, koncentrowat sie na inwestorach zagranicznych, na
przedstawicielach wtadzy publicznej. Badania te stuzyty zdiagnozowaniu postrzegania
kapitatu zagranicznego. W szeregu publikacjach widoczna jest komparatystyczna
perspektywa, nie tylko europejska.



Ustalenia naukowe:

a) polityka panstwa okresla determinanty i ramy dziatalnosci BIZ, czyni to
szczegblnie poprzez klimat inwestycyjny (klimat ekonomiczny, polityczny,
administracyjny, spoteczny);

b) panstwo poprzez decyzje i koncesyjny charakter polityki oraz polityke modeluje
warunki funkcjonowania inwestorow zagranicznych oraz buduje klimat
inwestycyjny;

c) klimat inwestycyjny ma wielowymiarowy i wielokierunkowy charakter, podlega
nieustannie ksztattowaniu przez wifadze panstwa na réznym poziomie. Obok
elementow mieszczacych sie w oddziatywaniu polityk publicznych, wazny jest
takze komponent atmosfery politycznej, relacji miedzyludzkich, bezposredniego
kontaktu na poziomie ludzkim;

d) inwestorzy zagraniczni sg aktywni na arenie gospodarczej i miedzynarodowe;j,
klimat inwestycyjny ma dla nich fundamentalne znaczenie, traktuja go
instrumentalnie i sami go wspotksztattuja;

e) brak dtugofalowej polityki/polityk wzgledem kapitatu zagranicznego ujawnianego
w minionym okresie w réznym stopniu i w odniesieniu do wybranych sektorow
gospodarki;

f) za niewystarczajacy uznano poziom reinwestycji $rodkéw finansowych
pozyskiwanych w kraju przez podmioty zagraniczne;

g) inwestycje zagraniczne nalezy wigza¢ z rozwojem regionalnym i cho¢ nie zawsze
sie to udaje, to takze z polityka spojnosci.

Powyzsze wymiary relacji wzgledem BIZ staty sie przedmiotem analizy w monografii oraz
w innych publikacjach, gdzie ustalono wzajemna relacje pomiedzy jakoscia polityki
panstwa i wlasciwosci klimatu inwestycyjnego, przy czym podnoszenie kultury prawnej i
organizacyjnej w ramach polityk szczegétowych przyczynia sie do wzrostu obecnosci
inwestycji zagranicznych. Widoczny jest zwigzek pomiedzy jakoscig (szczegétowych)
polityk panstwa, a nasyceniem gospodarki narodowej obcym kapitatem. Habilitant
potwierdza zalezno$¢ pomiedzy tymi obszarami, szczegélnie np. poprzez dziatalnos¢
specjalnych stref ekonomicznych, udowadnia teze o koniecznosci aktywnej postawy
panstwa polegajacej nie stwarzaniu szeroko pojmowanego klimatu inwestycyjnego,
wyrazanego nie tylko stabilnoscia i przewidywalnoscia zmian spoteczno-prawnych ale i
korzystnymi rozwigzaniami finansowo-podatkowymi. Pozytywna ocena specjalnych stref
ekonomicznych powstaje w kontekscie generowania miejsc pracy i naptywu nowych
technologii, zaangazowania BIZ w modernizacje polskiej gospodarki i nasycania jej
nowymi technologiami. Strefy byty takze miernikiem naszych zdolnosci adaptacyjnych
(,Specjalne strefy ekonomiczne..”).



Habilitant uznaje unifikacje warunkéw dziatalnosci gospodarczej dla podmiotow
krajowych i zagranicznych za istotny czynnik polityki panstwa wzgledem biznesu, nie
mozna jednakze podzieli¢ pogladu o tozsamosci hamulcéow naptywu BIZ i hamulcow
rozwoju cafej gospodarki (np. ,,Ograniczenia dla naptywu..”.). Dowodéw tego stanu w
sferze spotecznej mozna znalez¢ wystarczajaco duzo, kiedy to ,mobilny kapitat” kieruje
sie nie zawsze tymi samymi interesami, co panstwo odpowiedzialne za interes narodowy
w gospodarce, w sferze spoteczno-socjalnej. Tym samym - o ile miesci sie to w
paradygmacie teorii ekonomicznych, to juz niekoniecznie z perspektywy spofecznej i
spoteczno-gospodarczej. Mozna zatem zapyta¢ czy kazde nasycenie gospodarki krajowe;j
kapitatem zagranicznym jest dla tej gospodarki korzystne (np. systemy emerytalne w
Polsce, system medialny) oraz czy kapitat zagraniczny wyraza czyjes$ interesy narodowe,
np. kraju swego pochodzenia? W ,Barierach dla bezposrednich inwestycji
zagranicznych..” mozna wyczytaé, ze owszem wazne sg bariery i nawet silniejsze niz
zachety, ale przeciez w szeregu barier moze ukrywac sie interes spofeczny, prawa
pracownicze, ochrona Srodowiska przyrodniczego. Polemiki nie wywotuje zarzut o
poziomie biurokratyzacji, nadmiarze procedur, braku jasnych regut prywatyzacji, korupcji
(,Polityczne uwarunkowania..”.). Te wrazliwe kwestie sg dobrze widoczne w rozwazaniach
poswieconych branzy handlowej sektora rolno-spozywczego. Nie potwierdzit sie poglad o
masowym wykupie nieruchomosci rolnych czy ziemi. Ale jednocze$nie, z uwagi na
dysproporcje w cenie gruntéw, rentownosci gospodarstw rolnych, moga stwarza¢ sytuacje
wykupu terenéw o walorach rekreacyjnych, z dobrym rodzajem ziemi. W tym miejscu
warto wskaza¢ aktywnos$¢ Habilitanta sprowadzajaca sie do formutowania zalecen, jak
np. zmian przepisow prawa stuzacych zabezpieczeniu polskich interesow narodowych,
sugerowania tworzenia inwestycji od podstaw, wypracowywania strategii.

Habilitant stusznie identyfikuje sktadowe klimatu prawnoadministracyjnego dot.
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym zakresie szereg barier dotyka takze
podmioty krajowe. Najwazniejszym mankamentem okazuje sie zapdznienie
infrastrukturalne, stan finanséw publicznych, dostepnos¢ kapitatu wspomagajacego
dziatalno$¢ gospodarcza. Do spotecznych hamulcow obecnosci kapitatu zagranicznego
nalezaty w badanym okresie: postawy spofeczne, niskie naktady w rozwoj kapitatu
spotecznego, polityka wizowa, wzrost kosztow produkcji. Chyba wazniejsze od
odgraniczen natury spotecznej pozostawaty w tym okresie stabosci lezace po stronie
panstwa, takie jak niska jakos$¢ klasy politycznej i aparatu administracyjnego. Uwadze
Habilitanta nie uszty populistyczne glosy przedstawicieli klasy politycznej budujace
wiasny kapitat polityczny kosztem zagranicznego - ekonomicznego. Pozwala to zrozumie¢
zarzut mowiacy o rozproszeniu i stabej koordynacji polskiej polityki inwestycyjnej wobec
obcych podmiotow, skoro tak czesto zmieniaja sie u nas ekipy rzadzace i maja tak
diametralnie odmienne poglady gospodarcze. Fakt, ze jak dowiedziono, dla inwestorow
zagranicznych wazny jest nie tylko poziom ograniczen ale i zachety inwestycyjne,
dowodzi, iz inwestorzy zagraniczni nie oczekuje specjalnego traktowania ile raczej
jednolitego podejscia. Z drugiej jednak strony ustalenia Habilitanta potwierdzaja



postepujacy proces racjonalizacji polskiej strony (,Specjalne strefy ekonomiczne..”) oraz
umiejetnosci walczenia o nasze sprawy w postepowaniu negocjacyjnym z UE.

Odrebna czes¢ badawcza obejmujg ustalenia odnoszace sie do wrazliwych dziatow
aktywnosci inwestorow zagranicznych, tj. nabywanie ziemi, nieruchomosci, udziat w
prywatyzacji, dziatalnos¢ w sektorze bankowym i medialnym, stosownie cen
transferowych, sieci handlowe, nielegalne wyprowadzanie zyskéw ze spoétek-corek (np.
»Stan bezposrednich inwestycji..”). Katalog zarzutéw silnie odnosi sie do sfery stosunkow
pracowniczych i relacji z innymi uczestnikami rynku dostawcow towaréw — bardzo czesto
polskimi producentami (np. eldorado dla producentéw i dostawcow, ale jednoczes$nie
trudne negocjacje handlowe, ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim..”). By¢
moze jest to skutkiem braku dtugofalowej polityki rozwoju handlu, ktéry moze stanie sie
domena wiadz na poziomie wojewddztwa i nizszym. Mimo iz pozytywny skutek
obecnosci kapitatu zagranicznego polega na stymulowaniu przemian w handlu
detalicznym (wieksza troska o jakos¢ i klienta, mozliwos¢ konsolidacji polskich kupcow),
to nie uciekta uwaga krytyczna o defekcie regulacyjnym jako btedzie na wejsciu przy
wpuszczaniu wielkich sieci do Polski (,Zagraniczne sieci handlowe w Polsce...”).

Przyktad Wielkopolski pozwala patrze¢ optymistycznie (,Wielkopolska w rankingach
atrakcyjnosci..”) na relacje wiadz regionalnych i lokalnych z inwestorami (szczegoélnie
niemieckimi), dostrzegalny jest takze pozytywny skutek obecnosci obcego kapitatu na
gospodarke regionu ale i niedobory w wykorzystaniu mozliwosci oddziatywania na
inwestorow (,Lokalne determinanty..”). Autor badan dostrzega przewage konkurencyjna
tychze podmiotéw wzgledem firm rodzimych, co nie powinno przeciez dziwic, jesli ma sie
na uwadze ich: sktonno$¢ eksportowa, kondycje finansowa, poziom rentownosci,
wydajnos¢ pracy (,Bezposrednie inwestycje..”). Obecny stan rzeczy zdaniem Habilitanta
nie powinien zwalnia¢ wladz panstwowych z odpowiedzialnosci, skoro mamy do
czynienia z istnieniem realnych zagrozen, tj. stosowaniem cen transferowych, zanizaniem
zyskow, fikcyjnym finansowaniem prac badawczo-rozwojowych, poddaniem sie polityce
podatkowej spdtce matce a nie interesowi kraju (np. ,Finansowe i podatkowe..”).
Habilitant stusznie twierdzi, Zze mozliwosci oddzialywania panstw na wielkie
przedsiebiorstwa transnarodowe jest ograniczone z uwagi na ich potencjal
wspotksztattowania wizerunku panstwa, co przektada sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
naptyw nowych podmiotéw i ich kapitatu, rozdrobnienie produkcji (offshoring). Nalezy
podzieli¢c poglad o koniecznosci wykorzystania doswiadczen Azji Potudniowej i
Wschodniej wynikajacych z offshoringu w odniesieniu do kraju, branz wiedzochtonnych
(,Offshoring w Azji..”, ,Poland in..”) czy wewnatrzregionalnej rywalizacji o zagranicznych
inwestorow. Stad tak wazne z perspektywy panstwa pozostaje zachowanie rownowagi w
relacjach pomiedzy nim i wielkim kapitatem, a takze innymi panstwami. Te ostatnie moga
by¢ rozpatrywane w ramach porozumien dwu- oraz wielostronnych. Nie umyka uwadze
Habilitanta mozliwo$¢ oddziatywania na Polske panstw unijnych starego rdzenia
chroniacych wtasne rynki pracy przed offshiringowym podziatem pracy przy zachowaniu
porébwnywalnej jakosci pracy/ustug (,Wpltyw wstapienia..”). Panstwowo-centryczne



podejscie nakazuje szuka¢ balansu pomiedzy podmiotowoscia panstwa do prowadzenia

samodzielnej polityki inwestycyjnej a ,uwiktaniami” miedzynarodowymi. Te nie powinny

jednak przeszkadza¢ w tworzeniu klastrow, centrow kompetencyjnych dla sfery finansow,

zasobow ludzkich, logistyki, zarzadzania relacjami z klientami (,Polska w rankingach..”).

Pozostate osiagniecia naukowe

Pozostate osiagniecia naukowe znalazty wyraz w 33 pozycjach literatury, w tym w 2.

pracach zbiorowych pod redakcja naukowa, w 1. pod wspoétredakcja naukows, w 18.

artykutach w pracach zbiorowych, w 6. artykutach w czasopismach naukowych, ponadto

stanowie je: recenzja, ekspertyza, 2. skrypty metodyczne oraz 2. skrypty dydaktyczne.

W ramach tychze badan mozna wyrdzni¢ nastepujace obszary tematyczne:

Unia Europejska, integracja Polski ze strukturami unijnymi ale z punktem
ciezkosci merytorycznie powigzanym z gtéwnym nurtem badan: migracje, polityka
rolna, spoteczenstwo informacyjne. Siedem publikacji z tego zakresu odnosito sie
do liberalizacji rynku pracy, migracji ekonomicznych, polityki edukacyjnej,
spofeczenstwa informacyjnego (w zasadzie do unijnych programéw wymiany i
mobilnosci edukacyjnej - wielokrotnie), do rynku mleka.

Prawa cztowieka i obywatela odnalazty swéj wydzwiek w 10 publikacjach, w
dziatalnosci dydaktycznej oraz obywatelskiej aktywnosci (w tym w jezyku obcym).
Tytuty publikacji oraz ich tres¢ wskazujg na: prawo do zycia, pojecie
indywidualizmu v. kolektywizmu, konstytucyjna ochrone praw cztowieka w Polsce
i w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, Karte Praw Podstawowych w UE, na
problematyke laickosci we Francji (wielokrotnie), na prawa cztowieka w kontekscie
swobod religijnych i kulturowych, kolejnych generacji praw cztowieka, konstytucje
RP (w aspekcie poréwnawczym i historycznym), zmiany ustrojowe w Chile.

Polityka pamieci i rozliczenie przesztosci szczegélnie rezimow
niedemokratycznych w Europie i w Chile. W tym przypadku jedna z czterech
publikacji jest wspotautorstwa.

Nauki bezpieczenstwie — Swiadkowie, pokrzywdzeni, klienci bezposredni policji,
policja w Polsce, relacje pomiedzy policja i samorzadem w kontekscie
bezpieczenstwa lokalnego, spoteczna percepcja jakosci pracy policji.

Polityka spoteczna/nauki o zarzadzaniu - migracje ekonomiczne, polityka
edukacyjna, liberalizacja rynku pracy, europejski obszar szkolnictwa.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, przedsiebiorczos¢, umiejetnosci
interpersonalne. Jako odrebna przestrzen aktywnosci naukowej nalezy uznac
obszar zagospodarowany przez publikacje odnoszace sie do praktycznych aspektow
przedsiebiorczosci (np. skrypt dydaktyczny), gdzie podejmowane sg - przez



pryzmat poradnika - aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej od strony
prawnej, fiskalnej, pracownika i przedsiebiorcy. Cecha tej pracy jest klarowny jezyk
opisu, dobry ukfad graficzny. Podobny walor dydaktyczny ma skrypt dot.
umiejetnosci interpersonalnych i pracy w grupie. Mozna je uzna¢ za powigzane co
do celu jakim jest podnoszenie kompetencji studentéw i absolwentéow na etapie
poszukiwania zatrudnienia czy tez tworzenia miejsc pracy.

* Pomoce w zakresie metodyki nauczania - dwa skrypty, mimo iz wkfad pracy
wniesiony do ich napisania pozostaje zdecydowanie mniejszy, cho¢ moga zostac
wykorzystane jako pomocniczy materiat dydaktyczny przez nauczycieli
akademickich (tj. ,Metodyka prowadzenia seminariow..., oraz Przypisy
harwardzkie..).

* Ekspertyzy - dot. dokumentacji zatozycielskiej osrodka wspierania
przedsiebiorczosci.

Czes¢ z wyzej opisanych pozycji mozna zaliczy¢ do gtownego nurtu (np. Uwarunkowania
rozwojowe rynku mleka..”, publikacje dot. kompetencji czy prowadzenia dziatalnosci),
czes¢ jako wihasciwych dla polityki spoteczne;j.

Wybrane publikacje sa w jezyku angielskim/niemieckim.
Miejsca wydania: najwazniejsze osrodki akademickie w kraju.

Rozpoznawalnos¢ dorobku naukowego - przedstawiono wyniki Indeksu Hirscha,
wynosi 4,0.

Powiazanie pracy naukowej i dydaktycznej. W latach 2012-2015 na cele dydaktyczne
opublikowano dwa skrypty metodyczne oraz dwa skrypty dydaktyczne poswiecone
zajeciom seminaryjnym, kursom z tematyki przedsiebiorczosci i kompetencji. Publikacje
te maja charakter elektroniczny, ale dotgczono je do dokumentacji Wniosku.

Udziat w konferencjach naukowych - przedstawiona dokumentacja zawiera wykaz 48
konferencji naukowych.

Dziatalnos¢ ekspercka — opracowanie ekspertyzy na potrzeby Starostwa Powiatowego
w Koscianie dot. osrodka wspierania przedsiebiorczosci.

Granty - w okresie podlegajacym ocenie Habilitant uczestniczyt w 13 grantach
finansowanych przez NCN, NCBiR, MNiSW, KBN, przedsigbiorstwo Deloitte. W
projektach tych petit rézne role, w tym kierownika, wykonawcy, cztonka zespotu,
przewodniczacego rady programowej. Tematyka grantow: ustugi, konkurencyjnos¢ UE, UE
— ChRL, kapitat zagraniczny, praca policji i jej percepcja spoteczna, unikatowy absolwent,
ksztatcenie w jezyku angielskim, zajecia e-learningowe, wiedza dla eksperta (dot. studiow



podyplomowych), offshoring, outsourcing i shared services..., (wraz z Deloitte), programy
stazowe dla studentow WNPilD UAM.

Granty te miaty charakter naukowy, dydaktyczny, wdrozeniowy w odniesieniu do $ciezek
i poziomow ksztatcenia prowadzonych na rodzimym Wydziale UAM w Poznaniu. Wyniki
badan oraz realizacji grantow byly konsumowane w postaci publikacji, szkolen, ekspertyz,
budowania platformy wspétpracy i wymiany informacji. W ostatnim okresie zauwazalne
sg projekty silniej korespondujace z klasycznie uprawiang dyscypling naukowa, np.
Wschéd, Zachdéd, Demokracja...; Unia Europejska wobec przyspieszonego rozwoju
Chinskiej Republiki Ludowe;.

Stypendia i staze naukowe: DAAD - w roku akademickim 2001/2002, studia w RFN na
Uniwersytecie w Bremen.

Wyjazdy zagraniczne - w ostatnich latach Habilitant zrealizowat trzy wjazdy
zagraniczne w ramach LLP-Erasmus do Islandii (2012 r.), do Hiszpanii (2013 r.), do Czech
(2014 r.). W ramach realizacji grantu w 2011 r. Habilitant odbyt wyjazd badawczy do Azji
Potudniowo-Wschodnie;j.

Cztonkostwo w organizacjach naukowych: IPSA, PTNP, Osrodek Badan i Edukacji
Europejskiej, Kapituta Fundacji Universitatis Posnaniensis.

Dziatalnos¢ dydaktyczna — jest realizowana gtéwnie w podstawowym miejscu pracy w
UAM na WdiNP, w miare spojny katalog kursow jest oferowany na kilku kierunkach
studiow, tj. politologia, stosunki miedzynarodowe, bezpieczenstwo narodowe,
dziennikarstwo i komunikacja spofeczna, zarzadzanie panstwem. Zajecia dydaktyczne sg
powiazane z gldwnym nurtem badan, obejmuja one: miedzynarodowy obrét ustug,
miedzynarodowa ochrone praw cztowieka, business skills, umiejetnosci interpersonalne i
prace w grupie, kursy o bardziej instruktazowym charakterze: przedsiebiorczos¢ dla
doktorantéw czy umiejetnosci interpersonalne i praca w grupie, ksztatcenie na odlegtosc.
Habilitant prowadzac seminaria dyplomowe wielokrotnie wcielat sie w role promotora
prac licencjackich i magisterskich.

Promocja osdb na stopien naukowy — od 2014 r. dr Adam Szymaniak jest promotorem
pomocniczym w przewodzie doktorskim pracy z zakresu miedzynarodowych stosunkéow
politycznych i bezpieczenstwa narodowego.

Aktywnos$¢ organizacyjna i popularyzatorska - w dotychczasowym okresie
zatrudnienia dr Adam Szymaniak petnit szereg odpowiedzialnych i niezwykle
absorbujacych funkcji na WDiNP. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz przypadto to na okres
budowania Wydziatlu oraz wdrazania szeregu reform o zasadniczym znaczeniu
dydaktycznym. Ponadto, co wykazano w czesci poswieconej grantom, dr Szymaniak
potrafit skutecznie zabiega¢ o srodki finansowe na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w
zakresie zarzadzania kierunkami studiow oraz doskonalenia dydaktycznej strony



ksztatcenia akademickiego. Oprdocz pracy na rzecz UAM, dr Szymaniak poswieca sie
popularyzacji wiedzy w ramach: praw cztowieka, miodych ekonomistéow, debat
oksfordzkich, uniwersytetu trzeciego wieku, zaje¢ z umiejetnosci miekkich, szkot liderow i
grup dyskusyjnych, zapraszania gosci spoza UAM w roli ekspertow, politykow.

Habilitant posiada certyfikaty APEFA, P2F, TenStep PMC.

Nagrody i wyrdznienia — w ocenie podlegajacym ocenie dr Adam Szymaniak otrzymat
9 nagrod Rektora UAM w Poznaniu.

Studia podyplomowe - Habilitant w dotychczasowym okresie odbyt siedem
szkolen/kurséw dot. podnoszenia kwalifikacji zawodowych w sferze zarzadzania
jednostka dydaktyczng, w zarzadzania projektami, nowoczesnych metod ksztatcenia.

*

Whiosek koncowy

Oceniajac $ciezke wyksztatcenia akademickiego, prace dydaktyczng oraz dorobek
naukowy we wskazanej i praktykowanej dyscyplinie naukowej, a takze bazujac na
wskazanych przepisach prawa definiujacych obszary aktywnosci:

a) w zakresie naukowo-badawczym;

b) w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspotpracy
miedzynarodowej,

uznaje spetnienie przez Pana dra Adama Szymaniaka wymogéw niezbednych dla
dopuszczenia do dalszego etapu postepowania habilitacyjnego.
Jednoczesnie zycze pozytywnego zakonczenia procedury.

Dr hab. Krzysztof Szewior
\zwoe‘é@f /é)z"a./

Wroctaw, grudzien w 2016 roku.



