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Ocena osiggni¢eia naukowego oraz dorobku dr. Lukasza Scheffsa

SporzaGzona w postepowaniu ¢ nadasnie stopaia doktora habilitowanego nauk

spolecznych w dyscyplinic nauki o polityce i adminizsfracji public 41101

Przedmiotem przedstawione] recenzji jest dokumentacia przekeazana przez Centraing
Komigje do Spraw Stopni i Tytléw Naukowych, za posredniciwem Jednostki wskazanej do
przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego, wraz =z decyzig z 5 listopada 2019 roku.

Podstawg oceny dorobku naukowego (ze szczegdinym uw zglednienienn wskazanego we

wilosku osiggnigeia naukowego pt. Rola wiedzy naukowej w dzialaniu, czvli o socjotechnice

w akiviwnosci polz'[ycznej) jestart. 16 ustawy z dnia 14 marea 2003 1. o stopniach naukowych i
5
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sztukt {Dz. U z 2003 r. nr 65 poz. $95 ze zm.) oraz Rozporzadzenia

~

3 F3 0 0 n g

Szikolnictwa Wyiszego z duia 1 wrzednia 2011 r. w sprawie kryteriow ocen ¥

isgajgce] sie o nadanie stopnia doktora hai olitowaneg

©

Sviwetka Habilitanta

Dr Lukasz Scheffs, akiualnie adiunkt w Marketingn Politycznego 1
Socjotechniki na Wydziale Nauk Polityczaych i Dz karstwa UAM, jest absolwentem

studidw na kiem

i poiifologia (2006 T stopnia, 2008 U stopnia) prowzadzonych w obrebie

ww. wydzialu. Stopien dokiora uzyskal na podsiawie pracy nt. Kolektvwizm i ind widualizm
J b J ok

Zachowania wyborcze w Polsce w latach 2001-2011, napisene;

i

ikiem prof. dr. hab,

Piotra Pawelczyka obronione] rownies w wymienionej jednostce w 2013 roku. Praca (s

e

recenzowana przez dr. hab. Andrzeja Stelmacha i dr. hab. Mariusza Kolozynskiego, zosiala
nastepnie opubliltowana w Wydawnictwie Naukowym WHNPID UAM. Datv us zyskiwani
% 1

poszczegolnych stopni kariery naukowej stanowig potwierdzenie determinacii 1 staran

£l

fabilitanta, podobnie jak pozyskiwane na nauicowej drodze stypeundia, nagrody 1 granty,

gtownie jednak, co nalezy zaznaczyé, udzielans przez wiadze macierzyste; uczelnt
Przedstawione dane o zatrudnieniu stanowia réwniez potwierdzenie aspiracjl do czynnego

. - 1

udzialy w pracach na
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tcznych  innych  aktywnodei podejmcwanych pa zewngtiz uczelni, konsekwentnie



podejmowanych starag o zatrudnienie ng WsKazanym Wyzej wydziaie. Warto w t tym miejscu
wspomnied, ze Habilitant { posiada do$wiadezenig nie {yikko naukowe z wig asciwej dyseypliny,
réwaiez praktyczne TWIZZane 7 pracami wWykonywanymi vy Urzedzie wojewddziim lub
doradztwa na rezecy 030b  peinigoyeh funksie  jednooss bowyoch organéw ss aimorzada
terytoriainego. W latach 2016 - 2019 (do lutego) byl zasiepcy Burmistrza Gmin 1y 1 Miasia
Witkowo, na ten cza S jego etat uczeln Hany zre >dukowany byt dg pofowy.

Charakierys tyka i ocens osiagniecis naukowego

osi:eggniesi € naukowe zatviuiowane Rola wied=zy noukoweyj w dzicionin, czvli o
socjotechnice w aktvwnosdci politycznej skladajs sie dwie monografie (wspélautorstwo jednej
z nich, druga samodzieln naj oraz cyki art tvkuldw DUOHKOW”H}N‘}? W czasopismach navkowych
{(polskich i zagranics znych) 1 pracach zbiorowych. Pierwsza » monografii pt. Teorig | prakivke
Drzywodztwa polityeznego ng przvidodzie wijie, burmistrza | prezydenta miasta zosizig
wydana w 2016 roku (Autor zaznzcza 502 1d zialt W pezygotowaniy publikacji, opracowanie

irzech z smedoiy rozgzialdw, izn.

ieconych marketingowi politycznemu, procesom

4 . -

egzemplifikacii  tyoh procesdw  w  doswiadezeniach samorzadu

-

terytoriainego). drugie] ksiguki wyraznie] wpisuje sie w przedmiot  badarn

D

praedsiawianych jako osiggniecie naukowe, | est to niewieika (165 stron, forinat A3 rozpravia
pt. Doradziwo polityezne. Wykorzysianie wiedzy pro esjonalnej w dziclaniu, wydana w 2019

=l

axladem Wydawnictwa Naukowego Wydzialy Nank

roku, podobnie Jak poprzednia WY

Wérod trzynasty artykaléw, wymienion yeh jake siiadowe osiggniecia, 8g frzy oy
jezyvku  angielskim DOSWiecone zagadnieniom personaiizacii polityii, celebrytyzani i
W £ T ¥ ] =4

Jgzykowi komentarzy oraz rekiamie spot teczae] ). Artykul pt. The Personalisation of Politics

at the Local Level jn Poland and Selecteqd Central and Eastern Luropean States: A4

Contribution 1o ihe Research opublikowano w czasopismie Wydawanym przez Ceq rral

] Tyt < A C o T T N H o M
Lurcpean Political Cignce Association, r ‘.JC“”O‘A’ VI ai(f'aaﬂl!% w bazach takich Jjag

SCOPUS i ERIH plus. Kolejne dwa i zostaly zaprezentowane w czasopismach

alowych tzn. Collectivistic aspects of advocacy advertising, | Public Policy  and

1

Leoromic Developieni v W kwartainiky Sianowigcym na aukows polska-tkraingis

koo racie (Wydaw veg Po

Pohiyeznyoh i Dzignnikarstva UAM oraz Petro Mohyla Black Ses State University), zag tekst

f

licy and Economie Developmen 88 Wrydzial MNayk

pt. Celebritizaiion of Polish poljz‘!fcs, and the language of comments and Iniernei eniries

P

Analysis of selecied examples opublikowano w "Prze ladzie Politolog sicznym". Warto w fyim
7 i » 3 Yit




migjscu dodad, ze iyiko jedno opracowante (z {rzech

AT TR i | 3§ TR, | [ o T S S Ak e
wspolautorsiwa., W przypadiu ;ekssw, gdzie wspOiauiorsiv

tematyczoy 1 szacunkowa objetosé tresci przygotowanych przez Habilitanta {od 50-75%).

W skiad poddawanych szozegbiowe; ocenie publikacji wchodzi ponadic dziesigd

artyicaiow oglaszanych w jezyku polskim, z czego pieé w czasopismach krajowych, koleine
pie¢ w pracach zbiorowych {jedna z wymienionych monografit zewiera dwa artykuiy
Habilitanta). W tym przypadku réwniez mamy dwukroinie do czynienia z wspdlautorstwem
dr hab. Pawla Anikowiaka, aktualnie profesora UAM. Inny, zaliczony do osiagnigcia
naukowego, artylut z tomu Kultura polityczna. W poszukiwaniv nowego paradygmati, red.

A. Stelmach, M. Lorenc, M. Lukaszewski, zarazem ksiegi pamigtkows] dedykowane;

ey

profesorowi Tadenszowi Wallasowi, nieprzesadnie dodajmy obszerny, stanowi wynik pracy
az czterech avtoréw .
Pozostawszy jeszcze na moment przy wyliczeniach, nie mozna nie ocinotowad, Ze,

DOMINGWEZY Zaprezeniow v dorobku 1 nie zglaszana de iagniecia nauk csigzike
pominawszy zaprezeniowang w dorobku 1 nie zglaszang do osiagniecia naukcwego ksiggzke

stanowigeg poldosie dokioratn, w niedhigim (trwajgcym szesc lat) okresie przygotowano i

/

ogloszono okolo dwudziestu publikacjl, nieliczne z nich nie zostaly uwezglednione w

osiggunigciu, kidiego istofuym przedmiotem sg kwesile doradziwa, pracy ekspercligg i

ociotechniki odniesionych do szeroko rozamiane; dziatelnosci politveznei. Pozos

Arv.cx
Laas,

2

publikowane 5Jezpos'mdnio po doktoracie $wiadcza o Owczesnych poszukiwaniach nowych

1

zainteresowan {ruchy polityczne, partic protestu), ostatecznic Jednak koncentracjl na takig

1

specialnosei, jaka stanowi differentia specifica zalktadu, z ktorym Habilitant wsp

%
O
4

olpracowat 1

G

gdzie dzis jest zatrudniony. Cezasopisma, w ktdrych autor publikowal wyniki swoich ustalen

3 1 . XYYV

w  wiekszo$cl  adnotowane sz w  bazie ERIH plus od 2015 lub 20i6 roku

A8

("Srodkowoeuropejskie Stadia Polityczne", eglad Politologiczny”, "Athenaeum. Polskie

Politoiogiczne™) t innych bazach, waznych dia polak:veﬁo czasopiSmiennictwa

navkowego. Kryiyeznie mozna sie jednalk odniesé do poszu

$rodowisk, dajacych szanse publikacii 1 popularyzacii osiggnieé badawczych. Wszak okazia

do tego sa chociazby organizowane w réznych ofrodkach konferencie navkowe a redaktorzy

CzZASOPISI pun sa problematyka wyborcza, samorzgdowy czy

S

{ricte 7

g}O%it}/CZi“zegQ, Wydaweg wymienionych czasopism, z wyjatkiem

tkarstwae UAM |, redaktorami prac

reprezeniansl ww,

riat
J.x“t E b4

wydziaty, FOE(}’ZSL?L uwaga iest tez uznaniem dla $rodowiska poznaaskie; politologit

w



§ -

promujgoego prace naukowg absolwentdw wiasnyeh kierankdw i zespoiows organizacje

przedsiewzied edytorskich.

%

Zanim odniosg sig do proponowanege w autoreferacie sposobu rozumienia zjawisk

i . q . 4

analizowanych w cyklu publikacii, nawigzania do polskich radycjii badawczych,
przedstawionych hipotez 1 ich werviikacii ({ub w ogdle moziiwosci ich testowania), krdtko
odniose ste do artykulowane] problematyki badawczej, bazy Zrodiowej oraz tredel
prezentowanego zoioru autorskich wypowiedzi. Przedmiotem pierwszej z monograiii pt.
Teoria 1 prakivke proywodziwa politveznego no przvkladzie bezposrednich wybordw wdjia,
burmisivza i prezydenta micsio jest zmiana jaka dokonata sie w jednosikach samorzadu
terytortalnego, dotyczaca sposobu wybori jednoosobowych organdw, rzutujaca, zdaniem

auioréw, na poglebienie proceséw personalizacil. Ta zas$ rozamiana bardzo szeroko, w

korelacji z innymi procesami opisywanymi w literaturze z zakresn nauk spoleczaych, jest

ac wiodgeym tematem w kilku prezentowanych artykuisch. Z ksigzks koresponduie
propozycjaz badan zawarta przez Lukasza Scheffsa 1 Pawla Austkowizka w pub?ikaaji
ogloszonej w "Politics in Ceniral Europe" rok wezesniej. Habilitant zaznaczyl, 2e jest autorem

P - R AV
wlkze  irathie

czeset  wstepnej, konceptualizacii  polecia  personalizacia,

Wy yT 13 e

1

nionych prryczyn wzrosiu  zaipieresowania  indywiduals

L Y -
przywogziwen,

ikiem pelitycznym. Okolicznodei sprzyiajac personalizacii aczy, nie tylko zreszig w

tym tekscie, z procesami zachodzgcymi w spo%eozei'lsmﬂie i gospodarce takimi jak

P e S T S TS S c e — ", —
MAywiguaiizacia, Komercjaitzacia 1 upowsze chnienie o] nmuuuﬂu}:{l(ﬁi‘ aaig] Z wWZrostem

it

wykszieicenia obywatell, mmianz systeméw wyborezyeh 1 profesionalizacia wyborezveh
J J E Ea J [ 4] 4 J

kampant (w tym wzostem znaczenia rekiam), zmianami zachodzgcymi w systemach

komunikacji {rola $rodkdw masowej komunikacji) oraz w organizacii poiityczaej

spoleczefistwa (ewoluujgee modele partii politycznych, dezideologizacia 1 upodsbnianie ich

o~

programéw orzz sirategil). W identyfikacji procesdéw dokonujgcych sie niejako kosztem

rozpadu wigzi zbiorowych, procesdw zwigzanych z ksztaliowaniem socjomeiryezne] wizii
poiityld (koncentracii Uwagi na gwiazdach - liderach) oraz heroizacii polityki (zwracaniem

uwagi na cechy 1 doswiadczenia jednostek wpisujgeych sie w role przywodceze) niewstpliwie

pomoene byly wezesniejsze doswiadezenia analizy postaw 1 orieniaci indywiduaiistycznych i
kolektywistycznych. Sformulowano tu takze teze, 7e konsekwencjg wyborow bezpoéredaich
jest zainteresowanie wizerunkami liderdw na poziomie lokalnym a postrzeganie Iub wrecz
prefercwanie przez eickiorat konkretnych cech  osobowoscicwych to  zagadnienie
wymagajgee przeprowadzenia badas empirycznych. Zaprojekiowano przeprowadzenie badaf

terenowych z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety w panstwach tj. Polska, Siowacja,

4



Wegry, Stowenia, Bulgaria 1 Rumunia oraz konfrontacje wynikéw uzyskanych dzieki tej

- N ,: 1 2
meloazie, z analizami i

et publikowanych w mediach. Mozna zatem

ze prezentowany na lamach czasopisma projekt badad bedzie finalizowal sie

ogioszeniem wynikédw we wspomnianej monografii. Tak jednak nie jest i mozna tylko

o

.

przypuszcezal, Ze koncepeig badan tego typu przeceniono wilasne moziiwodci lub

mozhiwodcl finansowania przez instytucje wskazang w zakodczeniu publikacji. W
przediozonych do wgladu dokumentach nie znajdziemy odpowiedzl n czy w cgole

Wsrdd irzech
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podjete zosialy starania o grani pozwalajacy zrealizowaé wspomniane b

pizez autora rozdzialdw ksigzki o teorii 1 praktyce przywddziwa politycznego

Imiotem sa - jak to okreslone - "empiryczne ienia dla

z prowadzonych przez
nych wylgeznie do pols’&cigh lokalnych lideréw), natomiast
v CBOS oraz innych Zrédel podrednich. Wérdd tych ostzinich sa analizy

h prowadzone przez zespdl badaczy z macierzystege wydziahy,

ksigzkowa jest monografia po§wiecona pracom doradczym i

,..

o . Ty B i 3
tycznej. Jest tez egzemplifikacia umisjeinosci Habilitanta do

drobiazgowego, dokumentowanego literaturg przedmiotu, delimitowania znaczenia pojecia i

r

salmaanabtatumon  rlvoaraltam e FETREE eI W, cormeomhami o \Ree MEo maiooo
wieloaspektowego charalderyzowania zjawisk stanowizcych przedmiot badaf, wraz z

rOZNYImE PrEypisy z czierech rozdzialow koncentrute uwage

woké! rodzaiéw moziiwych 1 potrzebnych polityce profesji. Punkiem /f/js',n jest

przedstawienie ponadsiandardowego znaczenia marketingu politycznego we wspoiczeduie

podmiotow 1 konsekwencii urynkowienia wszelkich
dzialaii (przede wszystkim skupionych wokdl wybordw 1 zorientowanych na ich wygranie).

Kolejne czedei dotykain réznych aspektdw politycznego doradziwa. W pierwszym rzedzie

mego  wspaicia), dalej

rozumianege osobowe (16l doradedw, iypow, sociotechni

«

realizowanego przez zespoly typu think-tanki orsz ukierunkowanego na reprezentacie
intereséw zleceniodawey (grup interesu) lobbingu. Praca maz charakter teorstyczny, jest

literaturze polskiej 1 zagranicznej, z newnodcig aktualizuje
i & >

podejmowang wezednigj podobna problematyke, daje obraz tego jak wyglada "wykorzystanie

=

aczone cytatem sformulowanie jest podtytutem

-

wiedzy profesjonaing] w dziataniu". Z:

pragy, mozna jednak zaznaczy¢, e sformuiowans fo nieco na wyrost , albo inaczej - autor

skupia si¢ na tym jak politolog (preedstawiciel nauk spolecznysh) moze realizowaé funkeje

eksperckie, pomija jednak lub marginalizuje maczenie tych przedstawicieli politycznego



ch Um;a’;t, IF("’eu"l ndzi i

sig¢ pizysiadowo na goérnictwie,

organizacji stuzby zdrowia, o finansach nie wspominajge. Autor $wiadomy tego, ze podejicie

eksponujace marketingowe i rynkowe rozumienie polityki jest w  zaden Sposob
nicuzasadniong redukeja, popada czasem w i c sama, chwile wezednie] wykazywana, puiapke.

Ula analiz wiadciwyech naukom spol tecznym istotne jest zwrOcenie nwagi na to cze

ik, przemilezenia, siedesyzie. W omawisne 1 ksigi

V’Za“lOﬂ” ¥ ogral 11CZES

Howego. Zdecydowanie wzbogaciloby analize
dzialainosel polityczne;, wykiaczajace poza kampanie wyborcze i programowe, za to

wkraczajgce w realizacje polityk publiczn yeh. MNa prozno szukad w pracy konkveinych danysh

(trudnych rzecz jasna do ustalenia, niemniej interesujgeych i WaZi‘sych dla zrozn

processw badanyeh przez Habil litanta) np. dotyezgeych podmiotéw zatrudni ajgeych 1 rodzaju
doradcéw, finansowania tego typu ushig, nal W czynionych
7 Polsce 1 nie tyiko. Odniesienie przywolanych klasyfikacii i typologii

do  dowolnej konfiguracji partii  poli ityeznych, repz‘@zeﬂtacji
paz'i?meﬂ‘f;az'nej z rzaiiowz; wiekszodoig [ opozycying mniejszodeia, konkretnych preywédedw
szczebla centralnego lub bodajze tylko lokalnego i usialenie w jokim stopniu, w jakich
okolicziaodciach Korzystaia z prac ekspercidich, jak ta praca nansowaia, nadaloby pracy
empiryczay charakter a przeds wszystkim uczynilo zrédlem wiedzy o polityce (pomis ngwszy
tak prozaiezne kowestie jak zapewnienie « cytowalnosel). Nie wiemy czy w ogole byla podjeta

inigjatywa pozyskania danych, kidre daw

u)f cbraz uczesinictwea ek S")ﬁ'xtq\v W DOL‘}’N‘ LY

€z - autor zaleZyl - Z¢ nie jest fo moziiwe i postanowi! poprzestaé na przedstawieniu

5

literatury. Podpiech - cheiglo by sig doda¢ wiladnie w tym miejscu - jest raczej zlym doradea.

«

Trudno jednsk nie Zauwazye, ze rzutowal na taki 2 nie inn ¥y ksztalt publikacii. Drobna uwaga

formaina detyczyé moze ka gorii zastosowanyciz w bibliografii omawianej rozp: awy. Nie

oW z wydawnictw zwart yeh z pi
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najogdinie] rzecz Wmujac, z prywidzt

politycziryin, szezegodinie na poziomie lokainyi,

oceny procesu politycznego posirzeganego przez nat perscnalizacji, socjotechnicznymi

mechanizmami "Agfkorzyst}wanymi v kamgpaniach Wyborozych, skutkami  dziatan
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aktywnosei naukowsj to nieduzo, mozna dostrzes jak ewoluowaly zainteresowania

1 ]

nta, jak rozszerzai zalkres poszukiwan publikacji i danych dajgcych sie wykorz ystad w

projekiowanych badaniach. Kompetencie vksziaitowane w czasie doktoratu pozwoelily
przykiadowo rozpatrywaé funkeje reklar amy spoieczagj W odniesieniu do zbiorowosci, iej
specytiki, moziliwodel kolekiywnego dzialania, kapiislu spolecznego. Sama rekiama

spoieczna, kampanie spoleczne czy marketing spoleczny stanowily kilkakrotnis przedmiot

lociekat  Dadoiwiie tabr ovmeomonl o —— e T 11 T e =
docrean. rodovrie jak personalizacja - w  tym przypadics jednz z publikacii stanowila

4

przegiad badad, w inneg szukano jej przyczyn  taczge z ich poszukiwania z ustzleniami

&

badaczy komunikowania s poleczmego, psychologii spoleczne], koncentrujacych uwage na
socjotechnice lub proywodziwie, w kolejnych problem odnoszono do lokalnej sceny
politycznej. Artykuly, jakiolwick by na to nie patizeC, majg przegigdowy charakier. Cykl
artykuldw o persgz'aa!i acji zyskatby na zraczeniu naukowyim, gdyby pojéc chociazby droga

fana McAlisters

'Personalizacia polityki” ze zbioru Zachowania

1 . o 1 11 0 1

o kandydatach 1 ¢ pariiach, albo jeszoze Dardzie]

szaleficzo o kandydat | problemach spolecznych. Oryginaing pr ropozycia bylo natomiast
potrakiowanie kamp profrekwencyjnych  jako kampanii spolecziiych.  Spojrzenie

:

chvonologiczne na stanowigce cyk! artykuly (w skojarzeniu z elemeniami biografli autora)

pozwala dosirzec jeszcze dwie rzeczy, zwiot zainteresowad i ich ukierunkos wanie na kwestie

cksperckich realizowanych dla podmiotéw politycznych oraz - to juz w

11
i

Y ety fgre .y i e
QWOLCH Ostainich bublikaciach - wwrazhiwienie na nroble

b

y etyczne. Nie bez racji poruszono

-

r

iowestis marketingy polityeznees spt ajgeego sam odbidr polityki (tyike przez ten pryzn rat,
I3 1 X 23/ i3

-

zapomniawszy o podziatach spolecznych, zbiorowych interesach, atajnionych w gruncie

3 5

rzeczy ideclogiach) oraz rzuinjgoego na postawy konstytuujace kultu ure polityczing.

>,

Niswatpliwie w calym doroblu naukowym Habilitanta dostrzegalny jest Wpkyw

B

promotors égo doktoratu oraz zespolu badaczy z WINPID UAI M, cytuje ich prace, powolije
pogiebianie Znajomosei tradycii polskich

4

Jie znaczy to, Ze autor nie siega po najnowsze Zrodia, ni

i'D

dyscyplinie  czasovism i wydawnictw, takze

rzedmiotem jest socjotechnika jednym w wiekszych
probleméw jest rozgraniczen w jakich ikontekstach moéwi sie o technologicznie

warankowanych mozliwosdeiach nauk spolecznych w planowaniu i kreowanin zmian

3

spolecznych, celowosciowym dziataniu sku itkujacym

sunkiv widzenia podmioctu sterujaceso. samel nauce, ktére] przedmiotem sa ukierunkowane
v > 2 > 2

teleologicznie dzistania (tradysje zespolu Adama Podgoreckiego), w jakich z kolei



socjotechnuika rozumiana Jest jzko dwukiernnkows komunikowanie (P, Pawelczyk 1 in.) i

wieszeie, kiedy uzywa sie tego pojecia w oduiesieniu do repertvary mozliwych do
Wykorzystania form, metod | & odkow dzialania spolecz 11CE0, 2 Zasirzezeniem, Ze nie jest to

tylko manipulacja (M. Karwat). Habilitant we wlage twy sposob unika pulapek i w

skomplikowanym terenie porusza sie raczej swobodnie, czesio praytaczajac publikacje z lai

5]

76. 1 80. 1 zaws nrazeniem oka

w tej literaturze modeli jest szezegdinie

ZAZNACZYE, ze do

przywigzany, cyimge

vadaczia komunikacji powinna bygé

1

jej politologiczne juwenitia $3 tax popularve). Tu drobia g, jednym a autorw,

1. e
i;ﬂémhca, e

g o

uO(‘iOYBCLEHEKa Vx’%/’”" jest Stanislav AU:’H@S’{} nie
7

Anderski (mimo oiskich te esknot za bialym koniem; i nie jest to titerd: wka, kilkakrotnie uzyio
tego zapisu w tekscie 1 w bibiiografii}. Jak pozostaniemy na moment przy socjologsch to

trudno nie przypomoeieé, e nie da sie¢ planowad polityki (a nawet tylko

wyborezych) bez odniesienia do st ukiury spoleczne;, proceséw demograficznych,
fyat I VBT R A T N 2 i oy 3 P [T I
‘zutuiacych na poziom konflikin Spotecznego 1 wieln jeszeze innyeh s zagadnieq,

Habilitant wskaz jac jako osizgniecie nankowe wybrane publikacie zwarte oraz cykd

sie w autoreferac przedsiawi¢ 1 uzasadnié SWO] zamyst badawczy,
mieferowad caly projekt oraz “aprezeniowac osiggniecia. Jjak sam pisze, celsm badas
zatytufowanych "Rola wiedzy navkowej w dzislaniu czylt o sociotechnice aktywnodei

ze oddzialywanie sociotechniczne jest

polityeznei” bylo "wskaza

kompouentem rzecr ywistosel spolecznej, ze rzZutuje na recepeje zalozen systemu liberaino-
aemokratycanego, maczej to formulujac, chodzils o WyKazanie, ze wiedza naukows moze
by¢ wykerzystana dia wywolania zmian spolecanych. Przytaczajgc w tym migjsc

artykutowane przez autora cele, pragne za Znaczy¢, ze nie uchronil sie przed czym$, co
Wymieniony wyzej s ocjolog nazywal * ‘dymng zasiong zargonu" . Dalszy klopot polega na - tym,

1

ze nie przedstawiono - mimo naprawde duzyveh zdoinodei w zakeesie definiowania pojec - co

“

autor rozumie nrzez "wiedzg naukows" jakie sg jego ceswrztaty "socjotechniki

2

aktywnosci polityr sznej", ani o jakich zmisnach mysli, nEya

Al

Hipoteze pierwsza o socjotechnice sianowige e efeki s‘wiadozz/zej dzialainodei 1 dzieki temu

,

uchodzace] za nauke nale 2y potrakiowaé jako zatozen e (przyjecie takiego a nie nneg

rozumitenia socjotechniki), Kolema ‘hipotﬁzav 0 iym, ze szczegblny obszar zastosowsniz
daialan socjotechniczn yeh tworzy poli iyka, jest wielee ryzykowna. Po pierwsze

ZAPIoponowanego rozumienia centralnego wszak dia dyscypiiny pojecia, po drugie

stormulowanie wiklucza mozliwos¢ operacjonalizacii - jak udowodnié oWz 5zezegdlnose,

(]



jakie mne ni olityﬁ.{a obszai'y 53 poddane dziataniom sogjotechnicznym? Podobnie rzecz sie

l

=,
)

. Danaine jest twierdzenie, Ze proces planowania | wdrazama

OHEIWOWalE Vo ramacs valizaci w TOZE fig awa, 76
bserwowalny w ramach rywalizacji wyborczej. Inna sprawa, ze

kontekstowo i1 altteralnie zdefiniowang =miang spoleczng jest tu chyba wygrana wyborow (a

\=:1, o~

to chyba ciut malo). Fakiycznie, pomingwszy pigts, poprawnie sformulowana jest wylgeznie

hipo’ieza cZWArt3 iyl jest

dotyczaca relacjl przyczynowych: posiepujacs personalizacja o

onseloweneia wiasciwyen dla marketingy politycznego dziatan podejmowsnyeh ze wzgledn
ina ich racjmainoé:’: (wlasciwy dobor drodkdéw do celu, minimalizacie KOSzZEOW
maksymalizacig zyskow, itp.). Trudno podsuwad teraz autorowi wlasciwy dla tego tvpu badan

paradygmat, dos¢ jednek zaznaczyl, e proby wykazania czy poigezenia prezentowanego
dorobku post factum z jekgs tradycjg, paradygmatem c¢zy teorig s3 wielce zawodans., Nie
mozna kwestionowad oczywiscie perspektywy systemowe) w analizie zmian zachodzgeych w

w podsystemie jaki stanow: polityka. Deklarcwana (s. 10 autoreferatu)

.

nalne nie powinno by¢ utoZzsamiane z wyrdznieniem czesci sk?aéowych 1

i, co zagnaczono. Wszak ten rodzaj perspektywy wigze sie z

A

pytaniami np. jakie zdolnodci maig aktorzy jednostkowi do wywierania wplywu na ksztalt i
normy i zachowania oraz
énnowacj £ in si'ytu cionalne

Y.

ajz na tad instytucjona

el

polityeznego, w dzisiejszych warunkach - liberalno-demokratycznego” (s‘ Q autoreferatn) jest

w jego ujeciu zbiorem warankowo formutowanych {wierdzen o wolnodei jednostiki na rynku

politycznyn, takiej jednak, 7e wobec dominacji marketingu politycznego mozaa ntowarowié

wiedze, kupi€ ushugl, skomercjalizowad pole wybordw dokonywanveh przez obywateli.

Smuine io, choé autor ocen nie szermuje, starajgc sig zachowal zobiektywizowany ob

analizowanych proceséw. | jeszeze raz, podok Habilitant, skiania do tego by przeczytad

prace (pisane w mnych, pod wymienionym wyze] wzgledem, resliach, niekiedy odnoszace sie

do tfego samego, najogliniej rzecz biorge do podmictowosci polityczael) Adama

3

Podgdrackiego, Jarostawa Rudnianskiego, Marka Mlickiego. A mosna cofnad sie dalej,

przywoflujae choeiazby prace Tadeusza Kotarbifiskiego, Stanistawa Ossowskiego, Andrzeia

Malewskiego.

schematyeznego przypisania artykuléw do obszardw

badawezych wyznaczonych prezentowanymi hipotezami. Zauwazaine sg natomlast ambicie



negs porzadkowania obszaru badan. Habilitant opisuige role dommniemanveh
i § i S 4d

e

nornayy

ekspertdw-doradedw zwraca uwage me tylko na szereg czymnikéw ograniczajacych

s ~ 5

mozliwosei uzycia posiadane; wiedzy, for akze ich powinnosel, Centralnym jednak

piemt pozosizie 6w profesjonalizm, wiedza fachowa i - by¢ moze tylko mnie

vy et o b datinrs Fomrpn} S 1 e Aoy Tt P P
funiggce pytanie - czego wiadciwie {rzeba sig n wezye, zeby by¢ idealnym doradeg?

Rozproszone w catym cyklu uwagi na temat wykorzystania wiedzy w dzialalnogei oolitycznej

7S

i s ire Ay S1) 2= S S ey [
pozostawiajy lekia niedosyt, o czym byla juz mowa. Czy bowiem wiedza z zakresu
Socrotechimia moze byC uzana za wysiarczajaes, czy jednak nie warto b yioby uszezegdiowid

iuzupe%mé katalogu o bodajze ps: ymulo ¢ sporeczig, mrkro- 1 makrosogjologie, demogz‘afﬁ@,

inna sprawa, ze co to sa wymienione w fum miejscy nauki publiczne?), (e watki warto by«o

3

ednak soliduie rozbudowaé. Wt tym imiejscu odniose sie do tego, jak wiel ka szkods dla same;]
nauk: jest proba "upchniecia” whasnych przemysied w cudze schematy oraz tego, ze

r T

1e] udang probg twérczosel Habilitanta,

:j .

autoreferat jest

Z pewnoéciz nie mozna odméwié Habilitantow: er dych w zakresie specializ

wybral 1 jaka stala sie pizestaniem do przedstawienia osiggnigcia naukowego.

Twazania teoretyczne, starz sie by mistrzem s ystematyzacji, dokonuj
11 typologii, autorskich interpretacji oraz formulowanych na gruncie

dyscypliny wyjasnien zjaw.is.a( kojarzonych z dziataniem sociotechnicznym,

o

;"-ﬁ""g ka, wpive 1 ra polityczne, percepcja podmiotdw
polityki iip. Px‘@zenﬁzje wiedze 0 - mozna to tak nazwalé - protoplastach polskic
zainieresowan sogjotechniks, w mniejszym  stopniu siega do literatary i przykladow
zagranicznych, wykorzystuje r aporly z badaf empiryczaych, nie ma Jjednak doéwiadczenia w

uiniginych  badan  ilosciowyeh  lub systematycziie

zach tredei, analizach dyskursu),
2 S

1adziejg pat

spodziewaé, ze bedg one lawinows przyrastat. Od momentu zlozenia autoreferaty do teraz -

a1

tznn. pisania recenzji - cytowalnodé publikacii Fukasza Scheffsa wyxkazywana w Google

=

Scholar juz lekko wzrosta. Tndeks Hirscha pozostal bez zmian.

Charakterystyka i ocena pozostalego dorobku naukowego

3

Gsiz;gnéf;cia naukowe publikacjami wskazano nieliczne. ale

w tym takze czekajace na ponadio udzial w

10



konierenciach oraz projektach badawczych. Prezentowany dorobek, w tym artykuly poza

zaproponowang listg o owania badawcze autora, usytucwsane,

chetaloby Sl‘) sowiedz >0, ha rozivyeh poziomach polityczne; rzeczywi stoset - w o teorii i
J J K I Y J
. 1 r

p*ukf}ﬁf‘/ﬁ /“d""‘i“‘}ﬁ" v oZatem refl 8!\9»6 QOLJ 0408 WYZWaAn WSp fozesne o820 Sw’zat?k TUCHROW

politycznych dajgcych sie obserwowad na przefomie wiekdw, polskich problemdéw i

podmiotéw, samorzadow wraz z ich lczeniami 1 dzialaniami  a takie dotvezgee
akiywnoSci  pojmowanych  jednostkowo - przywodcdw, specjalisiow  od  efektywne

icomuniiacii doradedw

ykaz konferencji, 7 latach 2014-2019 jes

mponijgey (21 koofe wszystkich  wykazanych
przedsiewzieciach podmiotem inicinjacym i organizuiacymn byla jednostka naukows z Polski.

Jedynym wyjgtkiem, wartym zaznaczenia bo potwierdzaigeym poiencial Habilitanta jest
adziat w konferencii organizowane] przez CEPSA w Lublanie, gdzie zaprezentowat sie i

Fy

wspbtautor referatu Perscnalizaiion of politics ai the local level in Poland. Ponadi

=i
(@]

uczestniczyl w szedciu edye narodowe] Konferencii Navnkowe; Europa XX wicku
o o i) iy

iagjacy go wydzial, w Kongresie Politologii, kongresach
Poiskiege Towarzystwa Komunikacji Spolecznej. Na trzynascie wykazanych konferencii o

charalderze miedzynarodowym, dziesied byi'o organi owanych przez jeduostki naukowe

UAM. Podobnie rodzimy osrodek byt organizaio » wirdd odmin wykazanych przez
B4 A aye

7

itanta konferencji ogdinopelsikich. Mozna je einym przekonaniem potwierdzic,
76 V»fybdr forum do prezentacji wihasnych osiggrie¢ badawezych za kazc i} m iazem byl

z zamteresowaniami dr. L. Scheffsa. Byly to zatem

konferencie ;305"12&(;@0;16 zagadnieniom komunikacii spoleczne], preywddziwa, samorzadu
terytorialnege w Polsce oraz panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej .
Wsikazane w autoreferacie Habilitanta szkolenia, warsztaty, w ktdrych uczestniczy! sa

przyiciadem  dobituie moziitwodel },015. ich  posidocioral  researchers,

1 UPOICZywWie f:%;‘i‘yfé' umigjetnoser, niekonieczaie jednak

Yo Agyeraes 4 alrae
projekty badawcze czy  pozvskania

. .
Cychn  SZange “’EC;CZF;‘E’J‘E?L W

ardziej, ze Habilitant wykazuje ambicje do tworzenia projekidw

cja wigzataby sie

cowych | dalacych sie spozyikowad przez podmioty z szercko

rozunianego otoczenia spolecznego Un_iar«.’ez'sy':';etu T'ymczasem byly to projekty finansowane
gtownie przez uczelnie lub - 1 tu zwrot w kierunku komergjalizacyi wynikéw badan - jednostki

i1



samorzadu terytoriainego. Ukterunkowanie zainteresowas e prasiyczae aspekty wiedzy z
fepiezentowane) dyseypliny | tworzenie ram dia jej wykor ‘Zystywaiia procentowalo

zieceniem na ekspert tyzy, w tym przypadku realizowane gidwnie na potrzeby guisinienskiego

samorzadu (badanis jaikodel zyei ia mieszikancow, preferencii wyborezych itp).

Charakterystyka i ocena dorobku dydaity: cznego, popularyzatorskiego oraz wspélpracy

3

iabilitania pozostaj g W zwigzkn u

lat zatrudnienia kursami. Dzi alainosé dydﬂ-*{tyczzza po doktoracie prowadzi] nie iylko w UAM

lecz takze, poprzez régme formy zatrudnienia, w kilku uczelniach niepublicznych (Wyzsza
Szkola Nauk Humanistycznych | Daziennikarstwa, Szkola W zsza Psychologii Spoiecznei,
Wyzsza Szkota Bankowa w Poz ianin). Na doswiadczenie d tydaktyezne skiada si¢ realizacja w

przesziose! i aktuainie kurséw na roznych stopniach i kier unkach studiow (takze na studiach
A

- 3 1 3 I Y 1 . . 5 s L " ¥ 537 o vl i
podypiomowych), kidryeh przedmiot seylige wokd! rézaych zagadnied marketingu

1

politycznego i socjotechniki lub t2 ‘(zch, Ktore nastawione sg na frenowenie konkretnych

umigjetnodei.  Wymieniono nastepujace prredmioty: Socictechsniii wyborcze, Komunikacia

mediaing w bezpieczenstvie publiczaym, Diagnozowanie i rozZwiazywanis konflikisw,
Psychologia polityld, Badania marketingowe, Projektowanie karopanii ryborczych,
Marketing teryio ialny, Marketing w nstytucjach publicz iych, Sztuka autoprezer utacji 1

blicznych, Auiopz'ezehta-\,ja i kreowanie wizemnk; I in. Prakiyezny aspeld
wykorzystano takze w realizacii réznych szkole prowadzonych dia
“oko ;'Oqtzmianego otoczenia szkoly wyzszej. Mniejsze doswiadczenie, co
W niesamodzieinego pracownika nauki, ma w prowadzeniu prac

+

ienione funkcje promotora pouad trzydziestu prac lice ncjackich nalezy

uznac za co najmni_, wystarczajgee. Habilitant pelnil dwukrotnie promotora & pomocniczego w

rd

1. 3 1 Lo

przewodzie dokiorskim, w jednym przypadky praca zosiala obroniona, w drugim - jest w
toku.

Warto dodaé, ze Habilitant, mimo obeigZenia pracy naukowsa, dydaktyczna oraz

aktywnoscia zaro obkowsg podeimuje czynnodei Zwigzane z organizacjs i pop ularyzacjs
przedsiewzigé swojego wydziatu, Peini funkeje opiekuna jednego z kol naukowych

petnomocnika Dziekana de. wspoipracy ze szkolami. Jest ool onkiem redakeii CZ3S0opisina

€

ukowego studentdw doktorantow WNPID UAM.

W ramach r6zaych oirganizowanych przez wydzial projeitéw i zadas wspoipracuje z

mediami oraz wyglasza w yklady dia rozm attego typu audytoridw (nauszyciele, UCZNIowWiE,

12



stuchacze Uniwer sytetu I Wieky | in.)_, wspélpracuje w przygotowaniy tekich wydarzen jak

¥

Festiwal Nauki, Dnj Poii Dziennikarza, Potrafi taczye rozne rodzaie ake <tywinosei,

B

CC ma znaczenie dydaktyki, poniskad nauki , Z pewnoscig popularyzacji oweypiiﬁy a

Wraz z nig wiedzy dotyc czgce] Karapanii wyborezych, 11131‘iietingr politycznego i spolecznego.
W ten sposéb mozna ocentad przykiadowo wlgczanie studentéw do prac badawczych
realizowanych na rzecz gain Shubice i Gniezno,

Kslkakrotnie part cypowal w zessole pr Zygotownjgeym  ekspert yZe na ziecenie
Jjedaesiki samorza idu teryioria alnego, inic ciowal koordynowal prace oraz ’J?"Om‘/‘t’SUOiWVOIZV’
raport z badan, kidry stuzyé mial Drzygoiowaniu sirategi gminy tub dzialas ukierunkowanych
na zdobycie poparcia Wyhamzego‘ Podmioterm zlecajgeym § finans suigcym  badanig
(prowadzone technikami ana alizy tredei, zogniskowanych wywiaddvw grupewych 1 in.} byi

kilkakrotnie Urzad Miejski w Griegnie.

??;Je,eSO‘»\J%:a naukowo-badawez © pozwalajg - £o nie jest mozlive w wielu innych
subdyscyplinach nauk o polityce - dotrzeé do publicznosei innych niz akade: micka, znajduje to

4

Wyraz np. w realizowane] WSPOIDracy z organami sam orzadu teryiorialnego, instytuciami

3

oswiatowymi, osrodkarni kualwry itp. Dziajania boptiaryzatorskie w tym przynadie ¥}

wyiatkowo rozbudowane 2, skladag

4]

[asH]

sie nag  autorskis artykuly publicysiyczne, gidwnie
poswigccne zagadnieniom strategii  komunikac cyjnych, efektywnemu kon wnikowaniu,
wyborczych oraz wywiady lub komentowanie

1

panii wyborezych, w mediach cgoinopelskich i

Zy przediczony autoreferat Habilitant byt uczestnikiem trzech

i

Zagranicznych wyiazdéw siu dyjnych.

Konkluzja

i

Dorobek naukowy dr. Lukagzs Se ifsa, prezentowany w rama # stanowigcego
osiggniecie naukowe cyklu publikacii nt. Rolg wiedzy naukowej w dziataniu, czpii o

sociotechnice w akiywnosci Politycznej | innych orsz wykazane ostagniecia w zakresie
dydakiyki, dziaian o ‘ganizacyjnych i poepularyzatorskich |, mimeo wykazanych powyz ej
zastrzezen, potwicrdzajs przysetowanie Habilitanta do samodzielnej pracy naukowej.

Mogg zatem byé podstawa do wnieskowania o nadanie stopuia doktora habilitowanego

T -

W dzledazinie nawk spo

nych, dyscyplinie nauki o polityce i administracij pubiicznej,

( (. f aa. lec o L( C((JJ:E ;‘. uq‘w
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