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Ocena dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i popularyzatorskiego
oraz wspélpracy migdzynarodowej dr Marka Rewizorskiego w zwigzku
z postepowaniem kwalifikacyjnym o nadanie stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o polityce.

Zgodnie z paragrafem 3(2). 4 i 5 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osiggnigc¢ osoby ubiegajqgcej sig
o nadanie stopnia doktora habilitowanego, przyjetego na podstawie art. 16 ustawy z 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych /- tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki, kryteria oceny HABILITANTA w obszarze nauk spotecznych obejmujg”.

1. zakres osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta
2. zakres dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspdlpracy
mi¢dzynarodowej Habilitanta.

Ad 1.

Na wstepie odnotowaé wypada solidne i wszechstronne, politologiczne i prawnicze
wyksztatcenie Habilitanta. Zainteresowania badawcze Ocenianego rozwijane na studiach
koncentrowaly si¢ na problematyce globalizacji, typologii podmiotéw gospodarki
$wiatowej, procesoOw integracji ekonomicznej 1 regionalizacji oraz wigczania
poszczegdlnych gospodarek narodowych pafistw zachodnich w ramy gospodarki
$wiatowej. W pozniejszych latach tematyka ta byta widoczna w pracy nad dysertacja
doktorska, w ktorej zajat sig On funkcjonowaniem WTO- Swiatowej Organizacji Handlu.
Po pomy$lnej obronie pracy doktorskiej Habilitant kontynuowal i1 rozwijal swe
zainteresowania funkcjonowaniem gospodarki $wiatowej 1 miedzynarodowych
organizacji gospodarczych.

W okresie liczonym po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitant

opublikowal ogdtem 65 rdéznego typu pozycji naukowych w zrédlach o zasiggu



krajowym i migdzynarodowym. Odnotowa¢ nalezy, ze jest to dorobek spetiajgcy
wymogi stawiane w procedurze, zaréwno pod katem iloSciowym jak
1 jako$ciowym. Znaczna ich czeg$¢ zostata zrealizowana dzieki uzyskaniu grantu
SONATA na realizacj¢ badan ,,G20 i triada instytucionalna w systemie global
governance” (w okresie od 8.12.2011 r. do 7.12.2014 roku). Ilosciowo, dobrze, ze
wzbogacajg go dwie zwarte pozycje naukowe, w tym tzw. ksigzka habilitacyjna,
oddane do druku w roku 2014 i 2015. Na duze uznanie zastuguje tu praca
sporzgdzona pod redakcjg naukowg Habilitanta zatytulowana , The European
Union and the BRICS Complex Relations in the Era of Global Governance” wydana
w 2015 roku w prestizowym wydawnictwie Springer. Jako$ciowo natomiast, dorobek
ten Swiadczy o odpowiedniej dojrzalo$ci merytorycznej i metodologicznej
Autora. Habilitant w prezentowanych do oceny publikacjach w ramach
przygotowanego cyklu tematycznego, co prawda rzadko wspomina o przyjetych
zalozeniach metodologicznych, ale czgsto przy tym — co cenne- tworzy siatke
poje¢ teoretycznych do Kktérych nastepnie odnosi  omawiane i oceniane
w kolejnych artykutach czy rozdziatach watki empiryczne. Metody i techniki
badawcze charakteryzujgce badania politologiczne i ekonomiczne, wyraznie ze
sfery migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych zna wiec On dobrze i stosuje
poprawnie.

Jako gltowne osiggnigcie naukowe stanowigce podstawe ubiegania sie o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego Habilitant wskazal cykl publikacji ,, G20
i organizacje miedzynarodowe w obliczu wylaniania si¢ globalnego zarzgdzania.
Czgsciami skladowymi ww. osiagniecia sg: monografia Agora interesow. G20
i wylanianie si¢ globalnego zarzgdzania, ktéra ukazata sie w 2015 roku naktadem
wydawnictwa Difin jak réwniez 30 pozostatych publikacji poswieconych podmiotowym i
przedmiotowym aspektom uczestnictwa wybranych organizacji miedzynarodowych
(Swiatowej Organizacji Handlu oraz Unii Europejskiej), a takze G20 (przy uwzglednieniu
G7/8) w kreowaniu globalnego =zarzadzania. Na dorobek naukowy w ramach
przedstawionego osiggnigcia naukowego sklada si¢ wiec ogotem 31. publikacji, w tym:

e trzy monografie w jezyku polskim;

¢ jedna monografia w jezyku angielskim;
e dwie redakcje prac zbiorowych w jezyku polskim;

e dwa tomy wyboru Zrédet z opracowaniem (oba w jezyku angielskim);

e szes$¢ rozdziatdéw w pracach zbiorowych;



e szesnascie artykuldw w czasopismach naukowych;

e jedna ekspertyza (w jezyku angielskim).

Szczegblnie duzo uwagi Autor poswieca w nich analizie wptywu miedzynarodowych
ugrupowan integracyjnych i organizacji gospodarczych na rozwdj gospodarki $wiatowej,
ukazaniu korzysci i zagrozef wynikajacych z globalizacji dla $wiatowego tadu
gospodarczego, zobrazowaniu uwarunkowan i perspektyw rozwoju wybranych organizacji
migdzynarodowych a takze wplywowi tych ostatnich na funkcjonowanie panstw.
Kontynuujac po doktoracie badania proceséw globalizacji swe zainteresowania
naukowe Pan doktor skupil tez na problemie , global governance” co czesciowo
znajduje odzwierciedlenie w prezentowanym do oceny dorobku naukowym.

Przyjete przez Habilitanta hipotezy badawcze dotyczace powyzszych watkow
w prezentowanych do oceny artykutach i rozdziatach zostaly wlasciwie
zweryfikowane w postaci dojrzatych autorskich analiz, interesujacych ocen, prognoz
i wnioskéw. Teksty te zazwyczaj cechuje wykorzystanie bogatej i réznorodnej
literatury (w tym aktualnej literatury obcojezycznej, szczegdlnie w jezyku
angielskim), duza kultura stowa (cho¢ czasem zapozyczen anglojezycznych jest zbyt
wiele i nie s3 one ani koniecznie, ani niezbgdne, a <globalny network> czy <czynniki
rudymentarne> to tylko przyklady tego typu malo pozadanej ,twérczosci”), ogélna
erudycja i dobra orientacja w problematyce i dodatkowo wysoka estetyka wydania,
dokonana czgsto przez renomowane i wysoce punktowane wydawnictwa (periodyki)
krajowe 1 migdzynarodowe. Generalnie nie sg to wigc blahe analizy opisowo-
przyczynkarskie, pozbawione podbudowy teoretycznej, warstwy aksjologicznej
i watkéw empirycznych, lecz dobrze udokumentowane i wnikliwe badania,
wilasciwie umocowane w siatce podstawowych metod i technik badawczych
cechujgcych prace politologa o zainteresowaniach ze sfery miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych. Na szczegélng uwage pod tym wzgledem zastuguja
bardzo udane monografie: From Washington to St. Petersburg. Development of the G20 as
a New Centre of Global Governance, Logos Verlag, Berlin 2014 (editor), praca napisana
wspolnie z dr Beata Przybylskg —Maszner System instytucjonalny Unii Europejskiej po
traktacie z Lizbony. Aspekty polityczne i prawne, Difin, Warszawa 2012 oraz Insiytucje
migdzynarodowe w dobie globalnego zarzgdzania, Elipsa, Warszawa 2015 (redakcja
naukowa). Habilitant wysungt w nich ciekawa, nowatorska i w opinii recenzenta stuszna

hipoteze badawczg, zgodnie z ktors Komisja Europejska, dzialajac poczatkowo jako



instytucja reprezentujgca w G8 UE i poczatkowo funkcjonujgc w granicach delegacji
przyznanej jej przez pryncypalow, tj. panstwa czlonkowskie UE, stopniowo uniezalezniala sie
od ich woli, stajgc si¢ z quasi-czlonkiem G8. Inna udana publikacja, to stanowigca
poklosie rozprawy doktorskiej monografia WTO i gospodarka Swiatowa w dobie
globalizacji, Wydawnictwo Naukowe Politechniki Koszalifskiej, Koszalin 2011, czesto
polecana przez recenzenta (w przeszlosci takze pracy doktorskiej M. Rewizorskiego)

studentom stosunkéw migdzynarodowych i politologii.

Tematycznie wigkszos¢ publikacji Autora- co wykazano- usytuowaé mozna wiec
na pograniczu badan politologicznych i ekonomicznych, ale w ogdélnym dorobku
Autora znajdujg si¢ tez artykuly/rozdzialy na inny niz wiodacy watek badawczy.
Czasem sa one tematycznie dalekie sg od gtownych tez tzw. ksigzki habilitacyjnej
1 cyklu ( choéby teksty o arabskiej ,,Wiosnie Ludéw”, roli kobiet na unijnym rynku
pracy, europejskim prekariacie czy obstudze transportowej handlu §wiatowego) ale
jednoczesnie §wiadcza tez o szerokim spektrum zainteresowan badawczych Autora,
co w przypadku prac politologicznych trudno uzna¢ za zarzut. Przeciwnie, dowodzi
to wszechstronnych zainteresowan badawczych Ocenianego, ogélnie mieszczacych
si¢ jednak w ramach reprezentowanej dyscypliny naukowe;j.

Autor w dziele gléwnym, opublikowanym pod intrygujacym tytulem , Agora
intereséw. G20 i wylanianie sig globalnego zarzqdzania”, kolejny raz potwierdza swe
wysokie kompetencje badawcze, tworzac publikacje potrzebng i jak sam nieco mato
skromnie — sic!, ale tez stusznie zauwaza, dosy¢ unikatowg na polskim rynku
wydawniczym. Unikatowg - warto byloby tu dodaé- pod katem analizy
wielopoziomowego  globalnego zarzagdzania problemem w  sferze nauk
politologicznych. Innego typu publikacje na ten temat, cho¢ rozproszone, w polskim
pi$miennictwie naukowym znalez¢ wszak mozna. Podstawowa baze zrédlowag pracy
stanowig liczne i dobrze wyselekcjonowane publikacje zagraniczne i polskie,
dokumenty migdzynarodowych instytucji i organizacji oraz akty prawne. Jest to przy
tym material niejednorodny tematycznie i rozproszony zrédlowo, wymagajacy
szczegdlowej kwerendy w wielu miejscach w Polsce, Europie i w $wiecie, co warto
odnotowa¢ i docenié. Juz po pierwszym przejrzeniu bibliografii widaé precyzje w
doborze materialéw zroédtowych i doswiadczenie w ich selekcji. Przedstawiajac
wyniki swych badan w pracy Pan doktor stusznie zastosowal przejrzysty,

uporzadkowany, logicznie spéjny i dobrze podbudowany teoretycznie uklad



chronologiczno-problemowy. Szkoda jedynie- o czym bedzie mowa pdzniej — ze
cezura ograniczona zostata do roku 2010 i w zasadzie jednego, aczkolwiek bardzo
waznego watku — spéjnego przeciwdziatania skutkom kryzysu 2008+. Wiasciwie
w ocenianej dysertacji zdefiniowano tez zatozenia metodologiczne. Autor sprawnie,
czasem intuicyjnie, stosuje wiele metod badawczych cechujgcych badania
politologiczne 1 ekonomiczne zarazem. Podstawy teoretyczne Jego badan tworza:
koncepcja 'global governance' oraz konstruktywistyczna teoria stosunkéw
mig¢dzynarodowych. W trakcie realizacji zadan badawczych efektywnie wykorzystat
analiz¢ czynnikowa, stosujac szereg technik badawczych, w tym analize zawartosci
dokumentow, analiz¢ literatury przedmiotu oraz analiz¢ danych statystycznych.

Stosuje z powodzeniem metode opisows, historyczng i poréwnawczg.

Realizacji wyodregbnionych zadan 1 weryfikacji hipotez badawczych
podporzadkowana zostala struktura monografii, obejmujgca trzy obszerne czesci
(rozdzialy). Skadinad nie za bardzo wiadomo dlaczego Autor prace swa dzieli na
czesci a nie rozdzialy 7 Konstrukcja pracy wynikata z logiki procesu badawczego,
w ktorym czes¢  pierwsza ,, Globalne zarzgqdzanie w perspektywie konceptualnej
i teoretycznej” porzadkuje watki teoretyczne i koncentruje si¢ na wiedzy ogdlnej.
Tworzy ona ramy nastepnie wypetniane trescig w kolejnych czesciach dysertacji, tj.
czgsci drugiej- ,, G20 jako aktor globalnego zarzgqdzamia” 1 czesci trzeciej ,, G20
w praktyce. Przebieg i rezultaty szczytdw na poziomie przywodcow panstw (2008-2010)”.
Uktad tresci wymienionych czgsci jest logiczny, spelniajacy wymdg ich roztgcznos$ci
ale przy zapewnieniu ogoélnej spdjnosci tematycznej. Wywdd prowadzony jest
kompetentnie, z widoczng pasja badawcza oraz z licznymi ciekawymi tabelami
i wykresami, stanowiacymi cenna i estetyczng egzemplifikacje omawianych tresci.
Autor pisze w sposob zrozumialy i przystgpny nawet dla mniej obeznanego z ta
trudng i wielowatkowg materig czytelnika. Przyznaé trzeba, ze rzetelnie i wnikliwie
referuje nakreslony problem, gleboko wchodzac w jego meritum.. Takze
faktograficznie i dokumentacyjnie dzieto dr M. Rewizorskiego prezentuje poziom
wysoki. Problemem jest przy tym jednak nie tyle to co w pracy tej sie znajduje,
lecz to czego w niej brakuje. Jak we wstepie pisze sam Autor - gléwnym celem ocenianej
ksigzki jest analiza funkcjonowania G20 na poziomie przywddcdw panstw (G20 Leaders”)
jako relatywnie nowego, istniejagcego od 2008 roku, klubu wspdtpracy miedzynarodowe;j,

bedacego zarazem systemowym centrum globalnej sieci powigzan. W globalnej sieci, ktorej



centrum stanowi G20 znajdujg si¢ wazne instytucje mig¢dzynarodowe — NATO, G8,
Organizacja Wspblpracy Islamskiej, Szanghajska Organizacja Wspolpracy, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (MFW), Bank Swiatowy, Swiatowa Organizacja Handlu (WTO),
Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju ( OECD). W samej grupie dwudziestu —
G20- uczestniczg rozwinigte gospodarczo, demokratyczne panstwa Zachodu, potegi
wschodzace, a takze Unia Europejska. Na G20 spoglada On wige jako na forum, na ktérym
spotykaja si¢ najwyzsi rangg przedstawiciele ,systemowo istotnych” panstw majacy
kompetencje do podejmowania decyzji o kluczowym znaczeniu dla spotecznosci
miedzynarodowe]j. Dzialajac kolektywne, czlonkowie G20 starajg sie¢ wywieraé wplyw na
postepowanie procesu globalizacji poprzez ksztaltowanie globalnego zarzadzania i jego
poszczegdlnych rezimoéw, ktore majg shuzy¢ zapewnieniu wspoipracy w celu radzenia sobie
ze zjawiskami 1 procesami, ktére zagrazaja panstwom, gospodarkom, spoleczenstwom
i jednostkom. Autor stusznie dowodzi, ze G20 ma wyraZnie wytyczone cele, swego rodzaju
»misj¢” do zrealizowania. Za najwazniejsze mozna uznaé¢ zwickszenie globalnej stabilnosci
finansowej, zrownowazonego i trwalego wzrostu, oraz dgzenie do sprawiedliwego rozdziatu
korzy$ci wynikajacych z globalizacji. Dziatalno$¢ G20 umozliwia¢é ma budowanie
wszechstronnej 1 elastyczne] agendy, ktérej rozbudowywanie moze przyczynié sie
w zasadniczy sposob do zmniejszenia podziatéw miedzy ,,globalng Pdinocg” a ,,globalnym
Potudniem™ zwlaszcza w zakresie negocjacji handlowych, spraw $rodowiskowych,
ZrOwnowazonego rozwoju, zagadnien socjalnych. I tu wlasnie pojawia si¢ kluczowe pytanie -
JAK MISJE TA WSPOLCZESNIE REALIZUJE ? W monografii ,, Agora intereséw. G20
i wylanianie si¢ globalnego zarzgdzania”, Autor staral si¢ potwierdzi¢ hipoteze badawcza,
zgodnie z ktéra G20 na poziomie przywddcoéw panstw w latach 2008-2010 stata sie
osrodkiem wspotpracy gospodarczej w skali globalnej, dziala coraz skuteczniej i wykracza
poza rol¢ ,.komitetu antykryzysowego”. Pelnigc funkcj¢ jednego z najwazniejszych centrow
globalnej struktury sieciowej, bedacego forum dialogu miedzy panstwami i podmiotami
niepanstwowymi w zakresie globalnego zarzadzania, koordynuje, a niekiedy moderuje
funkcjonowanie organizacji miedzynarodowych na czele z G8, Migdzynarodowym
Funduszem Walutowym, Bankiem Swiatowym, Swiatowa Organizacja Handlu, Unia
Europejska, Organizacja Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju. G20 — w opinii Habilitanta —
w czym ma pelng racj¢ - jako jedna z najwazniejszych instytucji globalnego zarzadzania
znajduje si¢ w centrum debaty na temat sposobow kierowania wspélnymi sprawami w celu
radzenia sobie ze zjawiskami i procesami, ktére zagrazajg panstwom, gospodarkom,

spoleczenstwom i jednostkom. Dzialalno$¢ tego globalnego komitetu sterujacego wpisuje sie



W, trojwymiarowos¢” global governance jako fenomenu przejawiajgcego si¢ w trzech
wymiarach: proceduralnym, = strukturalnym i funkcjonalnym. G20 stanowi prébe
urzeczywistnienia owej ,.konceptualnej agory”, nadania wielu procesem, oddziatywaniom,
interakcjom realnego charakteru.

W pracy tej — co wypada odnotowaé- znajdziemy wiele interesujgcych rozwazan i pytan
badawczych , chocby na temat dalszych scenariuszy relacji miedzy G8 i G20 — dwoma
glownymi forami globalnego zarzadzania, czy tez prawdopodobnym zwigkszaniu sity glosu
potgg wschodzgeych na czele z Chinami, coraz bardziej zauwazalnej roli poteg $redniego
rzgdu, na czele z Kanadg, Australia i Koreg Poludniowa. Habilitant szuka tez odpowiedzi na
istotne pytanie- co jeszcze moze uczyni¢ G20, aby w jak najwickszym stopniu przyczynié sie
do ksztattowania i ,,urealniania” globalnego zarzadzania oraz co grupa ta powinna czynié,
aby w przyszlosci sta¢ si¢ nie tylko najwazniejszym gospodarczo, ale takze politycznie,
centrum global governance. W dysertacji starano si¢ uwypukli¢ funkcje instrumentalna,
ktora w naukach o polityce tgczy sie z procesem decydowania politycznego, w szczegdlnosci
zapewniania efektywnosci podejmowanych decyzji i wypada podkresli¢ ,ze byl to zabieg
udany. Niemalg role — jak stusznie zauwaza Autor- odgrywaja w tej kwestii liderzy — ich
doswiadczenie, autorytet, charyzma (badz brak tych przymiotéw, ktéry ewidentnie mozna
obecnie zaobserwowaé w wielu krajach $wiata), poglady i przekonania, wyznawany system
wartosci. Habilitant rozumnie tez konstatuje, ze w odniesieniu do gtéwnego problemu
badawczego zauwazy¢ warto pewna prawidtowos¢. Globalne zarzadzanie i funkcjonowanie
Jego struktur z reguly bardziej pozytywnie, mozna by rzec ,,optymistycznie”, ukazywane jest
przez badaczy amerykanskich 1 brytyjskich, a znacznie bardziej wstrzemiezliwe stanowisko
zajmuje nauka europejska, w tym nauka polska. Czgsty jest tu zarzut o ekspansjonizm, czy
wreez imperializm gospodarczy bogatych panstw Zachodu, ktére cheg narzucié wole innym
uczestnikom zycia migdzynarodowego. W tym miejscu warto nawigzaé do intrygujacego
tytutu dzieta. Jak racjonalnie dowodzi jego Autor, G20 w latach 2008-2010 wykrystalizowata
si¢ jako najwigksza globalna agora interesow, swoisty bo niematerialnie istniejacy plac
w srodku globalnej wioski, na ktérym bardziej lub mniej demokratyczne pafistwa, majace
jednak réwnie prawa, tak jak petnoprawni obywatele ponad dwa tysigce lat temu w Atenach
zbierajg si¢ zeby decydowac o sprawach daleko wykraczajacych poza nich samych. Budzi to
rozliczne watpliwodci i pretensje ze strony ,,wykluczonych”, rodzac pytania o przyszlosé.
Reprezentanci najbiedniejszych panstw z grupy LDC’s pytajg o to, czy garstka ,,systemowo
istotnych” panstw z USA na czele moze decydowaé o pozostatych i czy nie jest to forma

»apartheidu” gospodarczego i politycznego? Dociekaja czy taka formula planetarnego



decydowania o sprawach wielkiej wagi jest efektywna i jaka role w grupie odgrywaja
poszczegolne panstwa. Duze brawa dla Habilitanta za $wietny marketingowo, logiczny,
aktualny i dobrze uzasadniony tytut dzieta !

Wlasnie w tym kontekS§cie zauwazy¢ nalezy najwi¢kszy mankament
recenzowanej pracy. Co wiec jest gldwnym niedostatkiem recenzowanego dzieta? We
wstepie recenzowanej pracy autor pisze ”...obrano horyzont czasowy 2008-2010, obejmujgcy
pierwsze pieé szczytow oraz ogotl dziatan dyplomatycznych, ktore nastepowaly miedzy ich
przeprowadzeniem. Powodow, dla kidrych zakres czasowy czgsci trzeciej zostal ograniczony
bylo kilka...” Nastgpnie je wymienia i uzasadnia, cho¢ w opinii recenzenta, raczej w malo
przekonywujgcy sposob. Dzielo wydane w roku 2015 nie powinno bowiem jedynie
koncentrowaé si¢ na zagadnieniach z lat 2008-2010, chocby i tak kluczowych dla
Swiatowego ladu gospodarczego jak kryzys 2008+ oraz jego przyczyny i skutki.
W badaniach ze sfery mi¢dzynarodowych stosunkéw gospodarczych okres 6-7 lat to
zdecydowanie zbyt dluga perspektywa, aby nie poswigca¢ jej nalezytej uwagi,
szczegdlnie w kontekscie probleméw jakie ostatnimi laty dotknely gospodarke $swiatowa
i spoleczno$¢ miedzynarodows. Migracje z obszaréw problemowych, bezrobocie
1 prekaryzacja pracy wsrdéd ludzi mlodych czy choroby cywilizacyjne nowego typu to tylko
cztery z wybranych zagrozen przed ktérymi stoi spoleczno$¢ miedzynarodowa w drugiej
dekadzie XXI wieku, ktére powinny znalezé si¢ i czeSciowo znajdujg sie w orbicie
zainteresowan lideréw grupy G20. Niestety z marnym skutkiem i warto byloby dociekaé
dlaczego tak si¢ dzieje? Habilitant zajmujac si¢ badaniami nad procesem globalizacji
ekonomicznej i finansowej powinien wigc dziatalnos¢ G20 umiejscowié w szerszym
kontekscie debaty nad kierunkami rozwoju wspoiczesnego swiata, takze pod katem dziesigtek
publikacji naukowych, akcji protestacyjnych 1 innych form aktywnosci $rodowisk
alterglobalnych i antyglobalnych. Nie przypadkiem bowiem G20, a w jej ramach szczegdlnie
USA, MFW, BS i WTO petnig funkcje ,, /0 na tarczy strzelniczej ” bedac obwiniane- stusznie
lub nie - za wigkszo$¢ wspolczesnych problemdéw rozwojowych. Globalne wspdtdziatanie
w kwestii zminimalizowania skutkéw kryzysu $rodowiska te czesto tlumaczg interesem
wielkich bankéw i korporacji, czgsto oficjalnie lub potajemnie finansujacych dziatalno$é
partii politycznych w ramach utrwalania modelu tzw. kapitalizmu politycznego, czasem
przyjmujacego tez bardziej wynaturzong postaé tzw. ,crony capitalism” (,kapitalizmu
kolesiowskiego™). Pytaja — dlaczego w odniesieniu na przyklad do problemu glodu czy
dysproporcji rozwojowych w ujeciu kontynentalnym, regionalnym i dochodowym, tak duzej

determinacji w$rdd instytucji i panstw tworzgcych G20 juz nie widac?



Kolejne trzy, wymienione ponizej elementy, wydajg sic byé absolutnie kluczowe
i niezbedne do prawidlowej analizy, oceny i prognozy aktualnych dziatan/zaniechan lideréw
G20 1 instytucji jg tworzacych. Dhuzszy opis jaki Habilitant znajdzie ponizej ma Mu
zzalozenia poméc we wilasciwym zinterpretowaniu wagi probleméw oraz w
przewartosciowaniu priorytetu badawczego odnoszacego si¢ w zasadzie jedynie do badan
reakcji G20 na ,, global finacial crisis 2008+ .

Pierwsze wielkie wyzwanie w czasach pokryzysowych jakie powinno stangé przed
grupg G20 to rozwigzanie problemu narastajacych dysproporcji rozwojowych w coraz
to bardziej zglobalizowanym S$wiecie. Z raportu "Global Wealth Report 2014", ktéry co
roku prezentujg ekonomisci szwajcarskiego banku Credit Suisse wynika, ze w polowie tego
roku $wiatowe bogactwo gospodarstw domowych siegneto 263 bln USD - o ponad 20 bln
USD wigeej niz rok wezesniej. Analitycy banku przy wyliczaniu majatku brali pod uwage
m.in. wartos¢ aktywdw finansowych czy nieruchomosci i odejmujg od tego zadhizenie. Aby
znalez¢ si¢ wsrdd "lepszej" polowy mieszkancéw planety, wystarczy mieé majatek
siggajacy... 3650 USD - czyli w przeliczeniu okoto 12 tys. zt., wigczajge w to np. wartosé
domu czy oszczgdnoscei. Z majatkiem w wysokosci 77 tys. USD jest sig juz w grupie 10 proc.
najbogatszych mieszkancéw globu. Natomiast ci, ktorzy maja wiecej niz 798 tys. USD,
nalezg juz do waskiej elity - 1 proc. najbogatszych ludzi na $wiecie. Autorzy raportu
policzyli, ze 10 proc. najbogatszych ludzi na $wiecie posiada az 87 proc. Swiatowego
majgtku. Zaledwie 35 min 0s6b o majatku przekraczajacym 1 min USD ma az 44 proc.
Swiatowego bogactwa, czyli niemal 116 bln USD. Rozktad dochodéw zdecydowanie rézni
si¢ pomigdzy poszczegélnymi krajami. Z danych Credit Suisse wynika, ze np. w USA 10
proc. najbogatszych obywateli ma 74,6 proc. bogactwa, w Hongkongu czy Turcji - nawet
ponad 77 proc. Dla odmiany w Belgii ma "tylko" 47,2 proc. bogactwa, a w Japonii - 48,5
proc. W Polsce odsetek ten sigga 62,8 proc. S3 to liczby pokazujgce nie tylko poglebiajacy sie
podzial migdzy bogatg i syta Pétnocg a biednym i glodnym Potudniem globu. Nieréwnogci
w pierwszej fazie kryzysu 2008+ (lata 2007-10) zwigkszaly si¢ nie tylko w tych krajach,
gdzie juz i tak byly wysokie (Wielka Brytaniajest obecnie przyréwnywana pod tym
wzglgdem do czaséow Dickensa). Z analiz Oxfam, wynika, ze w Bristolu co 16. rodzic
odpuszcza co najmniej jeden positek w tygodniu, aby wyzywi¢ swe dzieci. W Wielkie]
Brytanii w re¢kach 25 proc. najbogatszych znajduje si¢ trzy czwarte majatku. Bogaci weiaz
si¢ bogaca, a cala reszta systematycznie ubozeje. Analogiczna sytuacja cechuje Stany
Zjednoczone. Ze spolecznego punktu widzenia problemem USA nie jest 1 proc.
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tonie klasy sredniej. W poprzednim pokoleniu bylo norma, ze calg rodzine utrzymywata
jedna osoba. Dzi$ pracuje zwykle dwoje, a i tak majg poczucie, ze zubozeli, w dodatku stale
zyjac na kredyt. Utrata dochodu, poczucia bezpieczenstwa, tozsamos$ci 1 przynaleznosci
destabilizuje t¢ najsolidniejsza i najbardziej przewidywalng warstwe spoteczng, poglebiajac
problemy prekaryzacji pracy. A jak wiadomo, jesli jaki§ proces pozytywny czy negatywny
przebiega w USA, to wraz z tzw. amerykanizacjg (homogenizacja) roéznych sfer zycia,
predzej czy podzniej pojawi si¢ w innych zakatkach $wiata, nasladujgcych amerykanski model
rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Dane Credit Suisse sugerujgce wzrost nierownoséci dochodowych zbiegly sie w czasie
z opublikowanym raportem Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
wchodzacej w sktad G20. Wskazat on, ze przepas¢ w dochodach miedzy bogatymi i biednymi
wzrosta szczegoélnie w ciggu ostatnich trzydziestu lat oraz z raportem Oxfam International i
innymi glto$nymi publikacjami naukowymi. W opublikowanym w 2014 roku raporcie Oxfam
- opiniotwdrcza migdzynarodowa organizacja pozarzadowa oglosita, ze 85 najbogatszych
osob na $wiecie posiada majgtek réowny temu, ktéry znajduje sie w rekach polowy
mieszkancow globu - 3,5 miliarda ludzi. Z kolei majatek 1 proc. najbogatszych (wart okolo
110 bilionéw dolaréw) jest 65 razy wiekszy niz majgtek biedniejszej polowy S$wiata.
Zaznaczy¢ nalezy, ze na $§wiecie mamy obecnie okoto 3 mld ludzi pracujacych, a 850 mln
z nich nadal zarabia 2 dolary na dzien lub mniej, a az 200 mln 0s6b jest bezrobotnych.

W Stanach Zjednoczonych orz w Europie triumfy swigci wlasnie dzieto francuskiego
ekonomisty Thomasa Piketty’ego ,, Capital in the Twenty-First Century” (Kapital w XXI
wieku). Towarzyszy jej inna wazna publikacja naukowa — dzieto Jeremy’ego Rifkina ,, Zero
Marginal Cost Society” (Spoleczenstwo zerowych kosztow krancowych). Z obydwu
obszernych analiz wylania si¢ ciekawy iponury zarazem obraz $wiata. Kapitat ijego
wlasciciele jeszcze nigdy bowiem nie mieli si¢ tak dobrze. Wbrew réznym optymistycznym
koncepcjom zwolennikéw neoliberalnego globalnego kapitalizmu, ze wzrost gospodarczy
w warunkach wolnorynkowej gospodarki zapewni wszystkim mozliwo$¢ poprawy sytuacji
ekonomicznej, rzeczywisto$¢ wykazuje tendencje odwrotne. Kapital ze swojej natury, dgzy
do pomnazania samego siebie, a nie pomnazania dochodow panstwa. Wbrew promowanemu
od lat modelowi ,,spoleczeristwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy”, ktory
podkresla znaczenie kapitalu intelektualnego w nowoczesnej poprzemystowe] gospodarce,
pozycja ,.klasycznego” kapitatu, mierzonego majatkiem zgromadzonym w nieruchomosciach,
$rodkach produkcji i aktywach finansowych, wciaz jest dominujaca. Jak pokazuje T. Piketty,

wXXIw. rola kapitalu dziedziczonego w wytwarzaniu dochodu wzrosta do



bezprecedensowego w historii poziomu. Im wolniej rozwija si¢ gospodarka, tym wieksze
znaczenie kapitalu, a mniejsze osobistych zastug jego posiadacza. We Francji, zgodnie z
dostepnymi danymi pochodzacymi zlat 2010-11, najbogatsze 10 proc. spoleczefistwa
dysponuje 62 proc. narodowego majatku, a najbiedniejsza polowa zaledwie 4 proc.
W Europie podczas ostatniego kryzysu nastapita koncentracja kapitatu, a zgromadzony przez
Europejezykow majatek szesciokrotnie przekracza roczny PKB gospodarek narodowych. Do
takiej dysproporcji paradoksalnie prowadzi,, stagnacja gospodarcza. T. Piketty dowodzi
jednak, Zze im wolniej rozwija si¢ gospodarka, tym bardziej rosnie znaczenie renty
kapitatowej. Teoretycznie wigc bardziej egalitarne spoteczenstwa europejskie, jesli mierzyé je
rozpigtoscig dochodow z pracy, stajg si¢ coraz bardziej rozwarstwione, jesli chodzi o zasoby
zgromadzonego kapitatu. W efekeie nastepuje gwaltowny wzrost nieréwnosci spotecznych,
rozczarowanie , frustracja i niepokoje spoleczne z tym zwiazane !

To wielki problem globalny w rozwigzanie ktérego grupa G20 nie tylko moglaby,
ale wreez powinna si¢ szerzej zaangazowaé. A jesli tego w nalezyty sposéb nie czyni nie
czyni, to Habilitant powinien pokusi¢ si¢ o analize, co de facto jest tego powodem ?
Powinien si¢ o to pokusi¢, szczegolnie w sytuacji, w ktorej nie brakuje analiz naukowych
szukajgcych odpowiedzi na pytanie jak owe nieréwnosci zwalczaé i dlaczego dla
prawidlowego rozwoju gospodarki $wiatowej w ogdle nalezy to czynié¢. Niestety nie czyni
tego, z malo znanych recenzentowi powod6éw. Przyktadowo Jeffrey Sachs, ekonomista
z Columbia University uwaza, ze spoleczenstwa, w ktérych sa duze nieréwnosci, podzielone
pod wzgledem dochodowym, rozwijajg si¢ gorzej, a whasciciele firm, decydenci powinni sic
zjawiska tego obawial. Porazka w zwalczaniu nieréwnosci stwarza ryzyko, ze popyt
konsumpcyjny bedzie si¢ pogarszal. Bieda materialna oprécz spadku dochodéw, oznacza tez
gorsze zdrowie (palenie, zla dieta) i stabszy dostep do edukacji. Ze wszystkich badar wynika,
ze bogaci zyjq dluzej niz biedni, obojetnie czy poréwnuje si¢ mieszkarica Bangladeszu z
Duticzykiem, czy pracownika z pensjq minimalng i milionera — konkluduje Sachs. Inny
autorytet, Ken Rogoff, znany ekonomista z Harvard University twierdzi z kolei, ze olbrzymie
zasoby bogactwa przeplywajg przez pokolenia niemal bez opodatkowania i jego zdaniem
trudno uwierzy¢, ze nie ma to nic wspélnego z wptywami politycznymi wielkiego biznesu.
Sektor prywatny wg. K. Rogoffa zyskat zbyt wielkie wplywy polityczne, dzigki czemu jego
interesy s chronione. Wielki biznes jest tez w wielu krajach gléwnym beneficjentem zmian
przepiséw podatkowych: wysokosci podatkéw 1 mozliwych ulg podatkowych i luk
w systemie poboru podatkéw ( w_tym wielki problem optymalizacji podatkowej/raje

podatkowe). W czyim interesie dziat wigc G20 wyjatkowo rzadko i mato skutecznie reagujac



na problem?

W ten oto, coraz gor¢tszy w $wiecie klimat dyskursu o Kkapitalizmie XXI wieku,
wpisuje si¢ inny problem, kwestia tzw. optymalizacji podatkowej. To kolejne wyzwanie
przed ktérym obowigzkowo grupa G20 i jej liderzy powinni instytucjonalnie i
systemowo stang¢. Ostatnimi laty wyraZnie zmienia si¢ bowiem poziom wiedzy i samo
postrzeganie spofeczne znaczenia i wagi problemu funkcjonowania rajéw podatkowych.
Dzieje sig¢ tak zarowno za sprawa aktywnosci rzadéw poszczegdlnych panstw, na czele
z USA, Wielka Brytanig, Francjg i Rosja, ale tez dzieki dziatalnosei roznych alterglobalnie
nastawionych NGO’s, oraz wnioskéw wynikajacych z konferencji i seminariéw naukowych
organizowanych na wybranych uczelniach wyzszych w $wiecie. Straty z tytulu tzw.
agresywnego zmniejszania podatkéw dotyczace legalnie funkcjonujacych bizneséw sg
bowiem ogromne. W duzych gospodarkach typu Stany Zjednoczone, Wielka Brytania czy
Francja liczone sg one w dziesigtkach miliardow USD rocznie. Jeszcze wigksze straty - choé
jest to temat do odrgbnej analizy - ponoszone sa w wyniku dziatania zorganizowanych grup
przestepczych i procederu prania tzw. brudnych pieniedzy. W celu redukcji kosztéw,
a wiasciwie obcigzen podatkowych, wiasciciele wielkich koncernoéw (ale tez osoby prywatne
- czgsto znani i najlepiej oplacani sportowcy, celebryci, politycy a nawet przedstawiciele
klasy sredniej) decyduja si¢ na rejestracje swych spotek na Kajmanach, Bermudach,
Mauritiusie, Seszelach, Wyspach Cooka, Marshalla, Jersey, Brytyjskich Wyspach
Dziewiczych (tzw. No Tax Heaven), Andorze, Gibraltarze (tzw. Low Tax Heaven), czy na
Cyprze, w Luksemburgu i Szwajcarii (Special Tax Heaven). System prawny rajow
podatkowych umozliwia bowiem zalozenie spolki, czesto zreszta droga on—line, w zaledwie
w kilka dni, po minimalnych kosztach nie przekraczajacych zazwyczaj 1 - 2 tysiecy USD. Raj
zapewnia przy tym redukcje, czasem nawet calkowita, obciazefi podatkowych, peina
anonimowos¢ transakcji i wiele innych udogodnien biznesowych. Powoduje to, ze
przykladowo na Kajmanach na jednego mieszkanca przypada kilkaset zarejestrowanych
spotek, a w jednym z budynkow stolicy kraju George Town o nazwie Ugland House ,,dziata”,
czyli de facto posiada tzw. Virtual Office niemal 19 tysiecy spolek. W czerwcu 2015 roku
Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) roku oglosita, ze
dzigki zamorskim operacjom ze sfery optymalizacji podatkowej firmy na catym $wiecie co
roku unikaja ptacenia fiskusowi 200 mld USD. Po aferach ,,Luxleaks™ i ,,Swissleaks”, obnazaja-
cych przyktady unikania podatkéw przez najbogatszych obywateli i korporacje za posrednictwem
instytucji luksemburskich, czy szwajcarskiego oddziatu banku HSBC, o zjawisku unikania podat-
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zamoznym klientom z calego swiata, takze z Polski, ukrywaé dochody przed fiskusem. Hervé
Falciani, informatyk posiadajacy wioskie i francuskie obywatelstwo przeniesiony w 2006
roku z banku HSBC Monaco do HSBC Private Bank w Genewie zeznat, ze HSBC posiadat
caly oddzial pracownikéw, ktorych zadaniem byla pomoc klientom w ukryciu ich tozsamosci
1 zawieranych transakcji. Doradzali oni migdzy innymi, jak tworzy¢ firmy w rajach
podatkowych, jak transferowaé pienigdze do Szwajcarii tak, aby fiskus tego nie dostrzegt
oraz jak wyplaca¢ je bezpiecznie i skrycie z kont bankowych. W blisko 60 tys. plikéw
komputerowych HSBC znajdowaty si¢ informacje o rachunkach 106 tys. klientéw z 203
krajow prowadzonych w szwajcarskiej filii tego banku w latach 2005-2007. ELacznie na
ujawnionych kontach znajdowaty si¢ $rodki o wartosci blisko 120 mld USD. Wérdd
wlascicieli rachunkéw najwigcej bylo Szwajcaréw (11,2 tys.), Francuzéw (9,2 tys.),
Anglikéw (8,8 tys.), Brazylijezykow (8,7 tys.) i Whochéw (7,5 tys.), zaréwno miliarderow,
jak i politykéw, gwiazd sportu i showbiznesu. Urugwajski pitkarz Diego Forlan, hiszpanski
kierowca wyscigowy Fernando Alonso, wioski przedsigbiorca znany z Formuly 1 Flavio
Briatore, aktorka Joan Collins, krél Jordanii Abdullah II i rosyjski tenisista Marat Safin to
tylko niektore ,,znane nazwiska” z przeciekow Falcianiego. Na kontach w genewskim banku
spoczywato okoto 865 mIn USD nalezacych do 512 0s6b powiazanych z Polska. Jednak tylko
okolo 30 o0sob ze wspomnianych 512 klientéw banku posiadato polski paszport lub
obywatelstwo.Jedna z nich - nazwisk niestety brak - zdeponowata w banku az 293 mln USD,
czyli rownowarto$¢ ponad miliarda ztotych. Transferowanie zyskéw do krajow z przyjaznymi
systemami podatkowymi oraz wykorzystywanie skomplikowanych powigzan miedzy spétkami za-
leznymi, aby unikna¢ placenia podatku w kraju, gdzie zysk faktycznie powstal, czgsto — jak
zauwazono - odbywa si¢ zgodnie z prawem. Owo prawo nalezy wigc zmienié, aby raz na zawsze
skonczy¢ z nieuczciwg konkurencjy podatkows. To wielkie zadanie dla G -20, ktérym w
nalezyty spos6b- mimo préb OECD - si¢ nie zajmuje. Dzialanie OECD w tej materii od lat jest
bowiem nieskuteczne, a w czasach pokryzysowych problem jest szczegéInie widoczny. Liderzy
polityczni Wielkiej Brytanii i Francji oraz sama Komisja europejska , co prawda
z opéinieniem, ale starajg si¢ na problem reagowa¢. Pozostali albo udaja, ze problemu nie ma,
albo ,,przypadkiem” poswigcaja mu ,,dziwnie” malo uwagi w debacie publicznej. A jak
wstepnie obliczyt Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, kraje rozwinigte traca minimum 0,6 proc.
PKB (co najmniej 100 mld USD przychodéw podatkowych rocznie), a rozwijajace sie - niemal 2
proc. PKB. UNCTAD oszacowal, ze z krajow rozwijajacych si¢ ,,ucieka” 450 mld USD generowa-
nych tam zyskow firm. W rezultacie ich rzady tracg miedzy 70 a 120 mld USD dochodéw podatko-
wych. Korzystaja na tym raje podatkowe, do ktorych trafia w celach antypodatkowych niemal jedna



trzecia wartosci inwestycji zagranicznych, wartych okoto 6,5 bln USD. W ten sposob Brytyjskie
Wyspy Dziewicze przyciagnely w 2012 roku 72 mld USD tego typu wwirtualnych inwestycji”, o 30
mld USD wigcej niz Wielka Brytania, ktérej gospodarka jest ... trzy tysigee razy wicksza.
Eksperci Boston Consulting Group szacuja, ze okolo 8 bln USD prywatnego majatku
szacowanego ogotem na 123 bln USD zostalo ulokowane w rajach. Dane te nie obejmuja
jednak nieruchomosci, jachtow i innych $rodkéw trwatych. OECD szacuje, Ze sa to kwoty
sicgajace od 5 do 7 bln USD. Statystyki amerykanskiego Department of State Bureau for
International Narcotics and Law Enforcement Affairs podajg natomiast, ze w 60 rajach
podatkowych ulokowanych zostato 4,8 bln USD. Natomiast James Henry, byly glowny
ekonomista znanej sieci konsultingowej McKinsey& Company, ktéra doradza pozarzadowej
organizacji Tax Justice Network, w raporcie ,,The Price of Offshore Revisited” wylicza, ze
kwoty zainwestowane w oazach typu offshore (unreported private financial wealth), bedace
wolne od podatku siggajg putapu nawet 21 bln USD, czyli ekwiwalent facznego PKB Stanéw
Zjednoczonych i Japonii. Naglasniane w mediach amerykanskie przyklady korporacji
Google, Apple, Amazon czy Starbucks nie wptacajacych miliardéw USD do federalnego
budzetu stanowia jedynie ,,wierzcholek gory lodowej”. W samych Stanach Zjednoczonych
niemal sto najwickszych korporacji tworzy w rajach spétki typu offshore, unikajgc ptacenia
podatkéw w nalezytej wysokosci, co spotyka si¢ z wyrazna krytyka przecietnych
Amerykanow gleboko dotknigtych skutkami kryzysu finansowego z 2008 roku.

Inne wielkie wyzwanie dla grupy G20 to problem bezpieczenstwa
zywnosciowego i jego rozwigzanie w systemie wielopoziomowego globalnego
zarzadzania. Wymaga on poglebionych badan, tym bardziej, ze jest
niewystarczajaco widoczny w badaniach politologicznvch na gruncie polskim.
Kluczowe jest tu pytanie dlaczego, mimo ogromnego postgpu technologicznego
i obiektywnie wystarczajgcej ilo$ei zywnosci na Swiecie, podstawowa potrzeba
egzystencjalna nie zostata zaspokojona i blisko 1 miliard ludzi w $wiecie nadal
gloduje? Jak rozwigzaé ten problem, ktéry w obliczu wydarzen towarzyszacych
kryzysom zywnosciowym z 2007/8 i 2010/11 roku coraz czesciej postrzegany jest
w kategoriach zagrozenia dla bezpieczenstwa wewnetrznego i miedzynarodowego
w skali calego globu. Problem bezpieczenstwa zywnosciowego nalezy do najbardziej
zlozonych i wielowymiarowych i aby go rozwigza¢, potrzebne sg mechanizmy
o nowej jakosci, takie jak wielopoziomowo ksztaltujace si¢ procesy zarzadzania. Ich
zasadniczym celem jest bowiem skoordynowane i spéjne sterowanie coraz bardziej
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miedzynarodowym. W obliczu nasilajgcych si¢ procesow globalizacji i zmiennosci
czynnikéw oddziatujagcych na bezpieczeristwo zywnosciowe odpowiedzialno$é za jego
zapewnienie ulega przesunieciu na szczebel globalny, takze G20. Habilitant moégtby wiec
pokusié¢ si¢ o odpowiedZ na pytanie dlaczego dotychczasowe rozwigzania si¢ nie
sprawdzity? Czy fragmentaryzacja i rozproszenie oraz brak transparentnosci dziatan
rozmaitych organizacji ze sfery bezpieczenstwa zywno$ciowego jest jedynym czy
glownym powodem weiaz utrzymujacego si¢ problemu glodu i niedozywienia w
swiecie? Czy tez istnieja inne powody- typu brak woli politycznej, gtéwnych
swiatowych decydentow ze sfery polityki i biznesu zrzeszonych w G20
w faktycznym, a nie tylko 'wizerunkowym' rozwiazaniu tej kwestii? Napisano wszak
stosy analiz, raportéw i innych dokumentéw na temat koniecznosci walki z glodem
i niedozywieniem dotykajacym ponad potowy populacji §wiata, niewiele mniej na
temat "dzumy XXT wieku" jaka jest otytos¢ i jej powiktania (choroby uktadu krazenia,
nadcisnienie tetnicze, cukrzyca), zorganizowano setki konferencji i paneli
dyskusyjnych w $wiecie z tym zwigzanych, a jednoczeénie wcigz kilkanascie
milionéw dzieci co roku umiera z glodu, a powiklania zwigzane z otytoscig
narastajg. Nadal- dzieki mediom elektronicznym - jestesmy niemal naocznymi
swiadkami ludzkich dramatéw obywateli panstw "Rogu Afryki" (Horn of Africa),
nadal miliony ton zywnos$ci wyrzuca si¢ na $mietnik lub marnotrawi w procesie
przetworczym, nadal w wielu krajach zezwala si¢ na skup nadwyzek zboza dla celow
grzewczych, wspiera produkcje biopaliw w sytuacji gdy gtéwni producenci
samochodéw odmawiajg gwarancji fabrycznej dla silnikéw nimi zasilanych, nadal
panstwa wydajg dziesigtki miliardéw euro lub USD na leczenie powiklan zwigzanych
z otytoscig, a Coca -Cola i McDonald's $g sponsorami tytularnymi i partnerami
strategicznymi najwigkszych imprez... sportowych ( bowiem jak wiadomo napoje
i zywnosé¢ wysokokaloryczna s3 najwigkszym  sojusznikiem czlowieka w
prowadzeniu zdrowego trybu zycia - sic!). We wspolczesnym $wiecie dominuje
bowiem mentalno$¢ na wskrog merkantylna, a zysk jest gtownym o ile nie jedynym
wyznacznikiem dziatan rozmaitych podmiotéw. Analogicznie problem dotyczy
rokowan WTO, problematyce Jakze bliskiej Habilitantowi. Na liberalizacji
Swiatowego handlu Zywnoscig (znacznej redukcji cel i eliminacji form wsparcia
wewngtrznego)  skorzystalyby — wszystkie panistwa swiata, a szczegélnie
najbiedniejsze spoleczenstwa z grupy LDC’s (wzrost dochodéw farmerdw

1 zatrudnienia w rolnictwie - gtownej gatezi gospodarki). Wzrost ogdlnoswiatowego



poziomu dobrobytu stuzytby wszystkim, z czego w 60 % pafistwom opdznionym
rozwojowo. Liberalizacja handlu stworzylaby mozliwo§é przekroczenia progu
ubéstwa niemal 145 min mieszkaficom globu. Efekt mnoznikowy w postaci
zamozniejszych spoteczefistw i lepiej rozwinigtych rynkéw w panstwach
opdznionych gospodarczo oznaczalby wzrost GLOBALNEGO BEZPIECZENSTWA
ZYWNOSCIOWEGO, ale tez popytu na rozmaite dobra, glownie wyroby
przemystowe i ustugi z krajow wysoko rozwinietych. Oznaczalby POSTEP
i ROZWOJ CYWILIZACYJINY dla calego Swiata, a szczegdlnie panstw biednych,
zgodnie zresztg z nazwa zawieszonej wiele lat temu ostatniej péki co rundy rokowan
WTO, zwanej "Development Round". Gdyby istniata wiec WOLA POLITYCZNA
GLOWNYCH SWIATOWYCH DECYDENTOW, z G20 na czele, problemu braku
bezpieczenstwa zywnosciowego, ktory powinien by¢é powodem do niewyobrazalnego
Wrecz poczucia zazenowania i wstydu spolecznodci mig¢dzynarodowej, dawno by juz
nie byto. Jej brak powoduje, ze wspomniana spolecznosé migdzynarodowa i jej
instytucjonalna reprezentacja, takze w postaci G20, nadal "snuje si¢ w oparach
hipokryzji” podejmujgc wiele, nieskoordynowanych dodatkowo i de facto quasi-
empatycznych dziatan, stuzacych raczej "ograniczaniu wyrzutéw Sumienia”, a nie
poszukiwaniu realnego i skutecznego rozwigzania tego Jakze waznego globalnego
problemu. Na tak postawiony dylemat Habilitant powinien, bowiem bez watpienia
percepcyjnie potrafitby to uczynié, daé satysfakcjonujgca i wyczerpujaca odpowiedz

badawcza.

Duza wigc szkoda, ze czwarta cze§é recenzowanej i nadmienié wypada
ogélnie dobrze przez recenzenta ocenianej pracy, w proporcjonalnej objetosci
okolo 100 stron znormalizowanego druku, nie dotyczy powyzszych zagadnien.
Dzigki krytycznej analizie tego typu dzielo byloby pelniejsze i zdecydowanie
bardziej aktualne. Ksiaika z dobrej stalaby si¢ bardzo dobra ! Autora
zdecydowanie staé¢ na tego typu wysilek intelektualny i nalezy liczyé, ze
w przyszloSci zaleglo$ci te odrobi w postaci osobnej udanej monografii. Wypada
wige w miejscu tym wyrazi¢ zal ze dr M. Rewizorski posiadajac wszelkie
niezbedne do tego atrybuty i choé niezbyt dlugie, ale za to intensywne
doswiadczenie zawodowe w Polsce i zagranicg, nie podjal sig proby szerszej

analizy naukowej w swej wiodacej pracy naukowej tak ciekawych poznawczo,



waznych praktycznie i kontrowersyjnych zarazem zagadnien z dziedziny MSG

Jak wymienione powyzej.

Konkludujac: prace Agora intereséw. G20 i Wy anianie sig globalnego zarz'dzania,
Oraz pozostate publikacje dotaczone do oceny w ramach cyklu (gtdwnego osiagniecia
naukowego) zatytulowanego G20 ; organizacje miedzynarodowe w obliczu wylanianiq sig
globalnego zarzqdzania  cechuje profesjonalnie  pod wzgledem ilosciowym
1 jako$ciowym dobrana literatura, transparentnogé wywodu, oczytanie j pracowitosé
Autora oraz Jego duze umiejetnosci autorskiej diagnozy, syntezy, oceny i prognozy.
Pewne niedostatki dotycza nie tyle fachowo dokonanego wywodu, sformutowanych
ocen 1 wnioskéw, ktére ocenié wypada wysoko, co pewnych slabo uzasadnionych
wyboréw wiodacych watkow do dokonane;j analizy. Odnotowaé tez wypada, ze
Habilitant bardzo dobrze orientuje sie w kluczowej dla Jego badaf materij
globalnego zarzadzania, Wyjatkowosé, waga i nowatorski charakter gléwnego
projektu badawczego autorstwa dr M. Rewizorskiego pod kgtem dyscypliny
naukowej polega przy tym na unikatowej w skalj kraju prébie skonsolidowania
dorobku zawartego w dokumentach i pracach naukowych poswieconych
problemowi dzialalnosci G20 pod katem wielopoziomowego zarzgdzania. Na
polskim rynku wydawniczym ewidentnie brakuje bowiem zwartych pozycji
naukowych poswigconych Omawianej materii, a wielowatkowa, rozbudowana
1 generalnie ( pomimo uwag polemicznych oraz pewnych brakéw) udana monografia,
bedaca efektem kilkuletnich badan Autora luke t¢ w pewnym stopniu wypetnia,
Zaakcentowag wypada przy tym duza pracowitos$¢ i unikalnogé mi@dzynarodowego Wymiaru
kariery naukowe;j Habilitanta, szczegblnie pod kagtem publikacji w renomowanych
wydawnictwach zagranicznych, W opinii recenzenta, Habilitanta mozna okreslié mianem
mtodego, zdolnego i pracowitego badacza, ktory z duza pasja skutecznie zglgbia problemy
rozwojowe $wiata i Unii Europejskiej i ktérego badania majg spory walor poznawczy

1zasieg mig¢dzynarodowy.

Ad 2. Biorac pod uwage stawiane w rozporzadzeniu kryteria, w przypadku Habilitanta na

zdecydowanie pozytywna ocene zastuguja nastepujace elementy:

e Czlonkostwo w zespotach badawczych;



°  Wspdlpraca zewnetrzna przy realizacji grantu NCN;
* Krajowe nagrody za dziatalnosé naukows;

® Wygloszenie referatébw na 20 miedzynarodowych i krajowych konferencjach
tematycznych;

e Udzial w programie LLP Erasmus - prowadzenie zaje¢ w j. angielskim dla studentow
zagranicznych;

e Udzial w komitetach organizacyjnych migdzynarodowych i krajowych konferencji
naukowych;

® Wykonana ekspertyza badawcza na zamowienie;

e Czlonkostwo w radzie naukowej amerykanskiego czasopisma z zakresu politologii
1 stosunkow mig¢dzynarodowych , International Relations and Diplomacy”;

e (Czlonkostwo w licznych i prestizowych migdzynarodowych i krajowych
organizacjach oraz towarzystwach naukowych;

¢  Wysokie wyniki ewaluacyjne zajeé prowadzonych prze Habilitanta, dokonane przez

studentéw Akademii Pomorskiej w Stupsku;

® Pehienie funkcji opiekuna naukowego studentow politologii w ww. uczelni:

Pewnym zauwazalnym mankamentem Jest brak opieki naukowej nad doktorantami,

choéby w charakterze promotora pomocniczego oraz brak stazy naukowych w
zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich. Wyjazdow z
programu Erasmus za takowe, zgodnie z wymogami ministerialnymi, traktowaé bowiem

nie mozna.

Podsumowujac wszystkie powyisze uwagi pod katem kryteriéw oceny
stawianych w rozporzadzeniu ministerialnym, stwierdzam, ze dr Marek
Rewizorski spetnia wymogi ustawy z 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003. nr 65.
poz. 595, Dz.U. 2005. nr 164. poz. 1365. Dz.U. 2011. nr 84. poz. 455). Dorobek
naukowy Pana doktora oraz aktywnosé zawodowa innego typu, zaréwno mierzone
ilosciowo jak i jakosciowo wskazujg, ze wnidst On istotny wktad w rozwoj
dyscypliny nauki o polityce. Pomimo pewnych, raczej drobnych niedociggnieé,

z satysfakcjg odnotowaé wypada urozmaicong i konsekwentna Sciezke kariery



aktywnosci spotecznej. Na plaszczyznie ocennej z zakresu dorobky dydaktycznego
ipopularyzatorskiego oraz wspolpracy mic;dzynarodowej, podobnie jak Osiagnigd
naukowo—badawczych wniosek dr M, Rewizorskiego uzna¢ nalezy wiec za nalezycie

uzasadniony, spetniajacy Wymogi ministerialne,

Prof. UAM dr hab. Magiej Walkowsl
i i

WNPiD UAM-w-Poznaniu



