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1. Imie i nazwisko

Beata Przybylska-Maszner

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem nazwy miejsca i roku
ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Tytul zawodowy magistra uzyskatam w roku 2000 po piecioletnich studiach na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(kierunek: Miedzynarodowe Stosunki Polityczne i Gospodarcze - Europeistyka). Moja praca
magisterska zatytutowana ,, Wspotczesne problemy bezpieczenstwa w Europie” powstala pod
kierunkiem prof. dr hab. Jana Sandorskiego. Studia ukoniczytam z wynikiem bardzo dobrym.

W trakcie studidw otrzymatam roczne stypendium w ramach programu Erasmus
Socrates, co pozwolifo mi wyjecha¢ do partnerskiego osrodka badawczego we Francji. W
czerweu 2000 roku uzyskatam Diplome d’Etudes Aprofondis (DEA) - specjalizacja: droit
communataire (prawo wspdlnotowe) na Uniwersytecie Nancy 2. Obroniong prace
dyplomowa, koficzac studia we Francji, napisalam pod kierunkiem prof. Jeana Charpentier.
Tytut pracy: Architecture de la sécurité européene.

Studia doktoranckie w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu rozpoczetam we
wrzesniu 2000 roku. 28 czerwca 2004 uzyskalam stopien naukowy doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce, bronigc prace zatytulowang ,.Europejska
polityka bezpieczefistwa i obrony” napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Wiodzimierza

Malendowskiego.



3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/
artystycznych

- od 1 pazdziernika 2009 do 30 wrze$nia 2019 — adiunkt w Zakladzie Badan nad Integracja
Europejska Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu pod
kierownictwem prof. dr hab. Zbigniewa Czachédra (umowa o prace na czas okreslony)

- od 6 pazdziernika 2004 do 30 wrze$nia 2009 — adiunkt w Zakladzie Stosunkow
Miedzynarodowych Instytutu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa WNS UAM w Poznaniu
pod kierownictwem prof. dr hab. Wtodzimierza Malendowskiego (umowa o prace na czas
okreslony)

» od 1 pazdziernika 2006 do 30 czerwca 2008 - prowadzenie zaje¢ w ramach umowy o dzieto
w Panstwowej] Wyzszej Szkole Zawodowej w Koninie

* od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2005 - prowadzenie zaje¢ w ramach umowy o dzieto w
Wyzszej Szkole Zarzadzania i1 Finansow w Bydgoszczy

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowych
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) jako osiagniecie stanowiace
podstawe do ubiegania si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazuje cykl 26 publikacii.

a) tytul osiagniecia naukowego

~Determinanty zmiany w procesie instytucjonalizacji wspélnej polityki zagranicznej i
bezpieczenstwa na przykladzie ksztaltowania relacji Unia Europejska-Afryka”

b) autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa

Na osiagnigcie naukowe sktada si¢ cykl 26 publikacji, w tym:

e 1 wspolautorska monografia w jezyku polskim,

® 4 redakcje lub wspdlredakcje monografii wieloautorskich/prac zbiorowych (w tym 2 w
Jjezyku angielskim),

e 21 artykutow w czasopismach naukowych lub w pracach pod redakcja (w tym 5 w jezyku
angielskim).

Lista publikacji sktadajacych sie na przedlozone do oceny osiagniecie (uktad tematyczny):

* M. Rewizorski, B. Przybylska-Maszner, System instytucjonalny Unii Europejskiej po
traktacie z Lizbony. Aspekty polityczne i prawne, Difin, Warszawa 2012, (ss. 1-486), ISBN
978-83-7641-752-3.

° A. Potyrala, B. Przybylska-Maszner, S. Wojciechowski (eds.), Relations between the
Luropean Union and Egypt afier 2011 — determinants, areas of co-operation and prospects
Logos, Berlin 2015 (ss. 1-218), ISBN 978-3-8325-4048-2.

* B. Przybylska-Maszner (red.), Operacje wojskowe Unii Europejskiei w  Afiyce,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2014 (ss.1-296), ISBN 978-83-62907-54-0.



* B. Przybylska-Maszner (ed.), The Arab spring, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM,
Poznan 2011 (ss.1-294), ISBN 978-83-62907-16-8.

» B. Przybylska-Maszner (red.), Misje cywilne Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe
WNPiD UAM, Poznan 2010 (ss. 1-312), ISBN 978-83-60677-87-2.

* B. Przybylska-Maszner, Przewodniczqcy Rady Europejskiej— miedzy strategiq polityczng a
rutynq pracy urzednika , ,,Rocznik Integracji Europejskiej”, nr 6/2012 s. 125-142.

« B. Przybylska-Maszner, Spory kompetencyjne wokdl urzedu Wysokiego Przedstawiciela
Unii Europejskiej do Spraw Zagranicznych i Polityki Bezpieczenstwa, ,,Studia Europejskie”,
nr 2(62)2012, s. 33-56.

* B. Przybylska-Maszner, Przywddztwo polityczne Unii Europejskiej podczas kryzysu - o
potrzebie przewodzenia, przewodniczenia, przewodnictwa, reprezentacyi i wphywu, (w:) J. M.,
Fischer, M. Tomaszyk (red.), Zarzqd=anie procesem integracji europejskiej i modernizacja
Unii Europejskiej, Wydawnictwo Instytutu Nauk Politycznych PAN, Warszawa 2013, s. 268-
308.

e B. Przybylska-Maszner, Od strategii Unii Europejskiej na rzecz Afryki do strategicznego
partnerstwa z Afrykqg — dylematy o realnej wizji wspolpracy na rzecz rozwoju, ,.Przeglad
Strategiczny”, nr 1/2011, s. 183-200.

* B. Przybylska-Maszner, Strategia Unii Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa i rozwoju w
regionie Sahelu — miedzy polityczng wolq oddzialywania a realnym wplywem na sytuacje w
regionie, (w:) Zukowski A. (red.) Konteksty bezpieczeristwa w Afiyce. Konflikty, wojny,
polityki bezpieczenstwa, Seria ,,Forum Politologiczne™, t. 17, Instytut Nauk Politycznych
UWM w Olsztynie, Olsztyn 2014, s. 123-140 .

* B. Przybylska-Maszner, The Arab spring as a test of post-Lisbon capabilities and strategies
of the European Union in North Africa, (w:) B. Przybylska-Maszner (ed.), The Arab Spring,
Faculty of Political Science and Journalism Adam Mickiewicz University, Poznan 2011, s.
117-134.

e B. Przybylska-Maszner, Uwarunkowania reorientacji polityki Unii Europejskiej wobec
Afryki Pélnocnej po roku 2011, ,,Przeglad Politologiczny™ 1/2014, s.51-66 .

* B. Przybylska-Maszner, Zmienne w relacjach politycznych Unii Europejskiej z Egiptem po
roku 2012, ,, Rocznik Integracji Europejskiej”, Poznan 2015, s. 143-154.

» B. Przybylska-Maszner, The political dimension of European Union-Igypt relations afier
2012 — between necessity and obligation, (w:) A. Potyrala, B. Przybylska-Maszner, S.
Wojciechowski (eds), Relations between the European Union and Egypt after 2011 —
determinants, areas of co-operation and prospects , Logos, Berlin 2015, s. 25-42.

* B. Przybylska-Maszner, Border Crisis in Lampedusa — the Symbol of a Failed Policy of the

EU Borders Externalization, (w:) J. Janczak (ed.), De-Bordering, Re-Bordering and Symbols
on the FEuropean Boundaries, Logos, Berlin 2011, s. 67-82.



* B. Przybylska-Maszner, Polityka eksternalizacji granic Unii Europejskiej w Afryce, (w:) A.
Zukowski (red.), Stare i nowe mocarstwa w Afiyce. Styematy kulturowe, religijne, polityczne,
ekonomiczne i spoleczne, ,,Forum Politologiczne”, t. 13, Olsztyn 2012, s. 423-451.

* B. Przybylska-Maszner, Economic Relations Between the European Union and ECOWAS -
an illusory interdependence, a declared cooperation and a necessary competition, “R-
evolutions™, vol. 2, issue 1/2014, s. 252-275.

* B. Przybylska-Maszner, European Endowment for Democracy — the experience of the
projects implemented in Egypt, (w:) A. Potyrata, B. Przybylska-Maszner, S. Wojciechowski
(eds), Relations between the European Union and Egypt after 2011 — determinants, areas of
co-operation and prospects , Logos, Berlin 2015, s. 145-160.

* B. Przybylska-Maszner, Europejski F'undusz na rzecz Demokracji — zalozenia, mozliwosci,
efekty, ,,Rocznik Europeistyczny”, Wroctaw 2016 .

* B. Przybylska-Maszner, Instrument na rzecz Stabilnosci w latach 2007-2013 w Afiyce
Zachodniej — uwarunkowania, mechanizm wdrazania i efektywnosé projektéw dotyczqcych
zwalczania przestepczosci zorganizowaneyj, ,,Rocznik Integracji Europejskiej”, 7/2013, s. 97-
115,

° B. Przybylska-Maszner, Operacje w obszarze Europejskiej Polityki Bezpieczernstwa i
Obrony — uwarunkowania i perspektywy rozwoju, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”,
nr 1-2/2009, rok VII, s. 7-36.

* B. Przybylska-Maszner, Operacje Unii Europejskiej w Afryce — ambicje, mozliwosci, efekty
(w:) B. Przybylska-Maszner (red.), Operacje wojskowe Unii Europejskiej w Afiyee,
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, Poznan 2014,
s. 9-22.

* B. Przybylska-Maszner, Operacja wojskowa EUFOR Libia (w:) B. Przybylska-Maszner
(red.), Operacje wojskowe Unii Europejskiej w Afryce, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, Poznan 2014, s. 257-270.

* B. Przybylska-Maszner, Misja doradcza i pomocowa Unii Europejskiej w zakresie reformy
sektora  bezpieczenistwa Demokratycznej Republiki Konga FEUSEC RD Congo -
uwarunkowania, struktura, efekty (w:) B. Przybylska-Maszner (red.), Misje cywilne Unii
Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2010, s. 145-168.

* B. Przybylska-Maszner, Mechanizmy finansowania operacji wojskowych Unii Europejskiej-
ewolucja, uwarunkowania, perspektywy, ,Rocznik Integracji Europejskiej”, 4/2010, s. 155-
170.

e B. Przybylska-Maszner, Udzial Polski w misjach i operacjach wojskowych Unii
Europejskiej w Afryce, ,,Przeglad Politologiczny”, 3/2016, s. 7-22.

Jeden artykul w poszerzonej, zmienionej wersji byt wydawany dwukrotnie w polskiej i angielskiej wersji
Jjezykowej. Odbylo si¢ to za zgoda zaangazowanego wydawnictwa i miato na celu dotarcie z prezentowanymi
wynikami badan do szerszego grona odbiorcow. Przypadek taki jest opatrzony stosownym komentarzem.



¢) Oméwienie celu naukowego ww. prac i osiagnietych wynikow wraz z omdwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Uwagi wprowadzajace dotyczace przedmiotu i celu badan

Wybor tematyki glownego osiagnigcia naukowego wynikat z kilku powodow. Po
pierwsze zagadnienie zwiazane z instytucjonalizacja wspdlnej polityki zagranicznej i
bezpieczenistwa UE na przykladzie ksztaltowania relacji z poszczegdlnymi regionami Swiata
jest niezwykle interesujacym i stale rozwijajacym si¢ problemem badawczym. Problematyka
ta nabiera coraz wiekszego znaczenia ze wzgledow poznawczych poprzez fakt wzrastajacej
roli UE na arenie miedzynarodowej. Po drugie, w polskiej, jak i zagranicznej literaturze
przedmiotu, nadal jest ograniczona ilo$¢ publikacji poswieconych specyfice relacji
zewnetrznych UE, zwlaszcza w odniesieniu do relacji unijno-afrykanskich. Istotnym
powodem podjecia badan byla takze ich zbieznos¢ z dotychczasowa eksploracjg naukowa. Po
uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zainteresowania
naukowe skoncentrowatlam na gléwnym przedmiocie badan, ktéorym stal si¢ proces
instytucjonalizacji wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa Unii Europejskiej, w
szczegolnosci jego wplyw na ksztattowanie ram unijnych relacji z poszczegélnymi panstwami
i regionami Afryki.

Niezwykle istotnym zadaniem badawczym byto usytuowanie wskazanego wyzej
przedmiotu badan w przestrzeni teorii i koncepcji stosunkow migdzynarodowych, jak i
integracji europejskiej, co pozwolito na prowadzenie badan w oparciu o przyjeta podstawe
teoretyczng badan nad wymiarami oddzialywania zewnetrznego Unii Europejskiej w
regionie Afryki. Zlozono$¢ prowadzonych badan spowodowata konieczno$¢ korzystania z
roznych  paradygmatow  teoretycznych. Rozpatrujac  roszady preferencji  panstw
cztonkowskich ksztaltujace tzw. interes wspdlny/wspoOlnotowy zastosowanym teoretycznym
podejéciem byt realizm miedzyrzadowy. W obszarze analizy instytucji i procesow
podejmowania decyzji odniostam si¢ do nowego instytucjonalizmu, gdyz tylko te ramy
teoretyczne pozwolily mi na efektywne wyjasnienie zachodzacych w Unii procesow
decyzyjnych. Podstawowe zatozenie tego podejécia prowadzi do konstatacji, ze instytucje
polityczne tworza elementy porzadku zycia politycznego przynoszac trwate skutki dla
zachowania panstw (March, Olsen, 1984).

W obszarze prezentowanego rozwoju poszczegédlnych polityk unijnych, analizujac

preferencje i negocjacje migdzyrzadowe, mozliwe bylo zastosowanie liberalizmu



migdzyrzadowego. Jednakze wskazujac na istotg¢ zmian normatywnych wiasciwsze bylo
rozpatrywanie analizowanych zagadnien przez pryzmat racjonalizmu poﬁadnarodowego.
Operacjonalizacja analizowanych w toku badan zagadnien ujetych w przedmiocie
badawczym wymagata przyjecia ram definicyjnych pojecia ,,instytucjonalizacja” odnoszac sie
do bogate] literatury w obszarze stosunkéw miedzynarodowych 1 europeistyki.
Instytucjonalizacja towarzyszy rozwojowi stosunkow migdzynarodowych i nabiera coraz
wigkszego znaczenia wraz z rozwojem badan nad integracja europejska w obszarze wspdlnej
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. W politologicznej interpretaciji tego pojecia mozemy
znalez¢ zrédto zmian 1 ewolucji danej zbiorowosci. Geneza procesow instytucjonalizacji w
mig¢dzynarodowych stosunkach wigze si¢ z okreslonymi potrzebami regulowania i utrwalania
pozadanych dziatan i interakcji grup uczestnikow tych stosunkéw (Los-Nowak, 2004).
Instytucjonalizacja przybiera okreslone formy: organizacji miedzynarodowej, prawa,
formalnych 1 nieformalnych norm czy reziméw migdzynarodowych (Kukutka, 1998).
Najczeseiej jednak panstwa w procesie instytucjonalizacji dazq do zabezpieczenia wiasnych
interesow (Bielen, 1998). Prowadzi ona do tworzenia celowo zorientowanych dzialan oraz
interakcji migdzynarodowych, uzupetniajac tradycyjng sie¢ stosunkéw dyplomatycznych, w
odniesieniu do nowych potrzeb. Znamiennym wyrazem procesow instytucjonalizacji stat sie
rozw0] 1 upowszechnianie si¢ organizacji migdzyrzadowych, ktorych instytucje rozszerzaly
kompetencje i funkcje. Proces instytucjonalizacji zachodzacy w UE stanowi pole dla wielu
teorii oraz podejs¢ badawczych, zarowno w obszarze stosunkoéw miedzynarodowych, jak i
wypracowanych w ramach studidw europejskich (m.in. Zigba, 1999, 2004; Trzaskowski
2005; Czachor, 2013). Konkurencyjno$¢ stosowanych podejs¢ koncentruje sie na kwestii
uznania roli panstwa w procesie integracji europejskiej. W ramach prowadzonych badan
dotyczacych sfery zewngtrznych stosunkéw UE nie sposob bylo pominaé ram teoretycznych,
ktore niesie podejscie konstruktywistyczne. Przyjete ramy konstruktywizmu opieraja sie na
uznaniu instytucji nie tylko jako zbioru regulacji formalnych, lecz przede wszystkim jako
swoistej przestrzeni interakcji, zbioru symboli i praktyk spotecznych, ktore maja wptyw na
zachowanie aktorow publicznej przestrzeni (B. Rosamond, 2010). Uni¢ Europejska mozna
traktowa¢ jako formeg instytucjonalizacji stosunkéw miedzynarodowych dazaca do
zbudowania pola wspdtpracy migdzynarodowej opartej na przyjetych regutach i warto$ciach
(Manners, 2002). W ten sposob ksztattuje si¢ normatywny charakter unijnej polityki w jej
wymiarze/wymiarach na zewngtrz (Tocci, 2007). Istotne znaczenie ma to w zakresie
okreslania deklaratywnych rél UE na arenie migdzynarodowej. Co wazne instytucje UE

prowadzace jej polityki zewngtrzne moga by¢ postrzegane w kategoriach nie tylko instytucji



formalnych. W tym ujeciu wskazuje si¢ takze na czynniki warunkujace dynamike oraz
charakter proceséw zachodzacych w UE, a dotyczacych wymiaru jej zewngtrznej aktywnosci.
Zaliczy¢ do nich mozna miedzy innymi te, do ktorych w sposob szczegoélny odniesiono si¢
podczas prowadzonych badan: dazenie do realizacji intereséw, dostosowanie do zmian
zachodzacych w $rodowisku migdzynarodowym, w tym poglebienie si¢ wspoizaleznosci
panstw i spotecznosci.

Glownym celem badan bylo ukazanie zmian w procesie instytucjonalizacji wspolnej
polityki zagranicznej 1 bezpieczenstwa na przyktadzie dynamiki ksztattowania relacji Unia
Europejska-Afryka. Postawiono trzy podstawowe cele szczegolowe: wskazanie determinant
aktywnosci Unii w wybranym regionie, analiz¢ zmian unijnych mechanizméw
zaangazowania zastosowanego w tym regionie oraz ocen¢ ich oddzialywania. Zaangazowanie
Unii Europejskiej w Afryce przedstawione zostato na tle ewolucji systemu politycznego Unii
Europejskiej. Wskazane zostaly procesy, gdzie rozpatrywane sa uklady sil
migdzyinstytucjonalnych,  migdzyrzadowo-instytucjonalnych, miedzyrzadowych oraz
mechanizmy rzadzace tymi ukladami, w szczegdlnosci mechanizm wielopoziomowego
zarzadzania UE. Ksztaltowanie plaszczyzn relacji Unii Europejskiej z wybranymi panstwami
Afryki, a takze podejs¢ strategicznych wobec tego regionu, zostalo uchwycone na tle
przeksztatcen Unii, jej konstrukcji i rekonstrukeji politycznej.

Zakres czasowy prowadzonych badan objal, w warstwie analizy historyczne;j,
wybrane zagadnienia w relacjach Unii Europejskiej z panstwami afrykanskimi od lat 90 XX
wicku. W przygotowanych analizach zostaly zastosowane odwotania do wydarzen
wezesniejszych zwiazanych z rozwojem Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej, pozniej
przeksztatconej w Uni¢ Europejska. Jednakze nie stanowily one gldwnej podstawy
prowadzonych badan. Uznano za niezbedne zasygnalizowanie wybranych wczesniejszych
wydarzen istotnych dla zmian w procesie wspotpracy, gdyz warunkuja one dzisiejsze
zachowania w relacjach UE - Afryka.

Biorac pod uwage analizowane dokumenty UE poczatek wiasciwej cezury stanowi
wejscie w zycie Traktatu o Unii Europejskiej, na mocy ktorego utworzono podstawy wspdlnej
polityki zagranicznej 1 bezpieczenstwa (II filar) oraz wymiar sprawiedliwosci 1 sprawy
wewnetrzne (III filar). Rozwdj polityk tych dwoch filarow uzupelniony o elementy
wspolpracy gospodarczej i wspolpracy na rzecz rozwoju jest kanwa opisywanych relacji.
Przyjmowane kolejne traktaty rewizyjne mialy istotny wplyw na zmian¢ dotychczasowego
zaangazowania Unii Europejskiej w Afryce, gdyz stopniowo bylo mozliwe rozszerzanie

dotychczasowych, realizowanych w ramach EWG, mechanizmoéw wspolpracy. Ich
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zastosowanie bylo konsekwencjg zardwno zmiany postrzegania swej roli w poszczegolnych
czgéciach Afryki przez Uni¢ Europejska, jak i przeobrazen w panstwach afrykanskich i
zachodzacego tam procesu regionalizacji. Lata 90 XX wieku to okres uruchomienia
afrykanskich organizacji regionalnych, ktére wplywaja na zmiang ptaszczyzn wspolpracy
Unii w tym regionie. Klamra dla wydarzen, do ktorych odwotano si¢ we wskazanych pracach
jest interwencja w Mali w roku 2013 oraz splot narastajacych zagrozen dla bezpieczenstwa
europejskiego roku 2014, ktorych zrédita upatrywano w niestabilnosci poszczegoélnych
subregiondw afrykanskich.

Struktura badan, gléwne zalozenia dotyczace ich konstrukeji

Ztozonos¢ 1 wieloaspektowos¢ zagadnien przedstawionych w obszarze badawczym
wymagala usystematyzowania problematyki oraz znaczacej syntezy analizowanych obszarow.

W badaniach oparto si¢ na zatozeniu, iz aktywnos¢ Unii Europejskiej w Afryce
podlegata po roku 1993 zmianom wynikajacym, z jednej strony, z przeksztalcen
zachodzacych wewnatrz struktur Unii Europejskiej, z drugiej strony, z reorientacji
strategicznej, ktorej podlozem byta wypadkowa interesow poszczegoélnych panstw
cztonkowskich, jak i konieczno$¢ podejmowania wspdlnych dziatan wobec zagrozen dla
panstw UE, ktorych zrodlem stat sig¢ ten region. Unia Europejska prowadzi w regionie Afryki
dzialania, wynikiem ktoérych jest uksztaltowany wielopoziomowy, wieloptaszczyznowy i
wspdtzalezny mechanizm wspdtpracy. Stanowi to potwierdzenie modelu wielopoziomowego
zarzadzania w ujeciu klasycznym.

Dodatkowe zalozenie postawione na poczatku badan dotyczylo przedstawienia
omawianej tematyki. Badania odzwierciedlaja perspektywe europejska. Skupiajg si¢ na
ukazaniu Unii Europejskiej jako aktora na arenie migdzynarodowej, ktory stworzyl bogate
instrumentarium w ramach prowadzonych polityk skierowanych do panstw Afryki.
Omawiane ,,dzialania Unii” oznaczaja jednakze realizacj¢ trzech grup interesow: interesow
wlasnych UE 1 jej poszczegoélnych panstw czlonkowskich, wyrazanego interesu calej
spotecznosci  migdzynarodowej  (legitymizacja dziatan UE  przez organizacje
migdzynarodowe), interesow panstw afrykanskich co wyrazone zostaje w deklaracjach
wspolpracy. Tym samym ksztaltuje si¢ sie¢ powiazan (wspolzaleznosci) w ujeciu
regionalnym, jak i w relacjach z poszczegdlnymi panstwami. Unia odpowiadajac na zmiany w
Afryce stosuje szerokie spektrum instrumentow poszczegolnych polityk. Prowadzone badania
stanowig obraz przeprowadzonej analizy aktywnosci przeobrazajacej si¢ Unii Europejskiej,
biorac pod uwagg dynamike procesow w niej zachodzacych, w Afryce traktowanej jako

srodowisko, do ktérego kieruje ona swoja ofertg¢ wspotpracy. Starano sie przedstawiajac



wyniki badan zwrdci¢ szczegdlna uwage na powigzanie rozbudowanego systemu
instytucjonalnego oraz wielokierunkowych, czgsto niespdjnych dzialan podejmowanym przez
instytucje Unii z efektywnoscia jej zaangazowania w Afryce.

Z uwagi na wielokrotne odwotania do kwestii bezpieczenstwa, w badaniach przyjeto
dominujace w polskich badaniach zatozenie dotyczace szerokiej jego definicji, wskazujac na
ptaszczyzny oddzialywania migdzynarodowego wykraczajace poza zakres zaangazowania
polityczno-wojskowego.

Okreslonemu problemowi badawczemu bezposrednio podporzadkowana zostata
struktura zaprezentowanych tekstow naukowych. Rozpoczyna ja czgs¢ poswigcona
omowieniu kwestii wewnetrznych reform Unii Europejskiej zapoczatkowanych kolejnymi
traktatami rewizyjnymi. Najwigksza uwagg pos$wigcono ostatniemu z nich traktatowi
lizboniskiemu. Efekty badan zaprezentowane zostaly w monografii System instytucjonalny
Unii Europejskiej po traktacie = Lizbony, Difin, Warszawa 2012, a takze w artykulach
naukowych: Przewodniczqcy Rady FEuropejskiej— miedzy strategiq polityczng a rutynq pracy
urzednika , ,,Rocznik Integracji Europejskiej”, nr 6/2012; Spory kompetencyjne wokol urzedu
Wysokiego Przedstawiciela Unii  Europejskiej do Spraw Zagranicznych i Polityki
Bezpieczenstwa, ,Studia Europejskie”, nr 2(62)2012; Przywédztwo polityczne  Unii
Europejskiej podczas kryzysu - o potrzebie przewodzenia, przewodniczenia, przewodnictwa,
reprezentacji i wphwu, (w:) J. M. Fischer, M. Tomaszyk (red.), Zarzqdzanie procesem
integracji europejskiej i modernizacja Unii Europejskiej, Wydawnictwo Instytutu Nauk
Politycznych PAN, Warszawa 2013; The Arab spring as a test of post-Lisbon capabilities and
strategies of the European Union in North Africa, B. Przybylska-Maszner (red.), The Arab
Spring, Faculty of Political Sciencé and Journalism Adam Mickiewicz University, Poznan
2011. W powyzszych tekstach zawarto podstawowe ujgcie definicyjne, rozwinigte w
kolejnych etapach badan, odnoszace si¢ do poje¢ wiodacych takich jak: ‘instytucjonalizacja
WPZiB’; ‘dynamika przeksztalcen instytucjonalnych UE’, ,zmiana w procesie
instytucjonalizacji”. Usystematyzowane zostaly kwestie uwarunkowan zmian zwigzanych z
ksztaltowaniem wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, w szczegolnosci w zakresie
przywodztwa politycznego i instytucjonalnych spordw kompetencyjnych. W tej czgsci badan
zawarto takze gtowne odnosniki do okreslenia zmiennych w przyjetym, w dalszym toku
badan, uktadzie zalezno$ci 1 wspdtzaleznosci w relacjach zewngtrznych UE. Wskazano takze
na uwarunkowania wzrostu zagrozen na tle sytuacji polityczno-spolecznej 1 gospodarczej w
Afryce na przykladzie zagrozen zwiazanych z procesem tzw. ‘arabskiej wiosny”. Uwaga

skupiona zostata na aktywnosci UE, w szczegélnosci jej konsekwencjom dla wybranego
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subregionu Afryki oraz dla bezpieczenstwa Unii Europejskiej. Zagadnienie ‘arabskiej wiosny’
stalo si¢ obszarem badawczym koordynowanego przez mnie migdzywydziatlowego projektu
badawczego ,,The Arab Spring”. Efektem jego realizacji byta praca zbiorowa wydana w roku
2011, ktéra jako jedna z pierwszych w Polsce poruszata problematyke przeobrazen panstw
poocnoafrykanskich i konsekwencji tych zmian dla Europy.

W kolejnym etapie badan dokonano analizy relacji UE — Afryka przez pryzmat ich
dynamiki, wspoizaleznosci, jak i dysfunkcjonalnoéci. Szczegodlny nacisk w badaniach
potozono na klasyfikacje uwarunkowan ksztatltowania tych relacji. Istotne odniesienie
dotyczylo zaproponowanego dynamicznego ukazania rozwoju wspolpracy panstw
cztonkowskich, jej instrumentéw wraz z ksztalttowanym mechanizmem instytucjonalnym
reakcji na zagrozenia w Unii i poza jej granicami. Szczegolnie istotne okazalo sig
podkreslenie  wielopoziomowego zaangazowania Unii Europejskiej 1 jej panstw
cztonkowskich, interakcji miedzy interesami panstw czlonkowskich na ptaszczyznie UE.
Zawarto w nim takze stosowne ujecie historyczne pokazujace zmiang zaangazowania
instytucji UE w kreowaniu polityk. Stanowi to niezbgdne odniesienie do mozliwosci reakcji w
regionie/subregionach/panstwach Afryki.

W zaproponowanym ujeciu ‘dynamiki’ wskazane zostato rosngce zaangazowanie Unii
Europejskiej w Afryce wyrazone w przyjetych instrumentach politycznych, prawnych i
finansowych, a takze dziataniach, ktore sa ich konsekwencja. Nacisk potozono na okreslenie
determinantéw tej dynamiki. Uwzglednione zostaly interakcje na kilku poziomach: Unia
Europejska wobec Afryki i1 jej poszczegdlnych regiondw (perspektywa kontynentalna;
dziatania/strategie wobec kontynentu i danego subregionu), Unia Europejska wobec
organizacji subregionalnych skupiajacych te panstwa, Unia Europejska wobec wybranych
panstw Afryki. Wyniki badan dotyczace tego pierwszego poziomu analizy przedstawione
zostaly w artykutach Od strategii Unii Europejskiej na rzecz Afryki do strategicznego
partnerstwa z Afrykq — dylematy o realnej wizji wspolpracy na rzecz rozwoju, ,,Przeglad
Strategiczny”, nr 1/2011; Strategia Unii Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa i rozwoju w
regionie Sahelu — miedzy polityczng wolq oddzialywania a realnym wplywem na sytuacje w
regionie, (w:) Zukowski A. (red.) Konteksty bezpieczenstwa w Afiyce. Konflikty, wojny,
polityki bezpieczenstwa, Seria ,Forum Politologiczne”, t. 17, Instytut Nauk Politycznych
UWM w Olsztynie, Olsztyn 2014. W pierwszym z tekstow dokonano analizy mechanizmu
wdrazania postanowien Strategii dla Afryki, jak i dokumentow na podstawie ktorych
stworzono ramy 1 rozwijano partnerstwo strategiczne do roku 2010. Szczegdlna uwaga

skupiona zostata na probie okreslenia oddziatywania tych dokumentéw oraz uwarunkowan
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zwigzanych z mozliwoscig ich efektywnego wdrazania. Prowadzone dziatania w ramach UE,
jak 1 jej poszczegdlnych panstw czlonkowskich wskazuja na obszary gdzie widoczne sq
efekty wspdtpracy na linii Unia Europejska - Afryka, jak i te gdzie realizacja zapisow staje si¢
fikcja. Tak wujete zagadnienie pozwolito na wstepna oceng realizacji partnerstwa
strategicznego i przedstawienie wnioskéw dotyczacych perspektywy kreowania polityki UE
wobec Afryki. Drugi z tekstow poswigcony zostat przyjetym w marcu 2011 roku konkluzjom
w sprawie Strategii UE na rzecz bezpieczenstwa i rozwoju w regionie Sahelu. Dokument ten
byt potwierdzeniem rozwoju unijnych zdolnosci do dzialania na arenie migdzynarodowej, a
jednoczesnie symbolem poszerzenia obszaru wptywu Unii gwarantujacego jej panstwom
cztonkowskim poczucie bezpieczenstwa oraz mozliwosci realizacji interesu gospodarczego.
W artykule ukazano uwarunkowania przyjecia tej Strategii, a takze dokonano analizy jej
zapisOw z szczegdlnym zwrdceniem uwagi na mechanizm jej wdrazania po roku 2011.

Ujecie dynamiki przeksztalcen polityki UE wobec organizacji subregionalnych i1
poszczegolnych panstw afrykanskich powigzane zostalo z ujeciem wspdtzaleznosci, co
wymagalo wielopoziomowe] identyfikacji ptaszczyzn wspotpracy lub wskazania przyczyn jej
ograniczonego zakresu, interakcji migdzy dwoma stronami, ich uwarunkowan, definicji tych
relacji. W badaniach odniesiono si¢ do takich poje¢ jak: zaleznos¢, uzaleznienie, wspotpraca,
interwencja. Istotnym elementem dla przeprowadzenia analizy bylo wskazanie interakcji
zachodzacych w ramach Unii miedzy panstwami czlonkowskimi i instytucjami Unii w
wypracowaniu decyzji o charakterze politycznym i prawnym, co wyrazone zostato jako
ksztaltowanie interesu wspolnego w kontekécie omawianych polityk. Przyjete ujecie pojec
dynamiki 1 wspolzaleznosci prowadzi do wskazania zmian w relacjach, w szczegolnosci
okreslenia ich uwarunkowan, i proby ich oceny. Powyzsze zalozenia udalo si¢ zanalizowac, a
wyniki badan opublikowa¢ w nastepujacych wydawnictwach: Uwarunkowania reorientacji
polityki Unii Europejskiej wobec Afryki Pélnocnej po roku 2011, ,Przeglad Politologiczny™
1/2014; Zmienne w relacjach politycznych Unii Europejskiej = Egiptem po roku 2012,
,,Rocznik Integracji Europejskiej”, Poznan 2015; The political dimension of European Union-
Egypt relations after 2012 — between necessity and obligation,(w:) A. Potyrata, B.
Przybylska-Maszner, S. Wojciechowski (ed), Relations between the European Union and

Egypt afier 2011 — determinants, areas of co-operation and prospects , Logos, Berlin 2015.

Czes$¢ prowadzonych badan (m.in. wywiady w instytucjach europejskich) zostala wpisana w

projekt badawczy NCN , Unia Europejska wobec problemow transformacyjnych w Egipcie po
roku 20117, ktorego bytam wykonawca. Projekt zaowocowal wydaniem pracy pod redakcja
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zatytulowanej ”Relations between the European Union and Egypt afier 2011 — determinants,
areas of co-operation and prospects”.

Waznym w tym zakresie badafi, uzupetniajacym cykl, zagadnieniem badawczym stata
si¢ analiza mozliwosci zastosowania nowych instrumentow cywilnego i wojskowego
zaangazowania operacyjnego UE w Afryce. Temu tematowi poswigcono kilka artykutow. W
tekécie Operacje Unii Europejskiej w Afryce — ambicje, mozliwosci, efekty (w:) B.
Przybylska-Maszner (red.), Operacje wojskowe Unii Europejskiej w Afiyce, Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, Poznan 2014 poruszono
zagadnienie wzrastajacej roli UE jako aktora operujacego kompleksowym mechanizmem
zarzadzania kryzysowego. Celem artykutu byta analiza czynnikéw warunkujacych proces
realizacji dziatah o charakterze wojskowym UE w Afryce uruchamianych w ramach
mechanizmu wspolnej polityki bezpieczenstwa 1 obrony. Przedstawiono zaréwno
uwarunkowania dotyczace rozwoju wspolpracy pafistw w obszarze polityki bezpieczenstwa i
obrony UE, jak i te dotyczace mozliwosci zaangazowania na kontynencie afrykafskim w
odniesieniu  do ksztaltowanych 161 UE jako aktora w multipolarnym systemie
miedzynarodowym. W artykule zaprezentowano takze gtéwne elementy okreslajace model
reagowania kryzysowego Unii w Afryce.

Niezbednym elementem tego etapu badaf stata si¢ takze szczegoélowa analiza
poszczegdlnych operacji ze wskazaniem na proces instytucjonalizacji mechanizmu
zarzadzania kryzysowego. Wyniki tych badan przedstawiono w artykutach: Operacja
wojskowa EUFOR Libia (w:) B. Przybylska-Maszner (red.), Operacje wojskowe Unii
Europejskiej w  Afryce, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa UAM, Poznan 2014; Misja doradcza i pomocowa Unii Europejskiej w
zakresie reformy scktora bezpieczeristwa Demokratycznej Republiki Konga EUSEC RD
Congo — uwarunkowania, struktura, efekty (w:) B. Przybylska-Maszner (red.), Misje cywilne
Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2010; Operacje w
obszarze Europejskiej Polityki Bezpieczenistwa i Obrony — uwarunkowania i perspekiywy
rozwoju, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”, nr 1-2/2009; Mechanizmy finansowania
operacji wojskowych Unii Europejskiej- ewolucja, uwarunkowania, perspektywy, ,Rocznik
Integracji Europejskiej”, 4/2010, Udzial Polski w misjach i operacjach wojskowych Unii
Europejskiej w Afiyce, Przeglad Politologiczny, 2016. Warto zwrdci¢ uwage, ze dwie
przygotowane pod redakcja prace zatytutowane ,,Operacje wojskowe Unii Europejskiej” oraz
.Misje cywilne Unii BEuropejskiej” sa pierwszymi w Polsce tak szczegotowymi

opracowaniami mechanizmu zarzadzania kryzysowego Unii Europejskiej jako integralnego

12



elementu zewnetrznego wymiaru zaangazowania Unii na arenie miedzynarodowej w zakresie
wspolnej polityki bezpieczenstwa i obrony, przede wszystkim na kontynencie afrykanskim.

Dopelnieniem badan bylo ujecie dysfunkcjonalnosci, ktére zaprezentowano w
konteks$cie mechanizmu ksztattowania zewngtrznego wymiaru poszczegdlnych polityk UE, w
szczegolnoscl uzycia instrumentow tych polityk. Funkcjonalno$é/dysfunkcjonalno$é i
wspolizalezno$¢ uznane zostaty za istotne determinanty zmiennosci. Waznym elementem w
tym zakresie badan stat si¢ opis ewolucji mechanizméw reakcji Unii na zagrozenia, ktorych
zrodto upatrywano w niestabilnych politycznie i gospodarczo panstwach afrykanskich.
Wskazano stanowiska poszczego6lnych panstw cztonkowskich UE, ich wptyw na agende prac
Unii 1 efekty tego oddziatlywania, a takze uwarunkowania wprowadzonej korelacji uzytych
instrumentow w obszarze kilku polityk.

Analiza zostala przeprowadzona w szerszej perspektywie problemowej, co zostato
przedstawione w kolejnych opracowaniach: Border Crisis in Lampedusa — the Symbol of a
Failed Policy of the EU Borders Externalization, (w:) J. Jaficzak (ed.), De-Bordering, Re-
Bordering and Symbols on the European Boundaries, Logos, Berlin 2011; Polityka
eksternalizacji granic Unii Europejskiej w Afiyee, (w:) A. Zukowski (red.), Stare i nowe
mocarstwa w Afryce. Stygmaty kulturowe, religijne, polityczne, ekonomiczne i spoleczne,
»Forum Politologiczne”, t. 13, Olsztyn 2012; Economic Relations Between the European
Union and ECOWAS - an illusory interdependence, a declared cooperation and a necessary
competition, ,,R-evolutions” 2014, vol. 2, issue 1/2014.

W toku prowadzonych badan nie sposdb bylo pominaé zagadnienia instrumentow
finansowych UE wspierajacych jej dziatania zewnetrzne. Wyniki badan zaprezentowane
zostaly w artykulach: Europejski Fundusz na rzecz Demokracji — zalozenia, mozliwosci,
efekty, ,,Rocznik Europeistyczny”, Wroctaw 2016; European Endowment for Democracy —

| the experience of the projects implemented in Egypt, (w:) A. Potyrala, B. Przybylska-
Maszner, S. Wojciechowski (ed), Relations between the European Union and Egypt after
2011 — determinants, areas of co-operation and prospects , Logos, Berlin 2015. Ich celem
byto przedstawienie uwarunkowan powstania i obecnej formuly dziatania Funduszu na rzecz
Demokracji, a przede wszystkim ukazanie mozliwoéci wsparcia inicjatyw podmiotow
spoleczenstwa obywatelskiego w panstwach sasiedztwa. Jego powstanie mozna postrzegaé
Jako jeden z elementow dtugotrwalego procesu reformy zewnetrznych instrumentéw Unii
Europejskiej dotyczacych promowania demokracji na $wiecie. Nowo powstaly fundusz w
zatozeniu mial uzupetnia¢ inne formy dziatan UE pozwalajace wplywaé na sytuacje w jej

wschodnim 1 poludniowym sasiedztwie. Dokonano analizy warto$ci dodanej EED w oparciu
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o kryterium podmiotowe - kategori¢ beneficjentéw otrzymujacych wsparcie, przedmiotowe —
typ interwencji/wsparcia oraz funkcjonalne — metody i procedury przekazywania srodkow.
Zawarto takze poréwnanie EFD z dotychczas stosowanymi instrumentami UE w obszarze
wsparcia przemian demokratycznych. Odrgbne opracowanie po$wigcono takze Instrumentowi
na rzecz Stabilno$ci - Instrument na rzecz Stabilnosci w latach 2007-2013 w Afryce
Zachodniej — uwarunkowania, mechanizm wdrazania i efektywno$¢ projektéw dotyczqcych
zwalczania przestepczosci zorganizowanej, ,Rocznik Integracji Europejskiej”, 7/2013. Istotne
bylo ukazanie praktycznego zastosowania mechanizmow reakcji Unii Europejskiej na
zagrozenia. Przygotowany opis realizacji zadan wspotfinansowanych z Instrumentu na rzecz
Stabilnos$ci uzupetniono o analize realiow zastosowania komplementarnosci jako glownej
zasady wspolpracy z innymi podmiotami zaangazowanymi na rzecz zwalczania
zorganizowanej przestepczosci w regionie. W artykule wskazano, iz kluczowe elementy
wplywajace na efektywno$¢ dziatan Unii stanowig zaréwno interakcje zaangazowania Unii
Europejskiej z organizacjami afrykanskimi, a takze innymi aktorami migedzynarodowymi, jak
i koordynacja wszystkich zastosowanych w regionie dziatan Unil.

W celu rozwigzania podjetego problemu badawczego postawiono nastepujace pytania
badaweze o charakterze generalnym i szczegoétowym, na ktore udzielono wyczerpujacych
odpowiedzi. W celu utatwienia eksplantacji pytania zostaly podzielone na pig¢ podgrup w
sposoOb nastepujacy:

- Jakie determinanty zmiany wplywaja na proces instytucjonalizacji Wspolnej Polityki
Zagranicznej i Bezpieczenstwa?, W jakim stosunku pozostaje proces instytucjonalizacji a
relacje UE - Afryka?

- Jakie sa glowne determinanty aktywno$ci UE w Afryce w odniesieniu do charakterystyki
regionu?, Czy i jak unijne mechanizmy i instrumenty jej poszczegdlnych polityk zastosowane
w Afryce wplywaja na sytuacje w regionie i odpowiadaja na potrzeby/zagrozenia dla
bezpieczenstwa wewngtrznego UE?, Jaki wpltyw na ksztaltowana unijng sie¢ instrumentow

zastosowanych w Afryce maja interesy/wigzi poszczegdlnych panstw cztonkowskich?

- Jak rozwoj mozliwosci oddziatywania w relacjach zewnetrznych UE wplywal na
podejmowane dziatania w regionie Afryki? Czy ptaszczyzna unijna oddzialywania w regionie

Afryki jest bardziej efektywna niz bilateralne zaangazowanie, jezeli tak, to w jakim zakresie?

- Jak i dlaczego UE angazuje sie politycznie w Afryce wspotpracujac z innymi aktorami

miedzynarodowymi— uwarunkowania w odniesieniu do wielowymiarowych zagrozen i
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potrzeb ?, Jak zmienia si¢ oddziatywanie UE w regionie w kontek$cie wzmocnienia dziatan

afrykanskich organizacji regionalnych?

- Czy mozna moéwi¢ o ,wspdtzaleznosci” 1 ,dysfunkcjonalnosci” Unii Europejskiej w
dzialaniach zewnetrznych na przykltadzie relacji UE - Afryka? Jezeli tak, jakie czynniki
determinuja wystgpowanie dysfunkcjonalnosci w glownych kierunkach zaangazowania UE w
Afryce?

Metody badawcze zastosowane w pracy, uzasadnienie kierunku podejscia analitycznego,
wnioski badawcze

Przedstawione przeze mnie publikacje wpisujg si¢ w nurt analizy politologiczne;j,
gdzie wykorzystane zostaly metody wiasciwe dla nauk spotecznych. Interdyscyplinamy
charakter prac wywieral bezposredni wplyw na metody badawcze zastosowane w toku ich
przygotowania. Kluczowe znaczenie przypisane zostalo metodom charakterystycznym dla
nauki o polityce 1 nauki o stosunkach migdzynarodowych. Uwzgledniono takze dorobek nauk
historycznych i prawnych. Szczegdlne znaczenie przypisano podstawom badan nad integracja
europejska w ramach studiéw europejskich (europeistyki). Z uwagi na rozwoj tej dyscypliny
naukowej, w pracy duzy nacisk polozono na ksztaltowane w jej obrebie podejscie
teoretyczne.

W toku badan wykorzystano elementy metod badan teoretycznych, ogdlnologiczne
(synteza, indukcja, dedukcja) i empiryczne. Szczegolne znaczenie przypisano nastepujacym
metodom: analizie dokumentéw prawnych, analizie instytucjonalnej, analizie systemowej,
analizie decyzyjnej. W niezbednym zakresie odwotano si¢ takze do metody pordwnawczej,
opisowe], historycznych (metody opisu historycznego i genetycznej metody historycznej) i
czynnikowe].

W pierwszej kolejnosci badania prowadzone byly w oparciu o metode analizy
dokumentéw odnoszacych si¢ do podejmowanych decyzji politycznych. Istotnym materiatem
analitycznym w prowadzonych badaniach staly si¢ zrodta, z ktorych baze stanowity regulacje
traktatowe, jak 1 te zawarte w licznej dokumentacji Unii. Przedmiotem analizy byly decyzje
Unii Europejskiej odnoszace si¢ do regionu Afryki, badz jej poszczegdlnych panstw
cztonkowskich. Uwzglednione zostaly umowy migdzynarodowe, a takze akty wybranych
afrykanskich organizacji regionalnych bedace podstawa oddzialywania na procesy
zachodzace na plaszczyznie relacji z Unia Europejska. Wykorzystano szereg dokumentdw
Unii o charakterze politycznym, jak i natury administracyjnej (w tej grupie znalazly sie

strategie, wytyczne, komunikaty, plany, rezolucje, wspdlne dzialania, deklaracje, roczne
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sprawozdania). Analiza powyzszych dokumentdéw wymagata selektywnego 1 krytycznego
podejécia. Z uwagi, iz unijna dokumentacja przed rokiem 2004 tylko w waskim zakresie
zostala przettumaczona na jezyk polski, analizie poddano dokumenty w jezyku francuskim 1
angielskim. Po roku 2004 tylko podstawowe dokumenty zostaly przettumaczone na jezyk
polski, stanowiacy urzedowy jezyk Unii i w tym jezyku zostaly poddane analizie. W
pozostatych przypadkach dokumenty zostaly wykorzystane w dostgpnych jezykach
oryginalnych. Za niezbedne uzupelnienie wczesniejszych badan uznano zastosowanie analizy
instytucjonalnej odnoszacej si¢ do oceny inicjatyw politycznych i proceséw decyzyjnych
zarowno w UE, jak 1 w Afryce, badz jej poszczegélnych panstwach. Dokonano analizy
instytucjonalnej uwarunkowan, jak i realnych, podejmowanych na tej podstawie, przejawow
aktywnosci UE. Dla pelnego 1 zrozumialego przedstawienia wynikow badan, uwzgledniajac
wieloaspektowos¢ zjawisk 1 procesow, zastosowano syntetyczne podejscie.

Zasadne takze okazalo si¢ uzycie metody systemowej, dzigki ktorej ukazane zostaty
determinanty zmian procesu ksztattujacego analizowane zjawiska. Metoda systemowa
polegajaca na konstruowaniu specyficznego modelu pojeciowego badanych zjawisk
miedzynarodowych umozliwita poznanie najwazniejszych procesow ksztattujacych
analizowane zmiany (dynamika procesu), w tym rzeczywiste role i wplyw na przebieg
procesu zaangazowanych aktorow, m.in. poszczegélnych panstw, instytucji. Szczegdlny
nacisk w tym zakresie polozono na badanie mozliwosci rozwoju mechanizmu wspdtpracy
Unii Europejskiej w regionie Afryki na analizowanych kilku ptaszczyznach interakcji.
Metoda systemowa zaktada szukanie zrodet przeksztalcen w samym systemie, w jego
zdolnosci do kierowania wilasnymi dzialaniami i oddzialywaniami. Konsekwentnie zatem
udaje si¢ ja przelozy¢ na zagadnienie systemu politycznego Unii. Zastosowanie analizy
systemowej umozliwito badanie zmiennosci procesu integracji europejskiej. Co pozwolito z
kolei na formulowanie wnioskow posiadajacych walor uniwersalnosci, tym bardziej, ze
konstruowanie przedmiotu badawczego w ujeciu systemowym opiera si¢ na identyfikacji jak
najwigkszej liczby zmiennych. Zastosowana metoda stanowila uzyteczne narzedzie
prowadzace do prognozowania.

Metoda politologicznej analizy decyzyjnej umozliwita przedstawienie procesow
zachodzacych w relacjach UE - Afryka z perspektywy unijnego: osrodka decyzyjnego,
procesu decyzyjnego, decyzji politycznej i1 implementacji politycznej. Konsekwencja
zastosowania tej metody bylo miedzy innymi okreslenie przyczyn podjgcia decyzji, jej

efektow, uwarunkowan zwiazanych z podjeciem decyzji UE skierowanej do Afryki.
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W pracy wykorzystano takze metody historyczne. Genetyczna metoda historyczna,
zwlaszcza w aspekcie porownawczym, umozliwila identyfikacje przyczyn i uwarunkowan,
ktore wptywaja na aktualng sytuacj¢ w relacjach UE - Afryka. W toku badan wykorzystana
zostala takze metoda opisowa pozwalajaca na odtworzenie wydarzen, ich przebiegu i skutkow
zachodzacych zmian i europejskiego zaangazowania w regionie Afryki. Ich uzycie pozwolito
na umieszczenie analizowanych zjawisk w szerszej perspektywie historycznej, dzieki ktorej
bedzie mozna wyrozni¢ zmienne charakterystyczne dla badanych przyktadow. Konieczne
takze bylo zastosowanie metody czynnikowej polegajacej na identyfikacji, klasyfikacji i
hierarchizacji czynnikow ksztattujacych dana grupe zjawisk, co pozwolito wyr6znic¢
najwazniejsze determinanty zmian w relacjach UE - Afryka.

Prowadzenie badan mozliwe bylo w duzej mierze dzigki uzyskanym grantom (opis w
punkcie 5.2), ktore pozwolity na przeprowadzenie badan naukowych we Francji i w Belgii.
Przeprowadzono wywiady w instytucjach UE, m.in. Komisji Europejskiej, Europejskiej
Stuzbie Dzialan Zewnetrznych, Parlamencie Europejskim. Nalezy odnotowac, ze wyniki
powyzej zaprezentowanych badan upowszechniono podczas krajowych i miedzynarodowych
konferencji naukowych (peten wykaz w zat. 6). Co wazne, watki zaczerpnigte z licznych
rozmow przeprowadzonych na konferencjach naukowych 1 seminariach $rodowisk
europeistow 1 afrykanistéw byly znaczacym uzupelnieniem zebranego materiatu badawczego.

W toku prowadzonych badan zweryfikowano przyjete hipotezy usytuowane w
prezentowanym obszarze badawczym. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski
badawcze:

1. Zaangazowanie Unii Europejskiej w Afryce polega na wybidrczym zastosowaniu
mechanizmow kilku polityk, ktére przyczyniaja si¢ do stworzenia sieci wspolzaleznosci
migdzy Unig a panstwami afrykanskimi. Wypracowane kompleksowe, regionalne podejscie
_ strategiczne do problemow Afryki ma charakter deklaratywny, a w praktyce ograniczony do
matej liczby projektdw uzupelniajacych dzialania innych organizacji mi¢dzynarodowych
dziatajacych w tym regionie. Deklarowane w szerszym ujeciu strategicznym podejscie do
regionu nie jest w petni adekwatne do realizowanych w tym regionie dzialan, a wyrazone cele
zaangazowania nie sa wywazonym odpowiednikiem intereséw Unii, jak i jej poszczegdlnych
panstw cztonkowskich.

2. Unia Europejska deklaruje w relacjach UE - Afryka oraz UE - poszczegdlne
panstwa afrykanskie szereg rol, ale realizuje gléwnie dwie role, promotora reform
gospodarczych 1 zrdwnowazonego rozwoju regionu oraz propagatora demokracji i praw

cztowieka. Jednoczesnie swoje dziatania koncentruje si¢ na zapewnieniu stabilnosci w
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regionie dla przeciwdzialania zagrozeniom dla panstw cztonkowskich Unii, ktérymi sa
migdzy innymi: handel narkotykami; zwigkszony naptyw nielegalnych imigrantéw; straty
wynikajace z niemoznosci prowadzenia wymiany handlowej w wyniku atakow pirackich;
ataki terrorystow, ktorzy buduja w tym regionie podlegte im obszary zaleznosci,
wprowadzenie na rynek europejski broni, ale takze produktéw pochodzacych z nielegalnych
potowdw. Deklarowane zaangazowanie Unii nie jest adekwatne do wyrazanej koniecznosci
wplywu w regionie, z uwagi na wystepujace tu zagrozenia dla bezpieczenstwa europejskiego 1
interesow gospodarczych i politycznych. Brak spojnosci w oczekiwaniach obu stron nie
sprzyja efektywnosci wspolpracy.

3. Pomimo rosngcego znaczenia afrykanskich organizacji regionalnych,
dotychczasowe relacje tylko w ograniczonym zakresie przenosza si¢ na plaszczyzne
wspolpracy miedzy organizacjami regionalnymi. Unia FEuropejska ogranicza swoje
zaangazowanie w tym regionie na plaszczyznie bilateralnych powigzan UE - panstwo i
przenosi odpowiedzialno$¢ na organizacje regionalne m.in. w sprawach dotyczacych
utrzymania stabilnosci, rozwiazywania konfliktow lokalnych. Jednoczes$nie, z uwagi na
wystepowanie elementow dysfunkcjonalnych w relacjach UE - organizacje regionalne, w
wielu szczegotowych kwestiach, np. gospodarczych utrzymana zostaje linia wspotpracy UE -
poszczegdlne panstwa cztonkowskie.

4. Polityka Unii Europejskiej wobec Afryki 1 jej poszczegolnych panstw
determinowana jest dziataniami Francji, w mniejszym zakresie Wielkiej Brytanii, Hiszpanii 1
Portugalii. Stanowi to pochodna przesziosci kolonialnej, a znajduje swoje bezposrednie
przetozenie na plaszczyznie kreowania strategicznych kierunkow rozwoju zaangazowania
Unii Europejskiej w tym regionie. Zaangazowanie Unii Europejskiej stanowi sterowane
dopehienie polityki panstw cztonkowskich szczegolnie zainteresowanych obecnoscia w tym
regionie. Panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaja pasywne na forum UE w
kreowaniu pola realizacji wlasnych interesow w panstwach afrykanskich.

5. Przeksztalcenia Unii Europejskiej wplywaja korzystnie na zwigkszenie mozliwosci
zaangazowania w regionach 1 panstwach afrykanskich. Kolejne zmiany traktatowe
wprowadzone w mechanizmie realizacji PWBIS 1 WPZiB stanowig o rozwoju zdolno$ci
realizacji wspolnych celow Unii na arenie migdzynarodowej. Jednoczesnie nalezy wskazac
wystepowanie wielu wewnatrzunijnych czynnikow dysfunkcjonalnych, ograniczajacych
efektywnos$¢ tego zaangazowania. Wysoki wskaznik instytucjonalizacji WPZiB nie przektada
si¢ bezposrednio na zwiekszenie efektywnosci zastosowania jej instrumentéw w omawianych

obszarach relacji UE — Afryka.
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Przygotowane 1 przedstawione powyzej badania pos$wigcone instytucjonalizacji
wspolnej polityki zagranicznej 1 bezpieczenstwa na przyktadzie relacji UE - Afryka w sposob
znaczacy przyczyniaja si¢ do eksploracji waznego elementu zewnetrznego wymiaru dziatan
UE. W ich efekcie udalo si¢ przede wszystkim: dokona¢ efektywnej eksplanacji w
zakreslonym obszarze badawczym co pozwolito na: wskazanie determinant aktywnosci Unii
Europejskiej; przedstawienie poglebionej analizy zmian w procesie instytucjonalizacji
wspolnej polityki zagranicznej 1 bezpieczenstwa na przyktadzie dynamiki ksztaltowania
relacji UE - Afryka.; scharakteryzowanie kreowanego przez UE modelu dziatan, m.in. modelu
reakcji kryzysowe] w Afryce; ocene czy UE moze efektywnie wplywaé na poszczegolne
panstwa 1 regiony afrykanskie przyczyniajac si¢ do realizacji stawianych celow (w
ograniczonym zakresie przedmiotowym objetym badaniami), okre$lenie tendencji
dotyczacych rozwoju relacji UE - Afryka, uwzgledniajac m.in. ewolucje¢ unijnego
mechanizmu instytucjonalnego; popularyzacje wiedzy na temat procesu instytucjonalizacji
wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa w kontekscie omawianych relacji UE -

Afryka.

5. Pozostale obszary zainteresowan naukowych i pozostale osiggniecia naukowo-

badawcze i organizacyjne

5.1 Pozostale obszary zainteresowan naukowych i osiggnigcia w tym zakresie

Poza przedstawionym w poprzednim punkcie osiggnieciem naukowym wpisujacym sie¢ w
gtowny nurt badan, pozostale zainteresowania badawcze skoncentrowane zostaty wokat kilku
pokrewnych obszaréw tematycznych. W wyniku prowadzonych badan przygotowano 34
publikacje, w tym:

- 1 redakcje monografii wieloautorskiej/pracy zbiorowej w jezyku angielskim;

- 1 redakcje podrecznika dla nauczycieli;

- 1 ekspertyze dla Kancelarii Senatu, Biura Analiz i Dokumentacji;

- 2 leksykony;

- 22 artykuly naukowe (w tym: 5 w jezyku angielskim, 2 w jezyku niemieckim, 1 w jezyku
rosyjskim),

- 7 opracowan umieszczonych w podreczniku dla nauczycieli.
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Pragne zaznaczy¢, ze przedstawione teksty publikowane byly w czasopismach
naukowych i wydawnictwach reprezentujacych rézne osrodki akademickie (m.in. Warszawa,
Poznan, Torun, Wroctaw, Olsztyn, Berlin - oficyny wydawnicze: Wydawnictwo Naukowe
PWN, Difin, Scholar, Elipsa, Wydawnictwo WNPiD UAM, Wydawnictwo Logos w Berlinie,
VS Verlag fur Sozialwissenschaften w Berlinie). Znaczaca czgs¢ artykutdow publikowana byta
w czasopismach naukowych umieszczonych w wykazie ministerialnym czasopism
punktowanych (lista B).

W opublikowanych pracach poruszono problematyke, ktéra mozna podzieli¢ na trzy
gtowne obszary badawcze. Co wazne, znaczaca wigkszo$¢ tekstdw jest bezposrednio
powiazana z glownym osiagnieciem badawczym. Pierwszym z obszarow jest rozwdj
wspolnej polityki bezpieczenstwa i obrony oraz mechanizm ksztaltowania jej

instrumentéw. Nalezy tu wymieni¢ nastgpujace pozycje wydawnicze:

e B. Przybylska-Maszner, Wspdlna polityka bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej —
ewolucja, mechanizmm, obszary zaangazowania, (w:) M. Rewizorski (red.), Unia Europejska w
stosunkach miedzynarodowych, Difin, Warszawa 2011, s. 43-81.

e B. Przybylska-Maszner, Bezpieczernistwo Polski a wspolna polityka bezpieczenstwa i obrony
Unii Europejskiej, (w:) S. Wojciechowski, A. Wejkszner (red.), Kluczowe determinanty
bezpieczenstwa Polski na progu XXI wieku, Difin, Warszawa 2013, s. 99-126.

e B. Przybylska-Maszner, Polska prezydencja w obszarze Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i
Obrony. Uwarunkowania, mechanizm dzialania, zalozenia, (w:) Z. Czachor, T. Szymczynski
(red.) Priorytety polskiego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 187-230.

e B. Przybylska, NATO i Unia Europejska wobec wybranych wyzwan europejskiej polityki
bezpieczenstwa i obrony (w:) R. Kmieciak, T. Wallas (red.), Dylematy integracji europejskiej
Europa Srodkowo-Wschodnia u progu rozszerzenia Unii Europejskiej, Wydawnictwo
naukowe INPiD UAM, Poznan 2004, s. 65-76.

eB. Przybylska-Maszner, Spory o przysziosé Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
(w:) W. Malendowski (red.) Swiat wspdlczesny. Wyzwania, zagrozenia i wspélzaleznosci w
procesie budowy nowego porzqdku miedzynarodowego, Wydawnictwo Naukowe INPiD
UAM, Poznan 2008, s. 47-58.

e B. Przybylska-Maszner, FUPAT — policyjny zespol doradczy w bylej Jugostowianskiej
Republice Macedonii (w:) B. Przybylska-Maszner (red.), Misje cywilne Unii Europejskiej,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2010, s. 241-258.

e B. Przybylska-Maszner, Operacje w obszarze FEuropejskiej Polityki Bezpieczenstwa i
Obrony — dylematy dotyczqce efektywnosci (w:) J. Knopek (red.) Unia Europejska jako
wspolczesny aktor stosunkéw miedzynarodowych, Wydawnictwo ,,.Dom Organizatora”, Torun
2009, s. 163-186.
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e B. Przybylska-Maszner, Development Perspectives of the Furopean Security and Defence
Policy. (w:) J. Babiak, S. Wojciechowski (red.), Terrorist pandora's box. Analysis of chosen
terrorist issue, Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2008, s. 109-118.

Waznym elementem popularyzacji opisywanych zagadnien badawczych, dotyczacych
zarowno wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, jak i polityki bezpieczenstwa i
obrony, a takze zagadnien zwigzanych z PWBIS, byto wydanie dwdch leksykondw integracji

europejskiej, w ktorych odpowiedzialna bytam za przygotowanie definicji ponad 330 pojec:

e B. Przybylska-Maszner, A. Potyrata, Leksykon integracji europejskiej w obszarze wspdlnej
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa oraz europejskiej polityki bezpieczenistwa i obrony,
Wydawnictwo Naukowe WNPID UAM, Poznan 2009 (ss. 1-316), ISBN 978-83-60677-70-4.

e A. Potyrala, B. Przybylska-Maszner, Leksykon integracji europejskiej w obszarze
»Sprawiedliwos$é, wolnosé, bezpieczenstwo”, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan
2008 (ss. 1-218 ), ISBN 978-83-60677-42-1.

Drugi z obszarow dotyczy przywodztwa politycznego w Unii Europejskie;j.
Zagadnienie to stalo si¢ uzupeinieniem prowadzonej analizy dotyczacej instytucjonalizacji
WPZiB. Waznym, analizowanym aspektem badan stata si¢ formuta sprawowania przez
Polske przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej. Badania na ten temat umiejscowione
zostaly w projekcie badawczym NCN, ktorego bytam wykonawca ,,Priorytety prezydencji na
przyktadzie przygotowan Polski do przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej. Analiza

politologiczna". Do prac opublikowanych w tym obszarze naleza:

e B. Przybylska-Maszner, J. Jaficzak, The priorities of the Polish presidency of the Council of
the European Union - the circumstances of their selection and implementation,
“Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”, 2013, s. 31-48.

e B. Przybylska-Maszner, Unia Europejska wobec wyzwan globalnego zarzqdzania, (w:) M.
Rewizorski (red.), Instytucje miedzynarodowe w dobie globalnego zarzqdzania, Elipsa,
Warszawa 2015, s.155-175.

e J. Janczak, B. Przybylska-Maszner, Polen regierte Europa. Das Beispeil Oestliche
Partnerschaft, ,,Weltrends”, nr 85, Juli/August 2012, s. 91-99.

e B. Przybylska-Maszner, Kpusuc audepcmsa 60 @HewiHeli ROAUMUKE U NOIUMUKE
besonacnocmu Eeponeiickozo Coiosa nocie Jluccabonckozo Jlozosopa, "Haykosi Ilpami”,
Yopromopeskoro JlepxkaBHoro YHisepcutety imM. I1.Morunu, Mukonais, Ykpaina. (,,Prace
Naukowe” Czarnomorskiego Panstwowego Uniwersytetu im. P. Mogyly, Mikolajow,
Ukraina), 2012, s. 19-25.



e J. Janczak, B. Przybylska-Maszner, Partnerstwo Wschodnie w ramach polityki wschodniej
kluczowym priorytetem polskiego przewodnictwa, (w:) Z. Czachér, T. Szymczynski (red.)
Priorytety polskiego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2011, s. 137-168.

Trzeci z obszaréw dotyczy wybranych aspektéw dynamiki procesu rozszerzenia Unii

Europejskiej. W tym obszarze warto wymieni¢ nastepujace publikacje:

e B. Przybylska-Maszner, M. Musial-Karg, T. Branka (eds.), Double reunification through
the European Union’s Education Policy, Faculty of Political Science and Journalism Adam
Mickiewicz University, Poznan 2016 (ss. 1-121), ISBN 978-83-62907-72-4.

e B. Przybylska-Maszner, FLuropean education in Poland 1998-2004 - objectives,
expectancies and learning outcomes, (w:) B. Przybylska-Maszner, M. Musial-Karg, T. Branka
(eds.), Double reunification through the European Union’s Education Policy, Faculty of
Political Science and Journalism Adam Mickiewicz University, Poznan 2016, s. 77-90.

e B. Przybylska-Maszner, Rola organizacji pozarzqdowych w realizacji celow wynikajqcych
ze Strategii Lizbonskiej. Opinie 1 ekspertyzy, OE-114, Kancelaria Senatu, Biuro Analiz i
Dokumentacji, Warszawa 20009.

e B. Przybylska, Rozwoj organizacji pozarzqdowych w procesie integracji Polski z Uniq
Europejskq. Analiza doswiadczen pierwszego roku czlonkostwa Wielkopolski, (w:) Europa w
Wielkopolsce. Wielkopolska w FEuropie. Bilans pierwszego rok czlonkostwa w  Unii
Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Poznan 2005, s. 117-136.

e B. Przybylska, Polen in der Europdischen Union (w:) T. Reichelt, B. Chotuj, G. Rowe, H.
Jurgen-Wagener, Europa-Studien. Eine Einfithrung, VS Verlag fur Sozialwissenschaften,
Berlin 2006, s. 225-238.

e B. Przybylska, Czynniki wplywajace na rozwdj organizacji pozarzadowych w procesie
integracji Polski z Unig Europejska, (w:) J. Babiak (red.) Fundusze Unii Europejskiej.
Doswiadczenia i perspektywy, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2006, s. 93-106.

e B. Przybylska, Rozwdj zasobow ludzkich i zatrudnienia w Polsce w latach 2004-2006, (w:)
J. Babiak (red.) Rola funduszy europejskich w spoleczno-gospodarczym rozwoju Polski,
Wydawnictwo Wielkopolskiej Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej, Jarocin 2005,
s. 105-120.

e B. Przybylska-Maszner, Dynamika procesu integracji europejskiej po rozszerzeniu w 2007
roku, (w:) Z. Czachor (red.) 50 lat i co dalej? Europa i Unia Europejska miedzy integracjq a
atomizacjq..., Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2007, s. 189-206.

e B. Przybylska-Maszner, Droga Bulgarii do czlonkostwa w Unii Europejskiej, (w:) T.
Szymczynski (red.), Negocjowanie granic: od UE-15 do UE-27. Rozszerzenie wschodnie Unii
FEuropejskiej. Cze$é druga - "grupa helsinska (2004-2007). Litwa, Lotwa, Slowacja, Malta,
Bulgaria, Rumunia w UE (tom V), Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2009, s.
151-190.



e B. Przybylska-Maszner, C. Trosiak, Uwarunkowania awansu zawodowego kobiet na
polskich uczelniach, ,,Przeglad Politologiczny”, nr 3/2011, s. 167-184.

e B. Przybylska-Maszner, The Polish science sector from the perspective of gender equality,
(w:) L Andruszkiewicz, A. Balczynska-Kosman (ed.), The participation of women in the
media and in politics - an international dimension, Wydawnictwo WNPiD UAM, Poznan
2010, s. 39-52.

Powyzej wymienione publikacje poswigcone edukacji europejskiej byly efektem
projektu ,,The European Integration Process. The double reunification through the EU
Education Policies (1948-2012)” finansowanego ze $rodkéw Jean Monet Programme LLP w
latach 2013-2016. Konsekwencja uczestnictwa w projekcie edukacyjnym Funduszu
Wspotpracy skierowanym do nauczycieli szkot ponadgimnazjalnych bylto przygotowanie 7
opracowan opublikowanych w pracy zbiorowe] — podreczniku dla nauczycieli: Cz.
Mojsiewicz, Z. Czachor, B. Przybylska (red.), Europa w lawce szkolnej, Poradnik dla
nauczycieli szkdl o profilu rolniczym, Fundacja Fundusz Wspotpracy, Wydawnictwo ITE,
Warszawa 2005, ISBN 83-89793-36-9. Wsrod nich znalazly sie omdéwienia nastgpujacych
zagadnien tematycznych: Fundusze strukturalne — instrumenty polityki regionalnej i rolnej
Unii Europejskiej, Edukacja europejska a edukacja narodowa — podstawy systemowe, Metoda
projektu  edukacyjnego, Zarzqdzanie miedzynarodowq wymiang miodziezy, Edukacyjne
programy wspolnotowe.

Pelna lista publikacji w ujeciu chronologicznym znajduje sie w zat. 4.

W opisywanym okresie uczestniczylam w ponad 50 konferencjach, seminariach i
debatach naukowych, wyglaszajac na nich referaty. Wigkszos$¢ z nich byla konferencjami
organizowanymi przez wiodace o$rodki akademickie. Kluczowa role w moim rozwoju
naukowym odgrywaly konferencje dotyczace obszaru tematycznego, w ktorym znajduje sie
prezentowane osiagnigcie naukowe. Miatam okazje zaprezentowa¢ wyniki moich badan
migdzy innymi podczas I 1 II Ogolnopolskiego Kongresu Politologii, Ogolnopolskiego Forum
Studiow nad Bezpieczenstwem, 1 Kongresu europeistyki, corocznych olsztyfiskich
konferencjach dotyczacych tematyki afrykanskiej, corocznych miedzynarodowych
konferencjach naukowych organizowanych przez macierzysty wydziat w Stubicach (od V do
X VI edycji). Kolejny referat wygtosze na 24 Swiatowym Kongresie IPSA (24th IPSA World
Congress of Political Science) w lipcu 2016 roku. W przypadku niektorych konferencji, w

tym takze migdzynarodowych, bytam ich organizatorem lub wspélorganizatorem. W kilku
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przypadkach przewodniczylam obradom w poszczegolnych panelach tematycznych
(szczegbdtowy wykaz w zat. 6).

Od roku 2007 jestem sekretarzem redakeji (od roku 2013 zastepca redaktora
naczelnego) Rocznika Integracji Europejskiej. Po ubieglorocznej ocenie, Rocznik po raz
kolejny znalazt si¢ na ministerialnej liscie B czasopism punktowanych uzyskujac wysoki
wskaznik oceny - 11 pkt. Zasiadam takze w radzie naukowej redakcji czasopisma
miedzynarodowego ,International Relations and Diplomacy” (umieszczonego na liscie
MNIiSW — grupa A: IF 0.561, wydawnictwo Palgrave Macmilian).

Wielokrotnie bylam recenzentem tekstow naukowych dla krajowych i
zagranicznych czasopism naukowych, takich jak: ,Przeglad Europejski”, ,.Przeglad
Zachodni”, . JEMI - Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation - Journal of
Nowy Sacz Business School — National Louis University”; ,International Relations and
Diplomacy”.

Jestem czlonkiem migdzynarodowych i polskich stowarzyszen naukowych:
International Political Science Association — IPSA,. Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych - oddziat w Poznaniu, Polskiego Towarzystwa Stosunkéw Migdzynarodowych
(cztonek Komisji Rewizyjnej w oddziale poznanskim), Polskiego Towarzystwa Studiow
Europejskich (cztonek Sadu Kolezefiskiego w oddziale poznanskim). Od roku 1999 pelnie
takze funkcje wiceprezesa Osrodka Badan i Edukacji Europejskiej w Poznaniu.

Podczas pracy naukowej odbytam 7 wizyt i stazy naukowych na uczelniach
akademickich w Belgii i Francji (Université de Paris 1, Université¢ de Paris 8, Université de
Nancy 2, Université Libre de Bruxelles, Univerisit¢ de Strasbourg). Znaczaca cze$¢ kwerendy
bibliotecznej i wywiady bedace elementem projektow badawczych przeprowadzone zostaly w
instytucjach UE (Komisji Europejskiej, Europejskiej Stuzbie Dziatan Zewnetrznych,
Parlamencie Europejskim, przedstawicielstwach panstw przy UE) i partnerskich osrodkach
akademickich (szczegolowy wykaz w zat. 6).

W 2005 roku ukonczylam szkolenie w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego
zakonczone egzaminem, w wyniku, ktérego otrzymalam status akredytowanego trenera
KOSzEFS w projekcie ,,Rozwoj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie
projektow finansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny” — szkolenie organizowane
przez Krajowy Osrodek Szkoleniowy EFS przy Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.
Dodatkowo podnositam swoje kwalifikacje biorac udzial w szkoleniach z e-learningu 1 jezyka

angielskiego.
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5.2 Projekty i granty

W ramach pracy naukowe] uczestniczytam, badz nadal bior¢ udziat w 17 projektach
badawczych (w tym 4 miedzynarodowych). Projekty byly finansowane ze $rodkow
Narodowego Centrum Nauki, funduszy UE — programu Jean Monnet, srodkow macierzystej
jednostki - WNPiD UAM.

Ponizej przedstawiony zostal chronologiczny wykaz projektow w ktorych jestem/bylam
kierownikiem lub wykonawca:

2016-2019 ,Rada Europejska w procesie ksztaltowania kompetencji formalnych i
nieformalnych w zakresie dzialan zewnetrznych Unii Europejskiej” - projekt realizowany
w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki — $rodki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, nr 2015/19/B/HS5/00131, funkcja w projekcie: kierownik.

2015-2018 ,,Unia Europejska wobec Azji Srodkowej - uwarunkowania regionalne i
miedzynarodowe” - udzial w projekcie realizowanym w ramach grantu Narodowego
Centrum Nauki finansowanym ze $rodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
UMO-2014/15/B/HS5/01591, funkcja w projekcie: wykonawca, kierownikiem projektu jest
prof. dr hab. Tadeusz Wallas

2014-2017 - Jean Monnet Chair LLP, The changing perspective of the European
integration process in the Multi-Speed European Union, nr grantu 553533-EPP-1-2014-1-
PL-EPPJMO-CHAIR, funkcja w projekcie: wykonawca, kierownikiem projektu jest prof. dr
hab. Zbigniew Czachor

2013-2016 Jean Monet Programme LLP, EDUPOL module ,,The European Integration
Process. The double reunification through the EU Education Policies (1948-2012)”,

modut jest kierowany i realizowany przez 3 osoby: dr Ettore Deodato, prof. dr hab.
Magdalene Musiat-Karg i dr Beate Przybylska-Maszner

2013-2015 ,,Unia Europejska wobec proceséw transformacyjnych w Egipcie po
roku 2011~ — udzial w projekcie realizowanym w ramach grantu Narodowego Centrum
Nauki finansowanym ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, NN
2012/05/B/HS5/005, funkcja w projekcie: wykonawca, kierownikiem projektu byt prof. dr
hab. Radostaw Fiedler

2011-2014 - ,Wojskowe zaangazowanie operacyjne Unii Europejskiej w
rozwigzywanie konfliktow w Afryce — analiza politologiczno-prawna” - projekt
indywidualny finansowany z grantu uzyskanego w konkursie dziekana WNPiD na projekty
badawcze dla pracownikéw naukowych i doktorantéow WNPiID 2011, funkcja w projekcie:
kierownik

2012-2013 ,,Kluczowe determinanty bezpieczenstwa Polski na progu XXI wieku”-
udzial w projekcie realizowanym w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki
finansowanym ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, NN 116455040,
funkcja w projekcie: wykonawca, kierownikiem projektu byl prof. dr hab. Sebastian
Wojciechowski
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2012-2013 ,,Zarzadzanie procesem integracji europejskiej w dobie kryzysu” grant
badawczy realizowany w Instytucie Studiow Politycznych Polskiej Akademii Nauk — Zaktad
Europeistyki — sfinansowany ze $rodkéw PAN pozyskanych z dotacji Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, funkcja w projekcie: wykonawca, kierownikiem projektu byt dr
Mikotaj Tomaszyk

VL 2011-III. 2012 — , The Arab Spring” - przygotowanie i koordynacja zakladowego
projektu badawczego — finansowanie publikacji ze $srodkow WNPiD

1.2011-X11.2011- ,,De-bordering, re-bordering and symbols on the KEuropean
boundaries” - udzial w miedzynarodowym projekcie badawczym wspolfinansowanym ze
srodkow Collegium Polonicum w Stubicach i European University Viadrina we Frankfurcie
nad Odra (10 uczestnikdw reprezentujacych 7 uniwersytetow z 6 panstw), funkcja w
projekcie: wykonawca, kierownikiem projektu byt dr hab. Jarostaw Janczak

2010 — 2011 — ,Priorytety prezydencji na przykladzie przygotowan Polski do
przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej. Analiza politologiczna'. Projekt finansowany
ze $rodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, NN 116329139, funkcja w
projekcie: wykonawca, kierownikiem projektu byt prof. dr hab. Zbigniew Czachor

VI. 2009-X1II. 2010 - ,,Operacje Unii Europejskiej w obszarze Wspdlnej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony w latach 2003-2009” - przygotowanie i koordynacja zaktadowego
projektu badawczego - finansowanie publikacji ze $rodkéw WNPiD

2006-2009 - ,JIntegracja versus atomizacja” - interdyscyplinarne konwersatorium
badawcze oraz interdyscyplinarna grupa badawcza —udziat w projekcie Pracowni Integracji
Europejskiej WNPiD oraz Osrodka Badan i Edukacji Europejskiej - finansowanie WNPiD
UAM, kierownikiem projektu byt prof. dr hab. Zbigniew Czachor

2007 - ,,Wspolezesne aspekty terroryzmu” — udzial w projekcie zespotu badawczego
Zakladu Stosunkéw Strategicznych, finansowanie WNPiD UAM, kierownikiem projektu byl
prof. dr hab. Sebastian Wojciechowski

2004-2006 - udzial w projektach zespolu badawczego w Zakladzie Stosunkow
Miedzynarodowych INPiD analizujacego zagadnienia i kwestie szczegélowe zwiazane z
realizacja tematu badawczego ,,Wezlowe problemy bezpieczenstwa migdzynarodowego” —
finansowanie WNPiD UAM, kierownikiem projektoéw byl prof. dr hab. Wtodzimierz
Malendowski

2005 - ,,Globalisation, threats and opportunities” — elementem projektu byia seria
videokonferencji z udzialem studentéw stosunkéw miedzynarodowych ze Stanow
Zjednoczonych, Wegier, Francji, Polski, udziat w projekcie: koordynator merytoryczny

2005 — grant badawczy Wydzialu Nauk Spolecznych UAM uzyskany na projekt
zatytutowany ,Koncepcja Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa UE - aspekty
dysfunkcjonalne”, w ramach ktérego zostala sfinansowana migdzy innymi wizyta studyjna
we Francji (Paryz) w instytucjach zajmujacych si¢ problematyka bezpieczenstwa
europejskiego - wywiady oraz kwerenda w ksiegozbiorze biblioteki na Université de Paris.
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Oprocz wyzej wymienionych projektow badawczych uczestniczylam takze w okresie
2013-2016 w projekcie wspotfinansowanych ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego “UAM - ponadnarodowe i interdyscyplinarne rozwigzania XXI wieku”, nr
UDA-POKL - 04.01.01-00-109/13-00 (funkcja w projekcie: wykonawca).

Szczegbtowy opis powyzszych projektéw zamieszczono w zal. 6.

5.3 Aktywnos$é dydaktyczna

W ramach dzialalno$ci dydaktycznej prowadzitam lub nadal prowadze zajecia z
nastepujacych przedmiotéw: ,Prawo europejskie”, Integracja Polski z Unia Europejska”,
,Bezpieczenstwo wewnetrzne Unii Europejskiej”, ,,Programy i fundusze Unii Europejskiej”,
,Finanse w projektach Unii Europejskiej”, ,Regionalizacja i instytucjonalizacja
bezpieczenstwa”, , Bezpieczenstwo w regionie Bliskiego Wschodu”, ,System prawny i
dokumentacja urzedowa Unii Europejskiej”. Dodatkowo dla studentéw Studium
Podyplomowego dla nauczycieli historii i WOS przygotowatam wyktady ,,Historia integracji
europejskiej”, ,,Edukacja europejska”, a dla studentow studiéw podyplomowych Zarzadzania
funduszami i projektami UE i Programéw Europejskich wyktad ,.Projekty organizacji
pozarzadowych”.

Oprécz zaje¢ w jezyku polskim przygotowatam takze zajecia w jezyku angielskim:
,Introduction to the European Union law” (Master of European Political Studies — double
diploma, Stubice/Frankfurt), ,,Legal and Financial Instruments of the EU for Cross-border
Cooperation” (International Relations: Regional and Cross-border Cooperation, Master
Studies, Poznan/Stubice).

Od roku 2014 wspolprowadze dwa kursy e-learningowe na platformie uniwersyteckiej
Moodle: ,,Srodkowo-wschodnie rozszerzenie Unii Europejskiej” w ramach programu Modutu
Jeana Monnet oraz ,,Teoretyczne koncepcje integracji zroznicowanej” w ramach programu
Katedry Jeana Monnet.

Prowadzilam takze seminarium licencjackie dla kierunkéw politologii 1 stosunkow
miedzynarodowych. Do tej pory bylam promotorem 69 prac licencjackich (wykaz tematow

prac w zal. 6). Jestem promotorem pomocniczym w trzech przewodach doktorskich.

5.4 Dzialalnos$¢ organizacyjna

W zakresie organizaciji procesu dydaktyki

W latach 2005-2012 roku bytam kierownikiem Studium Podyplomowego Programow

Europejskich w Poznaniu, a od wrzesnia 2008 roku dodatkowo kierownikiem Studium
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Podyplomowego Programow Europejskich w Shubicach. W latach 2014-2016 pelnitam
funkcje kierownika studidow podyplomowych , Ewaluacji, kontroli i audytu projektow

unijnych”. Bytam takze odpowiedzialna za opracowanie programu tego studium.

W zakresie organizacii dzialalnosci naukowej

Podczas pracy zawodowej bylam czlonkiem komitetéw organizacyjnych, spotkan
interdyscyplinarnej grupy badawcze;j, a takze konferencji i seminariéw przygotowywanych w
Zaktadzie Badan nad Integracja Europejska, migdzy innymi: migdzynarodowego seminarium
naukowego ,,Common Foreign and Security Policy in Crisis — Challenges and Future
Scenarios” (24.05.2016), konferencji naukowej ,,Wspdlna polityka bezpieczenstwa i
obrony Unii Europejskiej: osiggnigcia — szanse — perspektywy” (3.06.2014), "Polska i
Unia Europejska - quo vadis?" w ramach cyklu seminariow naukowych na 10 lat Polski w
UE (10.12.2014), panelu tematycznego ,,Operacje wojskowe UE” podczas 14 Europejskiej
Konferencji Naukowej Europa XXI wieku. Polska, Europa i §wiat. 10 lat po rozszerzeniu UE
z rtoku 2004. (8.02.2014), konferencji naukowej ,Badania i studia europejskie w
perspektywie politologicznej” (26.11.2013), seminarium naukowego ,,Kryzys i zaburzona
dynamika Unii Europejskiej” (25.11 2013), konferencji ,,Prezydencja Polski w Radzie
Unii Europejskiej. Priorytety, cele, szanse i zagrozenia” (8.06.2011), debaty
videokonferencji ,,PRO100 do Prezydencji. Forum (23.03.2011), konferencji ,,50 lat i co
dalej? Miedzy integracjq a atomizacjg...” (23.03.2007).

Warto takze zwrOci¢ uwage na wskazane zaangazowanie dotyczace kierowania

zespotami przygotowujacymi i realizujacymi projekty naukowe (lista pkt. 5.2).

Powyzej opisana praca zostata doceniona przez Dzickana WNPiD, ktory przyznat mi
nagrody:
- w roku 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008 za osiagnigcia w pracy dydaktycznej,
- w roku akademickim 2013/2014 za dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna na
rzecz spotecznosci akademickiej Wydziatu,
- w roku akademickim 2014/2015 za dzialalno$¢ naukowsg 1 organizacyjna na rzecz
spolecznosci akademickie; Wydziatu.
Otrzymatam takze dwie nagrody motywacyjne Rektora UAM za osiagnigcia w 2014 1 2015

roku.
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5.5 Popularyzacja nauki

Moja aktywno$é w zakresie popularyzacji nauki obejmuje zaréwno prowadzenie
wyktadow dla nieakademickich stuchaczy, jak i uczestnictwo w inicjatywach promujacych
wyniki badan naukowych.

W roku 2015 zostatam czlonkiem Team Europe Polska — sieci ekspertow do spraw
europejskich, ktéra stanowi integralng czes¢ systemu informowania obywateli o pracy
instytucji unijnych, unijnym prawie oraz wszelkich innych zagadnieniach dotyczacych
funkcjonowania Unii Europejskiej. Sie¢ Team Europe skupia okoto 550 0séb pochodzacych
ze wszystkich panstw UE i jest koordynowana przez Dyrekcje¢ Generalna ds. Komunikagji
Spolecznej Komisji Europejskiej. Od roku 1999 jestem czlonkiem Team Europe
Wielkopolska, grupy eksperckiej powolanej przy Osrodku Badan i Edukacji Europejskiej w
Poznaniu.

Od 2015 roku jestem ekspertem w ramach projektu edukacyjnego ,Europejskiego
Uniwersytetu Latajacego” skierowanego do szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
organizowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie.

Zaangazowana bylam w organizacje II Regionalnego Konkursu Wiedzy o Integracji
Europejskiej w wojewodztwie wielkopolskim. Uczestniczylam w  jury I Edycji
Miedzyszkolnego Konkursu Wiedzy o Unii Europejskiej dla ucznidw  szkot
ponadgimnazjalnych w Poznaniu. Uczestniczylam w kampanii "Dziataj, reaguj, decyduj"
przygotowanej w wojewodztwie wielkopolskim przez Punkt Informacji Europejskiej Europe
Direct-Poznan —-WNPiD.

Od roku 2000 prowadzitam liczne szkolenia, warsztaty, wyklady z zakresu tematyki
zwiazanej z integracja europejska, w szczegélnosci zarzadzania projektem europejskim,
funduszy strukturalnych dla przedstawicieli samorzaddw i organizacji pozarzadowych i
innych srodowisk lokalnych, miedzy innymi dla Regionalnego Centrum Szkolenia
Administracji w Poznaniu, Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu, Centrum Informacji
Europejskiej, Centrum Integracji Europejskiej w Poznaniu, Funduszu Wspotpracy, Urzedu
Miasta Poznania, Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu, Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Bydgoszczy, punktu Informacyjnego Europe Direct (szczegdtowy wykaz
w zal.6).

W latach 2005-2007 pelnitam funkcje konsultanta regionalnego — specjalisty ds.
rozwoju spolecznego i funduszy europejskich dla wielkopolskich organizacji pozarzadowych

— projekt sieci KLON-Jawor i Fundacji Stefana Batorego.
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W ramach Os$rodka Badan i Edukacji Europejskiej bytam autorka lub wspotautorska
projektow wspotfinansowanych ze $rodkéow krajowych i europejskich. Koordynowatam
wdrazanie projektow wpisujacych si¢ w proces przystgpowania Polski do struktur Unii
Europejskiej - warsztatow, szkolen z zakresu konstruowania projektow oraz pozyskiwania
funduszy na ich realizacje (Fundacja Europa XXI, Regionalne Centrum Szkolenia
Administracji w Poznaniu). Ponadto bytam wspdtkoordynatorem projektow edukacyjnych z
zakresu edukacji europejskiej dla nauczycieli (migdzy innymi ogoélnopolskiego projektu
,Buropa w fawce szkolnej” — szkolenia z zakresu edukacji europejskiej dla nauczycieli -
projekt objat w latach 2001-2005 ponad 350 nauczycieli). Pelnitam takze funkcje
koordynatora projektow Narodowej Agencji Programu Mtodziez, migdzy innymi:
Miodziezowe Inicjatywy Proeuropejskie, European Circle, a takze projektow
miedzynarodowych, miedzy innymi: IDEE Itinéraire de Découverte de I’Europe par
’Echange — Hesja, Akwitania, Wielkopolska; European Summer School in Zakopane. Bytam
autorka tekstow popularyzujacych tematyke zwigzana z procesem integracji europejskiej,
miedzy innymi w miesieczniku ,, Fundusze strukturalne”, Biuletynie Integracji Europejskie;.

Postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 lipca 2014 roku o
nadaniu orderdéw i odznaczen) otrzymatam Brazowy Krzyz Zastugi ‘za zasiugi w budowaniu
spoleczeristwa  obywatelskiego w  Polsce, za osiqgniecia w dzialalnosci na rzecz

upowszechniania idei europejskiej” — (Rej. 315/2014).

Beata Przybylska-Maszner



