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1. Imie i nazwisko
Ireneusz Kras
2.  Wyksztalcenie i rozw6j naukowy do uzyskania stopnia doktora

Urodzitem sie 18 maja 1968 roku w Krosnie. W 1987 roku ukonczytem Liceum Ogol-
noksztatcace im. Mikotaja Kopernika w Krosnie. W tym samym roku rozpoczatem studia na
Akademii Rolniczej im. Hugona Koltataja w Krakowie — Wydzial Handlu i Spétdzielczosci
Wiejskiej w Rzeszowie. Studia ukonczyltem w 1992 roku ze stopniem magistra inzyniera na
kierunku: ,,obrét surowcami i produktami rolniczymi”. W okresie trwania studiow, w 1990
roku zdobylem dyplom Rzeszowskiej Szkoty Menedzerow.

W 2000 roku w Politechnice Czestochowskiej — na Wydziale Zarzadzania — ukonczy-
tem studia podyplomowe w zakresie zarzadzania i marketingu. W nast¢pnym roku na Uni-
wersytecie Lodzkim, na Wydziale Zarzadzania, ukoficzylem z wyréznieniem studia podyplo-
mowe w zakresie ,ksztalcenia z przedsigbiorczoéci” oraz na Akademii Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach — Kolegium Zarzadzania — ukoriczylem studia podyplo-
mowe w zakresie: ,,informatyka w szkole”. Réwnoczesnie pracowalem w szkolnictwie jako
nauczyciel i wychowawca mlodziezy. Zwiericzeniem mojej pracy pedagogicznej byto nadanie
najwyzszego stopnia awansu zawodowego — nauczyciela dyplomowanego przez Lodzkiego
Kuratora O$wiaty w 2001 roku. W 2011 roku ukonczytem szkolenie dla kandydatow na
cztonkow rad nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

W obszarze moich zainteresowan badawczych znalazly si¢ problemy zwigzane z funk-
cjonowaniem polskiego systemu bankowego po 1989 roku. Szczegblne zainteresowania ba-
dawcze dotyczyly dziatan przygotowawczych polskiego systemu bankowego zwigzanych ze
wstapieniem do Unii Europejskiej. Problematyke t¢ przedstawitem w rozprawie doktorskiej
pt. Dziatania dostosowawcze polskiego systemu bankowego do standardoéw Unii Europejskiej

w latach 1989-2003, napisanej pod kierunkiem ks. prof. dra hab. Henryka Skorowskiego na
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Wydziale Nauk Historycznych i Spotecznych Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie. Celem badawczym pracy byta analiza zmian, jakie musiaty nastapi¢ w polskim
systemie bankowym w okresie poprzedzajacym wstapienie do Unii Europejskiej. Dziatania te
mialy bardzo duze znaczenie w perspektywie funkcjonowania polskiego systemu bankowego
w Unii Europejskiej. Sprawnos¢ i efektywnos$é funkcjonowania systemu bankowego pafistwa
warunkuje prawidlowy rozwéj gospodarki. Stwarza mozliwosci rozwoju podstawowych
podmiotéw gospodarki wolnorynkowej, do ktérych zaliczamy przedsigbiorstwa, gospodar-
stwa domowe i panstwo. Przebudowa polskiego systemu bankowego byta procesem diugo-
trwalym i trudnym. Obrona mojej pracy doktorskiej odbyla si¢ 4 lipca 2005 roku na Wydziale
Nauk Historycznych i Spotecznych UKSW. W dniu 30 paZdziernika 2005 roku uchwatg Rady
Wydziatu Nauk Historycznych i Spotecznych UKSW w Warszawie zostat nadany mi stopien

doktora nauk humanistycznych w zakresie socjologii.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Swoja prace dydaktyczng w szkole §redniej rozpoczatem w 1998 roku w Liceum Tech-
nicznym w Przedborzu na podstawie uméw cywilnoprawnych. Od 2000 roku podjatem pracg
w tej szkole na podstawie umowy o pracg. W 2003 roku rozpoczatem pracg w Zespole Szkét
Ponadgimnazjalnych w Przedborzu. ‘

Prace w charakterze nauczyciela akademickiego podjatem w 2009 roku w Wyzsze]
Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzagdzania w Lodzi (obecnie Spoleczna Akademia Nauk) i pro-
wadze w niej zajecia dydaktyczne w formie wykladow i ¢wiczen z przedmiotu socjologia.
W roku akademickim 2007/2008 podjatem prace w Instytucie Nauk Politycznych Akademii
im. Jana Dlugosza w Czestochowie na podstawie umoéw cywilnoprawnych i prowadzilem
zajecia dydaktyczne w formie wyktadow i éwiczen Finanse paristwa i samorzqdu terytorial-
nego. Od roku akademickiego 2008/2009 pracowatem jako adiunkt w Zakladzie Wspoicze-
snych Stosunkéw Miedzynarodowych i Studiow Europejskich. W wyniku restrukturyzacji
INP AJD w Czestochowie, od roku akademickiego 2012/2013 pracuj¢ w Zakladzie Geopoli-
tyki i Wspélczesnych Konfliktow. ‘

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003

r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
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Zgodnie z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) jako
osiagniecie stanowigce podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego
wskazuje monografie pt. Rola Narodowego Banku Polskiego w polityce gospodarczej Polski
w latach 1997-2010, ktéra ukazala si¢ w 2013 roku naktadem Wydawnictwa AJD w Czgsto-

chowie.

Przeslanki podjecia badan nad rola Narodowego Banku Polskiego w polityce gospodar-
czej Polski

Rozprawa habilitacyjna zostata poswigcona roli Narodowego Banku Polskiego w poli-
tyce gospodarczej Polski w latach 1997-2010. W wyniku przemian politycznych i gospodar-
czych, jakie nastapity w Polsce po 1989 roku, doszto do zmian instytucjonalnych. Procesowi
temu zostal poddany réwniez Narodowy Bank Polski. W wyniku tych dziatan nastgpita zmia-
na roli banku centralnego naszego panstwa w polityce gospodarczej. Stat si¢ on klasycznym
bankiem centralnym wystgpujacym w gospodarce wolnorynkowej. Istotna zmiana tej roli
nastapita w wyniku uchwalenia Konstytucji RP w 1997 roku. Od tego momentu Narodowy
Bank Pglski stat si¢ rownorzednym podmiotem w stosunku do rzadu w aspekcie prowadzenia
polityki gospodarczej pafistwa. NBP stajac si¢ rownorzednym partnerem w stosunku do rzadu
co do wplywu na polityke gospodarcza panstwa, wzmocnil réwnoczesnie demokratyczny
charakter panstwa. Prowadzac polityke pienigzna, NBP ksztattuje relacje z innymi instytu-
cjami naszego pafstwa.

Stan badaf nad rola Narodowego Banku Polskiego w polityce gospodarczej z politolo-
gicznego punktu widzenia jest niezbyt rozlegly. Pewien niedosyt tych rozwazan jest odczu-
walny w kontekscie oceny skutecznosci funkcjonowania NBP pod katem efektywnosci dzia-
lania, wplywu legitymizacji, wiarygodnosci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci demokra-
tycznej.

Podjecie dziatan badawczych mialo na celu wzbogacenie i poszerzenie wiedzy na temat
roli NBP w polityce gospodarczej pafistwa. Wiedza zwigzana z rola NBP w polityce gospo-

darczej panstwa ma istotny wplyw na ksztaltowanie $wiadomosci gospodarczej polskiego

spoteczenstwa. Dociekania naukowe zwigzane z t3 problematyka pozwalaja na ukazanie NBP

jako podmiotu podejmujacego znaczace decyzje dla polityki gospodarczej pafistwa.
Poszukiwania badawcze zwiazane z pracg byly prowadzone zgodnie z metodologia sto-

sowang w politologii. W pracy skupiono si¢ na strukturze organizacyjnej i procesie podej-



mowania decyzji przez NBP. W ramach struktury organizacyjnej przedstawiono funkcjono-
wanie organéw NBP: Prezesa NBP, Zarzadu NBP i Rady Polityki Pienigznej. OméWiono
réwniez dziatalnoéé Centrali i oddzialéw NBP — jest ona czesto pomijana w opracowaniach,
stad tez podjecie tej problematyki mozna postrzega¢ jako uzupelnienie dotychczasowych ana-
liz badawczych.

Istotnym problemem poruszonym w rozprawie byly rozwazania dotyczace funkcji i ce-

16w NBP w polityce gospodarczej paristwa. W ramach tego zagadnienia przedstawiono, jak

wyglada ustawowe ujecie celéw, zadan i funkcji NBP. W dalszej czgsci ukazano funkcje, -

jakie realizuje NBP w ramach polityki gospodarczej. Waznym elementem dociekan nauko-
wych zwiazanych z rola NBP w polityce gospodarczej byto ukazanie modelu ustrojowego
realizacji polityki pienigznej. W ramach tego problemu skupiono si¢ na zagadnieniach zwia-
zanych z niezaleznoscia NBP w wymiarze instytucjonalnym, personalnym, funkcjonalnym i
finansowym. Wymiar niezaleznosci instytucjonalnej NBP jest zwigzany z tym, ze wladze
polityczne pafistwa nie maja prawa ingerencji w jego dzialalnos¢ w celu ukierunkowania
prowadzonej przez niego polityki pienigznej. Niezaleznos¢ personalna dotyczy zapewnienia
szerokiego zakresu niezaleznos$ci osobom wchodzacym w sktad organéw NBP, czyli Prezesa
NBP, Zarzadu NBP oraz czlonkéw Rady Polityki Pieni¢znej. Uprawnienia NBP do samo-
dzielneégo ksztaltowania i realizacji polityki pienieznej zwiazane sa z wymiarem niezaleznosci
funkcjonalnej. Niezalezno$¢ funkcjonalna oznacia, ze bank centralny panstwa powinien mie¢
mozliwos¢ prowadzenia polityki pienigznej podporzadkowane;j realizacji jednego celu — sta-
bilnosci cen. Z kolei niezalezno$é finansowa NBP jest rozumiana jako zapewnienie samofi-
nansowania si¢ banku centralnego. Ma ona by¢ realizowana w oparciu o wyodrgbnione i nie-
zalezne od rzadu fundusze. Istotng z punktu widzenia niezaleznosci banku centralnego jest
kwestia funkcjonowania NBP po uchyleniu derogacji.

Kolejnym zagadnieniem podj¢tym w omawianej dysertacji, uznanym za istotny element
modelu ustrojowego polityki pienigznej, byla kwestia relacji NBP z instytucjami funkcjonu-
jacymi w panstwie polskim. Zaliczamy do nich Parlament, Radg¢ Ministréw, Prezydenta RP,
Komitet Stabilnosci Finansowej, Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny, Najwyzsza Izbe Kontroli i Trybunat Konstytucyjny. Dokonano réwniez oméwienia
instrumentow polityki pieni¢zne;j.

Ocena skutecznosci modelu banku centralnego w Polsce zostata przedstawiona pod ka-
tem efektywnosci realizacji celu inflacyjnego. Wazne znaczenie dla realizacji tego celu miala

strategia bezposredniego celu inflacyjnego. Efektywnos¢ funkcjonowania NBP zostala oce-




niona w okresie wprowadzania bezposredniego celu inflacyjnego i w okresie stabilizacji in-
flacji. W dalszej czeéci pracy przedstawiono wplyw legitymizacji na skutecznos$¢ dziatania
NBP. Uzyskanie przez bank centralny pafstwa legitymizacji, czyli poparcia dla swoich dzia-
tan, zwiazane jest z jego wiarygodno$cia. Wiarygodno$¢ ma szczegdlne znaczenie w przy-
padku prowadzenia polityki pieni¢gznej przez NBP. Ostatnim aspektem oceny skutecznosci
NBP jest odpowiedzialno$¢ demokratyczna. Wspétczesnie funkcjonujacy bank centralny pan-

stwa powinien ponosi¢ odpowiedzialno$¢ demokratyczng za realizowane przez siebie cele.

Realizacji niezaleznej polityki pieni¢znej przez NBP powinien towarzyszy¢ publiczny me--

chanizm jej oceny. Przedstawione wyzej tre$ci zamieszczone w pracy habilitacyjnej stanowia
wypelnienie luki zwigzanej z rola NBP w polityce gospodarczej Polski, jaka wystgpuje w

opracowaniach politologicznych.

Rezultaty

Glownym celem pracy jest analiza dziatalnosci prawno-instytucjonalnej NBP w realiza-
cji polityki gospodarczej pafistwa. Przez swoje dziatania NBP wplywa na prowadzenie poli-
tyki gospodarczej panstwa. OdpowiedZ na postawione problemy badawcze uzyskano, stosujac
metody* badawcze, do ktorych zaliczamy metode historyczng, instytucjonalno-prawng, po-
réwnawcza, systemows i decyzyjna. Zastosowanie tych metod pozwolilo réwniez na zweryfi-
kowanie hipotezy pracy, ktéra brzmi: ,,Przez dziatania prawno-instytucjonalne nastgpuje
wzrost znaczenia Narodowego Banku Polskiego w polityce gospodarczej panstwa”.

Poczynione ustalenia w wyniku analizy roli NBP w polityce gospodarczej panstwa po-
zwolilty w zasadzie na potwierdzenie przedstawionej hipotezy. Bank centralny od samego
poczatku byl waznym elementem stabilizujagcym system instytucjonalny pafistwa, dzialajgc w
jego imieniu w okresie ksztaltowania si¢ bankowosci centralnej w Polsce. W poczatkowej
fazie dzialalnosci bank narodowy laczyt dziatalno$¢ bankowa z dzialalnoscia regulacyjna
realizowana w imieniu panstwa. Bank Polski utworzony w 1828 roku przyczynit si¢ do uno-
woczesnienia gospodarki, w szczegélnosci przemystu. Wzmocnieniem roli banku centralnego
panstwa bylo przyjgcie przez Bank Polski S.A. funkcji emisyjnej. Przez realizacj¢ niezalezne;j
konserwatywnej polityki pienieznej przyczynit si¢ do stabilizacji polskiego systemu pieni¢z-
nego, dbajac réwnoczesnie o zaufanie spoleczne do niego i do panstwa. Stat si¢ zatem istot-
nym elementem systemu instytucjonalnego panstwa legitymizowanym spolecznie. Znaczenie
NBP w polityce gospodarczej panstwa ulegto zmianie po II wojnie $wiatowej. NBP zostal

podporzadkowany rzadowi.




Badania potwierdzily, ze przepisy zawarte w Konstytucji RP z 1997 roku wzmocnity
dzialania prawno-instytucjonalne organéw NBP, tj. Prezesa NBP, Zarzadu NBP i Rady Poli-
tyki Pienieznej. Prezes NBP posiada silng pozycje w systemie ustrojowym panstwa, a tym
samym w zakresie dziatafi prawno-instytucjonalnych. Jest on jednocze$nie organem NBP oraz
Przewodniczacym RPP i Zarzadu. Wchodzi w sktad Komisji Nadzoru Finansowego i Komite-
tu Stabilnoéci Finansowej. Ograniczeniem jego dzialah o charakterze prawno-

instytucjonalnym jest brak mozliwosci wydawania rozporzadzen jako aktéw bedacych zro-

dlem powszechnie obowigzujgcego prawa. Prezes NBP moze natomiast wydawac zarzadzenia.

dotyczace podmiotoéw, ktore w sposob hierarchiczny sa mu podporzadkowane.

Rola NBP w aspekcie prawno-instytucjonalnym zostala wzmocniona w wyniku powo-
tania przez Konstytucje RP kolegialnego organu, jakim jest Rada Polityki Pieni¢znej. Jest ona
odpowiedzialna za prowadzenie polityki pieni¢znej i dziala poza strukturami wladzy wyko-
nawczej, wzmacniajac tym samym demokratyczny charakter panstwa. O wyjatkowosci tego
organu $wiadczy fakt, ze w odniesieniu do jego cztonkéw postawiono wysokie wymagania
merytoryczne uregulowane przez Konstytucjg RP. Wymogi te dotycza wyrdzniajacej wiedzy
z zakresu finanséw. Czyni to z cztonkéw RPP organ o szczeg6lnym znaczeniu dla polityki
gospodarczej pafistwa. Takich wymog6w nie stawia si¢ Premierowi, czlonkom RM czy Pre-
zesowi* NIK. Pojawiajg si¢ one w odniesieniu do sedziéw Trybunatu Konstytucyjnego.
W stosunku do Prezesa NBP i cztonkéw Zarzadu rowniez nie ma takich wymagan. Czyni to
zatem organy te bardziej politycznymi. Pojawia si¢ w zwigzku z tym obawa, Ze decyzje, jakie
beda podejmowaé te organy mogg by¢ podyktowane logika polityczng, a nie gospodarcza.
Natomiast wysokie wymagania dotyczace cztonkéw RPP powinny przyczyni¢ si¢ do podej-
mowania decyzji przez ten kolegialny organ zgodnie z logikg gospodarczg.

Zarzad NBP zgodnie z przepisami zawartymi w Konstytucji RP z 1997 roku zostat wy-
niesiony do rangi organu NBP, przez co nastapilo wzmocnienie jego pozycji jako organu re-
alizujacego funkcje banku centralnego. W wyniku takich regulacji nastapito odebranie czegsei
kompetencji Prezesowi NBP. Kolegialno$¢ podejmowania decyzji w Zarzadzie w znacznym
stopniu wzmocnila jego demokratyczny charakter. Posiadajac szerokie kompetencje dotycza-
ce struktur wewnetrznych NBP, Zarzad wzmacnia SW0jg pozycje prawno-instytucjonalng oraz
kompetencje zwigzane z prowadzeniem polityki pieni¢znej i kursowej. Dotycza one podmio-
téw znajdujacych sie poza struktura NBP. Przyktadem tych kompetencji jest podejmowanie
uchwal w stosunku do podmiotow nalezacych do systemu bankowego, lecz nienalezgcych do

struktury organizacyjnej NBP.



Zapisy zawarte w Konstytucji RP przyczyniaja si¢ do wyjecia organéw NBP z cyklu
politycznego i swoistego ich odpolitycznienia. Wplywaja one réwniez na skutecznos¢ dziala-
nia NBP. Odpolitycznienie tych organéw wynika odpowiednio z zakazu przynaleznosci par-
tyjnej i zawieszenia dziatalnosci partyjnej osob piastujacych te funkcje. Wzmocnieniem dzia-
tan dotyczacych odpolitycznienia w przypadku RPP i Zarzadu NBP jest indywidualna kaden-
cyjno$é ich cztonkéw. Duze znaczenie ma konstrukcja kadencji tych organéw. W przypadku

RPP jest ona dtuzsza od organéw ja powotujacych, czyli Sejmu, Senatu i Prezydenta RP. Do-

datkowym wzmocnieniem na rzecz odpolitycznienia jest to, ze RPP jest powolywana przez.

trzy rézne instytucje wyzej wymienione. Kadencja Zarzadu NBP jest réwniez dtuzsza od or-
gandéw go powolujacych, tj. Sejmu i Prezydenta RP, i podobnie jak kadencja RPP trwa 6 lat.
Odpowiednio kadencja Sejmu i Senatu trwa po cztery lata, a kadencja Prezydenta RP pig¢ lat.
Przedstawione wyzej rozwigzania w zakresie odpolitycznienia organéw NBP przyczyniajg sig
do podejmowania decyzji o charakterze dugofalowym, a nie doraznym, zwigzanym z dziafa-
niami politycznymi.

Istotne znaczenie dla roli NBP w polityce gospodarczej ma fakt, ze Narodowy Bank
Polski realizujgc swoje cele i funkcje wplywa na stabilizacje¢ systemu finansowego panstwa.
NBP realizujac swéj podstawowy cel, jakim jest stabilny poziom cen, przyczynia si¢ do two-
rzenia dlugofalowych podstaw do rozwoju gospodarki. Jest on realizowany mimo pewnych
sprzecznosci wystepujacych miedzy regulacjami zawartymi w Konstytucji RP a postanowie-
niami, jakie zawiera ustawa o NBP.

Rozw6j segmentéw rynku finansowego w Polsce, a przede wszystkim sektora banko-
wego, spowodowal, ze waznego znaczenia nabiera realizowana przez NBP funkcja banku
bankéw w aspekcie ,,pozyczkodawcy ostatniej szansy”. Dzigki niej NBP szybko zareagowat
na kryzys sektora finansowego, w obawie o negatywny wplyw zjawisk kryzysowych na rynek
miedzybankowy w Polsce. Tym samym dal sygnat, Ze chce bardziej skutecznie wspiera¢ ban-
ki komercyjne przez realizacje funkcji banku bankéw oraz ze jest gotowy do niesienia im
pomocy w trudnych sytuacjach zwigzanych z kryzysem. Dzialajac w ten sposob, NBP stabi-
lizowat nastroje wsréd bankéw komercyjnych. Dzigki wprowadzeniu ,,Pakietu zaufania” NBP
stal si¢ pionierem dziatan antykryzysowych W Polsce i pokazat, ze w sposOb realny jest w
stanie pomaga¢ gospodarce przez realizacj¢ funkcji banku bankéw. Przez te dzialania zapew-
nit stabilno$é i bezpieczenstwo sektora bankowego.

Kolejna funkcja stabilnosci finansowej, ktorg realizuje NBP, pozwala mu na stabilizacje
calego systemu finansowego. Od momentu powotania do zycia Komitetu Stabilnosci Finan-

sowej stat si¢ on formalnym podmiotem dbajgcym o stabilnos¢ catego systemu finansowego
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w Polsce. Nalezy zaznaczy¢, ze NBP realizowat funkcje stabilnosci finansowej juz wezesniej
przez wykorzystanie instytucji ,,pozyczkodawcy ostatniej szansy” w odniesieniu do pojedyn-
czych podmiotéw. Nowelizacja ustawy o NBP w zwigzku z powotaniem do zycia Komitetu
Stabilnosci Finansowej stwarza mozliwo$¢ realizacji tej funkcji w szerszym aspekcie, pozwa-
lajacym na dzialania prewencyjne. Przez swoje dzialania prawno-instytucjonalne NBP powi-
nien skoncentrowaé si¢ na wykrywaniu zagrozen dla stabilnosci sektora finansowego, zanim

sie one zmaterializujg. Wymaga to wsp6lpracy NBP z Ministerstwem Finanséw i Komisjg

Nadzoru Finansowego. Funkcja stabilnosci finansowej nabiera szczegblnego znaczenia w.

kontekscie wyzszosci stabilnosei finansowej jako najogolniejszego celu bankéw centralnych
nad celem stabilnos$ci cen.

Stabilno$é finansowa, ktorg zapewnia NBP, to szczegdlny rodzaj dobra publicznego.
Powinno ono zatem by¢é $wiadczone przez panstwo w skali odpowiedniej do liczby obywateli.
Dobro, jakim jest stabilno$¢ finansowa, pozwala obywatelom demokratycznego pafistwa na
bezpieczne korzystanie z ustug oferowanych przez system finansowy. NBP jest w stanie do-
starczy¢ to dobro w sposob najlepszy i najbardziej stabilny przez wprowadzenie na rynek fi-
nansowy znacznych kwot pieni¢znych, czego nie jest w stanie zapewni¢ Zzadna inna instytu-
cja. NBP posiada jeszcze jeden wazny atut, moze szybko z pominigciem procedury parlamen-
tarnej podejmowaé decyzje. Jest to niezmiernie istotne przy dostarczaniu dobra publicznego,
jakim jest stabilno$¢ finansowa.

Narodowy Bank Polski, realizujac funkcje banku panstwa, przyczynia si¢ do przestrze-
gania zasad dyscypliny budzetowej. Dzieje si¢ to dlatego, ze NBP ma mozliwo$¢ monitoro-
wania dochodéw i wydatkéw budzetu panstwa. Posiada zatem realng wiedz¢ na temat ksztal-
towania si¢ deficytu budzetowego, przez co gromadzi informacje na temat, czy dzialania rza-
du nie doprowadzajg do powstania presji inflacyjnej i wzrostu cen. Dzigki temu moze prze-
ciwdziata¢ ewentualnej niegospodarnosci rzadu.

Posiadajac duzy stopiefi niezalezno$ci w wymiarze instytucjonalnym, personalnym i
funkcjonalnym, NBP uodparnia si¢ na naciski polityczne. Niezalezno$¢ w wymiarze instytu-
cjonalnym NBP pozwala bankowi centralnemu w Polsce na podejmowanie prawidiowych
decyzji zwigzanych z prowadzeniem polityk{ gospodarczej panstwa. Dzigki tej niezaleznosci
wladza wykonawcza zostala pozbawiona wplywu na decyzje banku, natomiast wiadz¢ usta-
wodawczg pozbawiono mozliwoéci ingerowania w biezacg polityke banku. W ten sposob
NBP przejal czes¢ kompetencji w zakresie polityki gospodarczej, ktoére wezesniej lezaly w

gestii wladzy wykonawcze;j.
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Niezalezno$¢ NBP w wymiarze personalnym przejawia si¢ poprzez odpowiednie zapisy
stwarzajgce mozliwo$¢ podejmowania autonomicznych decyzji przez organy NBP. Dotycza
one odpowiednio dtugiej kadencji trwajacej szes¢ lat, braku mozliwosci odwotania cztonkow
organ6w NBP przed jej uplywem i braku mozliwosci ubiegania si¢ o ponowny wybor.

Dzieki niezaleznosci funkcjonalnej NBP moze samodzielnie realizowaé swoje funkcje.
Wymiar niezalezno$ci funkcjonalnej jest zachowany w przypadku funkcji emisyjnej, funkcji

banku bankéw oraz stabilnosci finansowej. Nalezy dazy¢ do tego, aby ten wymiar niezalezno-

$ci zostal zachowany w ramach dziatan Komitetu Stabilnosci Finansowej. W zwigzku z tym,

ze za deficyt budzetowy i dtug publiczny odpowiada rzad i parlament, realizacja funkcji ban-
ku panstwa nie posiada tak duzej niezaleznosci, jak w przypadku pozostatych funkcji.

Narodowy Bank Polski jako bank centralny pafistwa podejmuje wspétprace z organami
wiadzy panstwowej, takimi jak: Sejm, Senat, RM i Prezydent RP. Realizujac model polityki
pienieznej, wspdlpracuje réwniez z instytucjami panstwowymi, do ktorych nalezy zaliczy¢
Komitet Stabilno$ci Finansowej, Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny, Najwyzsza Izbg Kontroli i Trybunat Stanu. Prowadzenie wspétpracy z tymi instytu-
cjami pozwala wplywa¢ na realizacje polityki gospodarczej panstwa.

Realizujac polityke pieniezna, NBP prowadzi komunikacj¢ z otoczeniem w zakresie
uzycia instrumentéw polityki pienieznej. Dzigki tej komunikacji mozliwe jest pozyskiwanie
wiedzy przez uczestnikéw rynku o zachowaniu innych podmiotéw. Pozwala to na ogranicze-
nie zjawiska asymetrii i stanowi skuteczny instrument wspierania stabilnosci systemu finan-
sowego. Komunikacja NBP ze spoteczefistwem nastepuje przez zapisy zawarte w Konstytucji
RP i ustawie o NBP. W tych dokumentach zostat okreslony cel i zadania banku centralnego w
Polsce. Bank wykorzystuje ponadto inne, zréznicowane narz¢dzia komunikowania sig¢ z oto-
czeniem, takie jak: publikacja raportu o stabilnosci systemu finansowego, przeméwienia, ko-
munikaty prasowe, Internet czy moralna perswazja, ktore wplywaja na zwigkszenie $wiado-
mosci ekonomicznej naszego spoleczefistwa i przyczyniaja si¢ do lepszego rozumienia decy-
zji podejmowanych przez NBP.

W wyniku dzialan prawno-instytucjonalnych zwigksza si¢ efektywno$¢ dziatania, legi-
tymizacja i odpowiedzialnos$c¢ demokratyczna‘ NBP. Strategia bezposredniego celu inflacyjne-
go, stosowana przez NBP, przyczynila si¢ do zwigkszenia efektywnosci realizacji celu w po-
staci stabilizacji cen oraz uniemozliwita wtaczenie banku centralnego do innych celéw reali-
zowanych w ramach polityki gospodarczej, takich jak polityka antycykliczna czy walka z
bezrobociem. Zastosowanie strategii BCI przez NBP ogranicza wykorzystanie banku central-

nego panstwa do doraznych celéw zwigzanych z realizacja cyklu politycznego. Dzigki strate-
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gii nastgpita stabilizacja inflacji na niskim poziomie, mimo ze w latach 20042009, przez
wiekszo$¢ miesigcy, osiagata ona wartosci poza zatozonym przedziatem odchylen. W 2010
roku inflacja, w kazdym miesiacu, utrzymywata si¢ w zatozonym przedziale odchylen od celu
inflacyjnego.

Szczegdlne znaczenie w aspekeie skutecznosci realizacji polityki pienigznej ma legity-
mizacja spolteczna NBP, o ktéra nalezy dbaé, przekazujgc wiarygodne informacje. Takie dzia-
lanie pozwala na wzmocnienie prze§wiadczenia podmiotéw gospodarczych o decyzji, jakie
podejmuje NBP, co oznacza, ze uznaja one reguly gloszone przez ten bank. Wazne znaczenie
dla tworzenia wiarygodnosci banku centralnego pafistwa majg dzialania edukacyjne. NBP
powinien docieraé z dziataniami edukacyjnymi do coraz szerszego spektrum spoteczenstwa,
aby przygotowaé podioze dla zrozumienia przekazywanych przez siebie informacji. Pozwoli
to na §wiadomy udziat spoleczenstwa w zyciu gospodarczym panstwa. Wzmocnienie legity-
mizacji NBP nastepuje przez komunikowanie intencji banku. Przekazywane one sg przez do-
kument o nazwie Raport o inflacji. Przez takie postgpowanie rynek jest w stanie lepiej prze-
widzieé przyszie decyzje banku centralnego.

Narodowy Bank Polski, zawezajac swoja dziatalnos¢ do realizacji jednego celu, jakim
jest stabilny poziom cen, sam zadbat o ponoszenie odpowiedzialnosci demokratycznej. Takiej
dbatoséi nie wykazal ustawodawca, formulujac dodatkowy cel, jakim jest wsparcie polityki
gospodarczej rzadu. Realizacja kilku celéw przez podmiot powoduje, Ze staje si¢ on mniej
odpowiedzialny, a przez to mniej skuteczny. Odpowiedzialno$¢ demokratyczna NBP wplywa
réwniez na podniesienie polityki fiskalnej przez utrate mozliwosci rzadu do nieformalnego
finansowania.

Przy realizacji dwéch celéw przez NBP, tj. stabilno$ci cenowej i stabilnosci finansowe;j,
moze wystapié sprzecznosé. Dziatania w zakresie stabilnosci finansowej moga wplynaé nega-
tywnie na stabilnosé cenows, a z kolei realizacja celu stabilnosci cenowej nie gwarantuje sta-
bilnosci finansowej.

Pojawiajg sie pewne ograniczenia co do kwestii prawotworczych Prezesa NBP, Rady
Polityki Pienieznej i Zarzadu NBP. Wystepuje kolizja migdzy Konstytucjg RP a ustawami
zwyktymi co do uprawnien prawotwoérczych Prezesa NBP. Zgodnie z Konstytucja RP Prezes
NBP moze wydawacé zarzadzenia o charakterze wewnetrznym. Ogranicza to w pewien sposob
mozliwoséci decyzyjne Prezesa, oslabiajac tym samym jego pozycje. Realizacja polityki pie-
nigznej wymaga bowiem wydawania decyzji o charakterze zewnetrznym. Podobna sytuacja
wystepuje w przypadku RPP. Rada moze wydawac uchwaty jako akty wewngtrzne w odnie-
sieniu do podlegtych jej jednostek. Uchwaty, jakie podejmuje RPP, maja jednak charakter
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aktow wykonawczych powszechnie obowigzujacych, ktore odnosza si¢ do bankéw komercyj-
nych. W przypadku Zarzadu NBP mamy do czynienia z identyczng sytuacjg. Wydawanie ak-
tow prawnych o charakterze zewnetrznym przez organy NBP tlumaczy si¢ obecnie podlegto-
Scig funkcjonalng. Nie rozwigzuje to jednak problemu i negatywnie wptywa na pelnienie zna-
czacej roli NBP w polityce gospodarczej Polski.

Znaczaca role NBP w polityce gospodarczej ostabia ograniczenie w pewnym stopniu
wymiaru niezaleznoci finansowej. Zwigzane jest to z tym, ze istnieje mozliwos¢ wykupu
obligacji skarbowych przez NBP, co sprawia ze bank centralny angazuje si¢ w finansowanie.
dtugu publicznego i posrednio deficytu budzetowego.

W oparciu o przeprowadzone badania przewidziano dalsze scenariusze co do roli NBP
w polityce gospodarcze]j panstwa. Pierwszy scenariusz przewiduje, ze NBP w dalszym ciagu
dziata w oparciu o obecng Konstytucje RP i ustawg o NBP z 1997 r. W wymienionych doku-
mentach nie dokonuje si¢ zmian majacych na celu wzmocnienie roli NBP w polityce gospo-
darczej panstwa. W dalszym ciagu pozostaje niejednoznaczna relacja miedzy rzadem a NBP,
w kontekscie realizacji celu banku centralnego. Brak zmiany stanu prawnego zwigzanego z
relacjami miedzy rzadem a NBP bedzie sprzyja¢ dziataniom ograniczajgcym rolg NBP w po-
lityce gospodarczej panstwa. Przykladem dziatan ostabiajacych pozycje¢ NBP moze by¢ wy-
dluzenie kadencji RPP na wiecej niz jedna. Zmiana taka wplynie niekorzystanie na podejmo-
wanie decyzji zwigzanych ze stopa procentowg i rezerwa rewaluacyjng. Na kolejng kadencje
zostang wybrani ci przedstawiciele Rady, ktorzy w swych wezesniejszych decyzjach byli bar-
dziej przychylni rzadowi. Moze to wplyna¢ na upolitycznienie sktadu Rady.

Kolejny, drugi scenariusz przewiduje, ze Polska pozostaje nadal poza stref euro i bank
centralny naszego panstwa w dalszym ciggu jest odpowiedzialny za prowadzenie polityki
pienieznej. W ramach tego scenariusza podejmowane sa dzialania majace na celu wzmocnie-
nie roli NBP w polityce gospodarczej panstwa. W zwiazku z tym nalezaloby uregulowac
kwestie prawotwoércze dotyczace wydawania aktow powszechnie obowigzujacych przez or-
gany NBP. Uporzadkowania wymaga pewien balagan pojeciowy wystepujacy w ustawie 0O
NBP, a dotyczacy utozsamiania zadani NBP z jego celami. Nalezy rowniez uporzadkowaé
zadania, jakie ustawodawcza powierzyl NBP w zwiazku z chaotycznym charakterem i wy-
biérczym rozwinigciem w ustawie.

Bardzo istotna kwestig, wymagajaca zmiany, jest sprzeczno$¢ co do realizacji podsta-
wowego celu NBP — zwigzana z zapisami zawartymi w Konstytucji RP 1 regulacjami znajdu-
jacymi si¢ w ustawie o NBP. Zgodnie z hierarchig aktéw prawnych obowigzujacych w Polsce

nalezatoby dostosowaé zapisy ustawowe do konstytucyjnych.
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Ustawodawca nie dostosowat zadan zawartych w ustawie o NBP do realizacji celow
zawartych w tej ustawie. Zadania te bardziej odpowiadaja realizacji szerszego celu zawartego
w Konstytucji RP. Ustawa zawiera wezsze ujgcie celu, a szersze ujgcie zadan, jakie realizuje
NBP w ramach swoich funkcji. W tym przypadku nalezy réwniez dokona¢ zmian.

Problem wspierania stabilnosci finansowej powinien zosta¢ uregulowany ustawowo.
Ustawa o NBP powinna zawiera¢ drugi rownorzedny cel, jakim jest stabilno$¢ finansowa.
Bank centralny ze wzgledu na swoje mozliwosci jest najlepszg instytucja, ktéra moglaby o to
zadbad.

Nalezatoby ponownie wlaczy¢ do banku centralnego w Polsce nadzér bankowy oraz
poszerzyé go na caty rynek finansowy. Daloby to NBP mozliwos¢ szybkiego dostgpu do in-
formacji, ktére mozna wykorzysta¢ w momencie wystapienia sytuacji kryzysowej. W znacz-
nym stopniu poprawiloby to realizacje funkcji stabilizacji finansowej.

Kwestia realizacji celu wymaga uregulowania, co przeklada si¢ na wzmocnienie nieza-
leznodci instytucjonalnej. Zapis konstytucyjny méwi o realizacji jednego celu, podczas gdy
zapis ustawowy nie jest jednoznaczny co do realizacji niezaleznosci instytucj onalnej w
zwiazku z nakresleniem drugiego celu, jakim jest wspieranie rzadu przez NBP.

Wzmocnienie personalnego wymiaru niezaleznosci NBP to kolejna kwestia do uregu-
lowania. Jest ona zwiazana ze sposobem powolywania Zarzadu NBP, gdzie na obsadzanie
stanowisk ma wptyw rzad. Wymaga ono kontrasygnaty ze strony Premiera.

Okreslenie jednego waskiego celu dla NBP wzmocnitoby jego niezaleznos¢ funkcjonal-
na. Daloby to mozliwo$é bardziej precyzyjnego doboru instrumentéw polityki pieni¢zne;j.
Wyznaczenie prawidtowego celu umozliwia wlasciwy dobor instrumentow do jego realizacji.

Uporzadkowania wymaga kwestia sposobu przedktadania Sejmowi do wiadomosci co-
rocznych zalozen polityki pienigznej. Odbywa si¢ ona z pominigciem debaty sejmowej. Prze-
kazywanie Sejmowi corocznych sprawozdan zatozefi polityki pienig¢zne; powinno przybra¢
pewna forme, ktéra pozwolilaby na ustosunkowanie si¢ Sejmu do tych zalozen.

Dokumenty, takie jak zatozenia polityki pieni¢znej i budzet panstwa, nie powinny pozo-
stawa¢ w prézni planistycznej. Nalezatoby skorelowac je ze sobg, co stworzyloby plaszczyzng
do wspoétpracy zarowno w fazie projektowar;ia, jak i realizacji tych dokumentéw. Rozpoczg-
loby to proces normowania stosunkéw miedzy NBP a rzadem. Przedstawione wyzej scena-
riusze dotycza sytuacji, gdy Polska pozostaje poza strefg euro.

Trzeci scenariusz dotyczy sytuacji, w ktérej NBP funkcjonuje w strefie euro. Niesie to
za soba konsekwencje dla jego dalszego dziatania. Przystepujac do strefy euro, NBP utraci
mozliwo$é prowadzenia polityki pieni¢znej, ktora decyduje o jego roli w polityce gospodar-
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czej panstwa. Bedzie on bral udzial w realizacji polityki pieni¢znej ustalonej przez Europejski
Bank Centralny (EBC). NBP w dalszym ciggu bedzie naliczal rezerwe obowiazkows i zasilal
banki w ptynnos¢.

Przystapienie Polski do strefy euro w zwigzku z kryzysem w tej strefie powinno nastg-
pi¢ w jak najkorzystniejszym momencie. Pozostanie Polski poza Unia Gospodarcza i Walu-
towg ma sens w wymiarze lepszego przygotowania naszej gospodarki do wejscia do tej strefy.
Dla Polski jest wazne nie tylko samo wejscie do strefy, ale rowniez utrzymanie si¢ w niej.

Przystgpienie Polski do strefy euro zwigzane jest z wejsciem do wspdlnego europej-
skiego nadzoru bankowego. Jest to odpowiedZ UE na kryzys. Utworzenie wsp6lnego nadzoru
to pierwszy krok do utworzenia unii bankowej. W przysztosci moze stanowi¢ obok paktu fi-
skalnego drugi filar wzmacniajacy funkcjonowanie wspélnoty europejskie;.

Opcja ,,bliskiej wspdtpracy” w ramach pierwszego filaru unii bankowej spowoduje sy-
tuacje, w ktorej NBP prowadzi polityke pieni¢zna, a nadzoér nad najwigkszymi bankami beg-
dzie sprawowal EBC. Taka sytuacja moze spowodowac, ze nastapi utrata kontroli nad nadzo-
rowanymi podmiotami, w szczeg6lnosci nad krajowym bankiem PKO BP. Wskazowki kie-
rowane z nadzoru do krajow spoza strefy euro nie do konca moga okaza¢ si¢ dobre dla
wszystkich panstw wchodzgcych do unii bankowej, co moze wplynaé na realizacj¢ polityki
pienieznej przez NBP. Z drugiej jednak strony samo przystapienie do nadzoru umozliwi po-
zyskanie informacji przez KNF o klopotach banku ze strefy euro goszczacego w Polsce. Na-
biera to szczegdlnej wagi, gdyz znaczna czg$¢é aktywow sektora bankowego jest wlasnoscig
tych bankéw. Wystepuje duze prawdopodobienstwo, ze w przypadku powaznego zagroZenia
dotyczacego sektora finansowego to wiasnie NBP, ktory nie odpowiada bezposrednio za nad-
z6r bankowy, przejmie cigzar wszelkich dziatan w ramach KSF. NBP to jedyna instytucja,

ktora moze skutecznie zazegna¢ pojawiajace si¢ zagrozenia.

5. Omoéwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawezych

5.1. Badania

W swoich dziataniach badawczych skoncentrowalem si¢ na nastepujacych kierunkach
badan:
— Kierunek badan zwigzany z zagadnieniami polityki gospodarczej, ze szczegélnym
uwzglednieniem instytucjonalnej roli banku centralnego. Przeprowadzone badania po-
twierdzily wzrost znaczenia banku centralnego w polityce gospodarczej. Przez swoje dziala-

nia prawno-instytucjonalne Narodowy Bank Polski stal si¢ réwnorzednym podmiotem w sto-
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sunku do rzadu co do prowadzenia polityki gospodarczej panstwa. Badania potwierdzity row-
niez bardzo istotng obecnie stabilizacyjng role banku centralnego w aspekcie Swiatowego
kryzysu. Jest to jedyna instytucja, ktéra w sposéb realny moze stabilizowa¢ rynki finansowe.
— Kierunek badan dotyczacy integracji polityczno-gospodarczej w ramach UE. Badania
przeprowadzone w tym zakresie pokazaly, ze integracja polityczno-gospodarcza jest ztozo-
nym procesem wymagajacym dalszych zmian w polskiej i europejskiej gospodarce. W przy-
padku Polski konieczne sg zmiany w Konstytucji i ustawie o NBP w aspekcie przystapienia
do strefy euro. Wazng role w tym procesie odgrywa czynnik czasu. Badania wykazaty, ze
przystapienie Polski do UE zwigkszylo bezpieczefistwo naszego panstwa. Skomplikowane
procesy integracyjne zaklocone kryzysem silnie zaangazowaly Niemcy w ratowanie strefy
euro.
— Kierunek badan dotyczacy dynamiki i ksztaltowania si¢ globalnego porzadku poli-
tycznego i gospodarczego ma $wiecie. Badania potwierdzity wysoki stopien zlozonosci
wspolczesnych stosunkéw miedzynarodowych, jak réwniez wskazaty ich niski stopien prze-
widywalno$ci. Potwierdza to wystepowanie wielu podmiotow, majacych réznego rodzaju
wladze, czyli wielobiegunowo$¢é $cierajaca si¢ z niebiegunowoscia, rozumiang jako brak wy-
raznego centrum dowodzenia w polityce globalne;.
Publikacje zwigzane z poszczegélnymi kierunkami badan (prace napisane po uzy-
skaniu stopnia doktora):
— Kierunek badan zwigzany z zagadnieniami polityki gospodarczej, ze szczegélnym
uwzglednieniem instytucjonalnej roli banku centralnego Wynikiem przedstawionego ob-
szaru badawczego sg nast¢pujace zrealizowane pozycje:
1. Polityka banku centralnego a bezpieczeristwo finansowe panstwa, ,,Przeglad Strate-
giczny” 2013, nr 1, s. 185-200, ISSN 2084-6991 (tres¢: zatgcznik, poz. 1);
2. Polityka gospodarcza Niemiec przed i w czasie Il wojny Swiatowej, {w:} Polska wo-
bec zagrozenia ze strony Trzeciej Rzeszy, H. Cwiek, Z. Cutter (red.), Czgstochowa
2012, s. 357-367, ISBN 978-83-7455-183-0 (tres¢: zalgcznik, poz. 2);
3. Independence of Central Bank as a Basis for Institutional Politics of Monetary Poli-
¢y, “Polish Political Science Yearbook” 2012/XLI, s. 444-460, ISSN 0208-7375.

(tre$¢: zatacznik, poz. 3);
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4. Przystgpienie Polski do Unii Gospodarczej i Walutowej a niezaleznos¢ NBP, ,,Prze-
glad Europejski” 2011, nr 2(23), s. 87-102, ISSN 1641-2478 (tres¢: zalgcznik,
poz. 4);

5. Ewolucja polskiego systemu bankowego, ,,Saeculum Christianum”, R XIII, 2006, nr
2,s. 187-214, ISSN 1232-1575 (tresé: zalacznik, poz. 5);

6. Powstanie i status Narodowego Banku Polskiego, ,,Seminare. Poszukiwania Nauko-
we” 2006, t. 23, s. 213226, ISSN 1232-8766 (tres¢: zatacznik, poz. 6).

— Kierunek badan dotyczacy integracji polityczno-gospodarczej w ramach UE. Wyni-

kiem przedstawionego obszaru badawczego sa nastgpujace zrealizowane pozycje:

1. Dostosowania instytucjonalne NBP przed wejsciem do Unii Gospodarczej i Waluto-
wej, {w:} Instytucjonalny wymiar cztonkostwa Polski w UE, 1. Kra$ (red.), Wyd.
AJD, Czestochowa 2014, s. 59-82, ISBN 978-83-7455-359-9 (tres¢: zalgcznik

poz. 7);
2. Yu nompibnuii €spocorosy eamomuuti ¢pono? ,I'ines: HaykoBHi BicHHK" 30ipHHK
HAyKOBHX IIpaib, Bumyck 68, Kuis 2013, s. 709-717 (tres¢: zatgcznik, poz. 8);
3¢ Dziatania Niemiec na rzecz ratowania strefy euro, ,,Stosunki Migdzynarodowe. In-
‘ ternational Relations™ 2011, nr 3—4 (t. 44), s. 215-227, ISSN 0209-0961 (tres¢: za-
lgcznik, poz. 9);
4. Kryteria optymalnych obszaréw walutowych a poszerzenie strefy euro, [w:] Biegu-
nowos¢ i dynamika sceny globalnej w pierwszej dekadzie XXI wieku, J. Swieca,

I. Kras, M. Soja (red.), Czestochowa 2011, s. 109-126, ISBN 979-83-7455-185-4

5. Bezpieczeristwo energetyczne Unii Europejskiej, ,,Res Politicae”, t. IV, Czgstochowa
2011, s. 35-48, ISBN 979-83-7455-233-2, ISSN 1897-4066 (tres¢: zalacznik, poz.
11);

6. Europejski System Bankéw Centralnych instytucjq o cechach paristwa federacyjnego,
,,/Athenacum. Polskie Studia Politolégiczne”, vol. 25, Toruf 2010, s. 147-157, ISSN
1505-2192 (tres¢: zatgcznik, poz. 12);

7. Integracja gospodarczo-polityczna z UE warunkiem bezpieczenistwa Polski, ,Zblize-
nia Cywilizacyjne”, t. VI, Wioctawek 2010, s. 83106, ISSN 1896-4087 (tresc: za-

|
1
(tresé: zatgcznik poz. 10);

acznik, poz. 13);
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10.

11.

12,

13,

. Od unii celnej do unii gospodarczej — polska perspektywa, {w:} Unia Europejska

w XXI wieku. Polityczno-prawna wspélnota intereséw, R. Riedel (red.), Torun 2010,
s. 138-158, ISBN 978-83-7611-454-5 (tre$¢: zatacznik, poz. 14);

Czynniki opéZniajgce wejscie Polski do strefy euro, ,,De Doctrina Europea. Roczniki
Instytutu Europeistyki”, t. VII, Sosnowiec 2010, s. 123-134, ISSN 1733-5019 (tres¢:
zatacznik, poz. 15);

Polityka kursu walutowego przed wstgpieniem do Unii Gospodarczej i Walutowej,

,Seminare. Poszukiwania Naukowe”, t. 28, Krakow — Pita — Warszawa — Wroctaw

2010, s. 139-150, ISSN 1232-8766 (tresé: zalacznik, poz. 16);

Znaczenie czynnika czasu w procesie wchodzenia Polski do systemu euro, ,,De Doc-
trina Europea. Roczniki Instytutu Europeistyki”, t. VI, Sosnowiec 2009,
s. 183—198, ISSN 1733-5019 (tres$¢: zalgcznik, poz. 17);

Geneza miedzynarodowej integracji polityczno-gospodarczej w Europie, ,Resovia
Sacra”, R 16, Rzeszow 2009, s. 255-272, ISSN 1234-8880 (tres¢: zalacznik,
poz. 18);

Niezaleznosé polityczna Europejskiego Banku Centralnego, ,Res Politicae”, t. III,
Czestochowa 2009, s. 269283, ISBN 978-83-7455- 109-0, ISSN 1897-4066. (tres¢:
* zalgcznik, poz. 19).

Uwienczeniem badaii zwiazanych z uczestnictwem Polski w procesie integracyjnym

14

1

2

z UE jest praca zbiorowa pod moja redakcja:

. Instytucjonalny wymiar czlonkostwa Polski w UE, 1. Kra$ (red.), Wyd. AJD, Czegsto-
chowa 2014, ss. 215 , ISBN 978-83-7455-359-9.

- Kierunek badan dotyczacy dynamiki i ksztaltowania si¢ globalnego porzadku poli-
tycznego i gospodarczego na $wiecie. Wynikiem przedstawionego obszaru badawczego sa

nastepujgce zrealizowane pozycje:

. Mechanika sceny migdzynarodowej. Nowe wyzwania w nowej epoce,v I. Kra$, B.
Matsili, M. Soja (red.), Wyd. AJD, Czgstochowa 2013, ss. 361, ISBN 978-83-7455-
275-2; |

. Biegunowosé i dynamika sceny globalnej w pierwszej dekadzie XXI wieku,
J. Swieca, I Kras, M. Soja (red.), Cz¢stochowa 2011, ss. 172, ISBN 979-83-7455-
185-4.
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5.2. Recenzje:

1.

Recenzja: Marzena Sobol, Polityka pienigzna Narodowego Banku Polskiego w dro-
dze do euro, CeDeWu Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2008, ss. 260, ,,Res Poli-
ticae”, t. IV, Czestochowa 2011, s. 321-325, ISBN 979-83-7455-233-2, ISSN 1897-
4066 (tresc: zalgcznik, poz. 20).

2. Book review: Stawomir I. Bukowski, Euro zone. A perspective of expandingUE

about Poland and other Central and East European countries, PWE, Warszawa
2007, s. 196, ,,.De Doctrina Europea. Roczniki Instytutu Europeistyki”, t. VI, Sosno-.
wiec 2009, s. 207-212, ISSN 1733-5019. (tresé: zalacznik, poz. 21).

Book review: Michat Pronobis, Polska w strefie euro [Poland in the Eurozone], C.H.
Beck Publishing Company, Warsaw 2008, pp. 182, “Polish Political Science Year-
book” 2009, vol. XXXVIII, Torun 2009, s. 248-253, ISSN 0208-7375. (tres¢:
zalgcznik, poz. 22).

5.3. Redakcja naukowa:

1

. Instytucjonalny wymiar cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, 1. Kras$ (red.), Wyd.
* AJD, Czestochowa 2014, ss. 215, ISBN 978-83-7455-359-9.

2. Mechanika sceny miedzynarodowej. Nowe wyzwania w nowej epoce. 1. Kras, M. So-

3

ja, B. Matsili (red.), Wyd. AJD, Czestochowa 2013, ss. 361, ISBN 978-83-7455-
275-2.

. Biegunowosé i dynamika sceny globalnej w pierwszej dekadzie XXI wieku, 1. Kras,
M. Soja, J. Swieca (red.), Czgstochowa 2011, ss. 172, ISBN 979-83-7455-185-4.

5.4. Referaty wygloszone na konferencjach naukowych:

. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: ,,System niepolarny w strukturze wspdicze-
snego Swiata”, 24-25 pazdziernika 2010, Akademia im. Jana Diugosza w Czgsto-
chowie (wygloszony referat: Kryteria optymalnych obszaréw walutowych a posze-

rzenie strefy euro).

2. XII Europejska Konferencja Naukowa: ,,Europa i Unia Europejska wobec kryzysu.

Diagnozy, rozwigzania i scenariusze na przysztosé”, 2-3 lutego 2012, Collegium Po-

lonicum, Stubice (wygloszony referat: Co dalej ze strefg euro?).
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. II Ogolnopolski Kongres Politologii: ,,Polska i Europa wobec wyzwan wspdlczesne-

go Swiata”, 19-21 wrze$nia 2012, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(wygtoszony referat: Funkcja stabilnosci finansowej NBP w dobie swiatowego kryzy-

Su).

. XIII Europejska Konferencja Naukowa: ,,Europa i Unia Europejska wobec kryzysu.

Diagnozy, rozwigzania i scenariusze na przysztos¢”, 7-8 lutego 2013, Collegium Po-

lonicum, Shubice (wygloszony referat: Reakcja bankéw centralnych na swiatowy

kryzys).

. Konferencja Naukowa: ,,Polityka zagraniczna i polityka bezpieczenstwa panstw Eu-

ropy Srodkowej i Wschodniej w wjeciu paradygmatu geopolityki na przelomie
XX/XXI wieku”, 20 marca 2013, Instytut Europeistyki Uniwersytetu Warszawskiego
(wygloszony referat: Polityka bezpieczeristwa finansowego banku centralnego pan-

stwa).

. Konferencja Naukowa ,,Polityka Polska w Europie — tradycje, wspétczesnos¢c, wy-

zwania przysztosci”, 28 maja 2013, Zaklad Nauk Humanistycznych, Politechnika
Rzeszowska (wygloszony referat: Dostosowania instytucjonalne NBP przed wej-

sciem do Unii Gospodarczej i Walutowey).

* Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Narodowa konsolidacja i europejska inte-

gracja Ukrainy” , 31 pazdziernika — 1 listopada 2013, Instytut Historii, Politologii i
Stosunkéw Miedzynarodowych, Przykarpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla
Stefanyka w Iwano-Frankowsku (Ukraina) (wygloszony referat: Instytucjonalne

uwarunkowania dziatania banku centralnego w Unii Europejskiey).

. Seminarium naukowe ,,Bilans polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej” w ra-

mach cyklu seminariéw: ,,Dziesi¢¢ seminaridow na dziesigciolecie cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej”, pod honorowym patronatem Przedstawicielstwa Komisji Eu-
ropejskiej w Polsce, 20 styczen 2014 r., Instytut Europeistyki Uniwersytet Warszaw-
ski oraz Katedra Prawa Europejskiego Szkola Gtéwna Handlowa (udzial w panelu

dyskusyjnym Polska — gra o przysztos¢).

. XIV Europejska Konferencja Naukowa ., Europa XXI w. Polska, Europa i Swiat. 10

lat po rozszerzeniu Unii Europejskiej z roku 2004. Diagnozy i scenariusze na przy-
szto$é”, 6-7 luty 2014, Collegium Polonicum, Stubice (wygloszony referat: Czy Pol-
ska powinna przystgpi¢ do unii bankowej?).
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5.5. Uczestnictwo w konferencjach i seminariach naukowych:

1.

Migdzynarodowa Konferencja Naukowa organizowana przez NBP: ,,Towards a mo-
re integrated and stabile Europe; challanges ahead of the Euro Area and Central,

Eastern and Southeastern Europe”, Warszawa, 21-22 pazdziernika 2011.

. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: ,,Samorzqd miejski i jego elity”, Instytut

Nauk Politycznych Akademii im. Jana Diugosza w Czgstochowie, 13/14 pazdzierni-
ka 2011, Zloty Potok (udziat w dyskusji nt. polityki finansowej samorzadow).

. Seminarium Naukowe: ,,Unia Europejska — Quo Vadis?”, Katedra Europeistyki

Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 19 grudnia 2011 (udzial w dyskusji nt.
utworzenia unii fiskalnej w strefie euro).

Seminarium Naukowe: ,,Czy fo juz koniec Unii Europejskiej? Mozliwe progno-
zy/scenariusze przyszlosci integracji”, 13 czerwca 2013, Osrodek Analiz Politolo-
gicznych, Instytut Nauk Politycznych oraz Instytut Europejski Uniwersytetu War-
szawskiego (udziat w dyskusji zwigzanej z tworzeniem unii bankowej, a zwlaszcza

pierwszego jej filaru, jakim jest wspolny nadzér bankowy).

. Konferencja Naukowa: ,,Wadliwe kody pamigci. Znieksztalcenie pamigci o niemiec-

kich nazistowskich obozach koncentracyjnych w mediach za granicq”, 11 pazdzier-
nika 2013, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, Instytut Europeistyki UW, Kate-
dra Prawa Europejskiego SGH.

Konferencja Naukowa: ,,Badania i studia europejskie w perspektywie politologicz-
nej”, 26 listopada 2013, Zaktad Badan nad Integracja Europejska, Wydzial Nauk Po-
litycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

Osrodek Badan i Edukacji Europejskiej UAM.

5.6. Organizacja konferencji naukowych:

1. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: ,,System niepolarny w strukturze wspoicze-

snego $wiata”, Instytut Nauk Politycznych Akademii im. Jana Dlugosza w Czgsto-
chowie, Czgstochowa 24-25 pazdziernika 2010 (cztonek komitetu organizacyjnego).
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2. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: ,,Samorzqd miejski i jego elity”, zorgani-
zowana przez Instytut Nauk Politycznych Akademii im. Jana Dlugosza w Czgsto-
chowie, Ztoty Potok 13/14 pazdziernika 2011 (cztonek komitetu organizacyjnego).

3. Wspotudzial w organizacji seminarium ,,Bilans polskiego cztonkostwa w Unii Euro-
pejskiej” w ramach cyklu seminariéw ,,Dziesie¢ seminariow na dziesieciolecie czion-
kostwa Polski w Unii Europejskiej”, pod honorowym patronatem Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce, 20 stycznia 2014 r., Instytut Europeistyki Uniwersy-
tet Warszawski oraz Katedra Prawa Europejskiego Szkota Gtéwna Handlowa.

4. Udziat w komitecie organizacyjnym I Ogélnopolskiego Kongresu Europeistyki, Uni-

wersytet Warszawski, 18—19 wrzesnia 2014 r.

5.7. Doskonalenie zawodowe:

— studia podyplomowe w zakresie zarzadzania i marketingu — specjalno$¢: zarzgdzanie
w os$wiacie, Politechnika Czestochowska, Wydzial Zarzadzania, 2000 r.;

— studia podyplomowe w zakresie przedsigbiorczosci, Uniwersytet £odzki, Wydzial Za-
rzadzania, 2001 r.;

— studia podyplomowe w zakresie informatyki w szkole, Akademia Ekonomiczna, Ko-
legium Zarzadzania, 2001 r.;

— udziat w ogélnopolskich warsztatach metodologicznych dla habilitantéw i doktoran-
tow organizowanych przez Katedre Europeistyki, Wydziat Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, 10—11 maja 2010 r.;

— szkolenie dla kandydatéw na czlonk6w rad nadzorczych spolek z udziatem Skarbu
Panstwa, 2011 r.

5.8. Kierownictwo w projektach badawczych:

— kierownik projektu badawczego ,,Instytucjonalny wymiar cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej”, realizowanego we wspdlpracy z osrodkami naukowymi w Polsce w
latach 2012-2013. W projekcie wzieli udziat: prof. Tadeusz Wallas — Uniwersytet
im. A. Mickiewicza w Poznaniu, dziekan Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikar-
stwa; prof. Boguslaw Jagusiak — Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie,
kierownik Zaktadu Bezpieczenstwa; dr Mikolaj J. Tomaszyk — Uniwersytet im. A.
Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa; mgr Adrian
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Chojan — Pl)lska Akademia Nauk, Instytut Studiéw Politycznych, Zaklad Europe-
istyki; dr Jolanta Szymanska — wspotpracownik, Uniwersytet Warszawski, Instytut
Europeistyki; dr Matgorzata Soja — Akademia im. Jana Dlugosza w Czgstochowie,
Instytut Nauk Politycznych; dr Jacek Kra$§ — Uniwersytet Rzeszowski, Zaktad Obstu-
gi Ruchu Turystycznego.

5.9. Udzial w projektach badawczych:

— indywidualna realizacja projektu badawczego ,Infegracja polityczno-gospodarczav
Unii Europejskiej”, w latach 2011-2012; udzial w konferencjach: XII Europejska
Konferencja Naukowa: ,,Europa i Unia Europejska wobec kryzysu. Diagnozy, roz-
wigzania i scenariusze na przyszios¢”, 2-3 lutego 2012, Collegium Polonicum, Stu-
bice; I Ogoélnopolski Kongres Politologii: ,,Polska i Europa wobec wyzwan wspot-
czesnego swiata”, 19-21 wrzesnia 2012 r., UAM w Poznaniu; Seminarium Nauko-
we: ,,Unia Europejska — Quo Vadis?”, Katedra Europeistyki Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 19 grudnia 2011; artykuly: Dziatania Niemiec na rzecz ratowania
strefy euro, ,,Stosunki Miedzynarodowe. International Relations” 2011, nr 34 (t.

. 44); Przystgpienie Polski do Unii Gospodarczej i Walutowej a niezaleznos¢ NBP,
»~Przeglad Europejski” 2011, nr 2(23). -

— projekt badawczy ,,System niepolarny w strukturze wspétczesnego swiata”, 2011, pu-
blikacja pracy zbiorowej pod redakcja J. Swiecy, I. Krasia, M. Soji, Biegunowos¢ i
dynamika sceny globalnej w pierwszej dekadzie XXI wieku, Czgstochowa 2011.

— projekt badawczy: ,,Migdzy regionalizmem a globalizmem. Procesy stabilizacyjno-
integracyjne oraz kryzysy w strukturze swiata niepolarnego”, 2010; organizacja kon-
ferencji ,,System niepolarny w strukturze wspdiczesnego swiata”, Czgstochowa 24—
25 pazdziernika 2010 r.;

5.10. Czlonkostwo w stowarzyszeniach:
— wiceprezes Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, oddzial w Czgstochowie;
- czlonek Polskiego Towarzystwa Studiow Europejskich

5.11. Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism:
— cztonek Rady Naukowej ,,Res Politicae” — ,,Prace Naukowe Akademii im. Jana Diu-

7{4/,‘2:

gosza w Czgstochowie”;



— czlonek Rady Redakcyjnej czasopisma ,,Studia Wschodnioeuropejskie”, Instytut Eu-
ropeistyki UW.

5.12. 'Wspélpraca mi¢dzynarodowa:

— udziat w Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Narodowa konsolidacja i euro-
pejska integracja Ukrainy”, 31 pazdziernika — 1 listopada 2013 r., Instytut Historii, Po-
litologii i Stosunkéw Migdzynarodowych, Przykarpacki Uniwersytet Narodowy im.
Wasyla Stefanyka w Iwano-Frankowsku (Ukraina) (wygloszony referat: Instytucjonalne
uwarunkowania dziatania banku centralnego w Unii Europejskiej);

— udzial w pracach ukraifiskiego zespolu badawczego sktadajgcego si¢ z politologdw i
historykéw, ktorego efektem byla publikacja Yu nompibnuii €epocoiosy eantomuui
gono? ,lines: maykosmii BicHuk" 30ipHUK HayKOBHX Ipampb, Bumyck 68, Kuis 2013,
wydana przez Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Dragomanowa w Kijowie i
Ukrainska Akademie¢ Nauk. Przedmiotem badan, jakie prowadzilem w ramach tego
zespotu, byly rozwazania zwigzane z potrzeba utworzenia funduszu walutowego w Unii
Europejskiej;

— navﬁqzanie wspolpracy z Uniwersytetem Koblenz-Landau (Niemcy), ktérego efektem
byt cykl wykladéw prof. dra Siegmara Schmidta: 4 global actor? The EU in internatio-
nal politics oraz Democracy, Governance and Development in Sub-Sahara Africa, zre-

alizowanych w dniach 22.05 — 05.04.2013 r. w Instytucie Nauk Politycznych Akademii

im. Jana Dtugosza w Czgstochowie.

5.13. Popularyzacja nauki

— 20 wrzeénia 2002 r. — ,,Dzien europejski w mojej szkole” zorganizowany w Liceum
Ogolnoksztatcacym w Przedborzu (udzial: prof. J. Buzek, asystent K. Kwiatkowski, dy-
rektor E.6dzkiego Kuratorium Og$wiaty, dyrektorzy i mtodziez szkot rednich z powiatu
radomszczanskiego);

—2007 r. (10 maja, 24 maja, 7 czerwca) — organizacja spotkan w miodzieza w Publicz-
nym Gimnazjum w Przedborzu w ramach cyklu: Funkcjonowanie samorzqdu teryto-
rialnego w Polsce: Funkcjonowanie samorzqdu gminnego; Funkcjonowanie samorzqdu

powiatowego; Funkcjonowanie sejmiku wojewddzkiego;
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— pazdziernik ?2008 r. — organizacja spotkania prof. Jerzego Buzka posta do Parlamentu
Europejskiego ze studentami i pracownikami naukowymi Instytutu Nauk Politycznych
Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie;

— organizacja LIV Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspblczesnym na poziomie
szkolnym w okregu $laskim — 23 listopada 2012 r., we wspolpracy z Wydzialem Dzien-
nikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Patronat Honorowy — prof. Jerzy Buzek Przewodniczacy Parla-
mentu Europejskiego w latach 2009-2012; sekretarz zawodoéw, koordynacja dziatah or-
ganizacyjnych na szczeblu szkolnym,;

— organizacja LIV Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspélczesnym na poziomie
okregu $laskiego — 19 stycznia 2013 r., we wspétpracy z Wydzialem Dziennikarstwa i
Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, na zlecenie Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Patronat Honorowy — prof. Jerzy Buzek Przewodniczacy Parlamentu Euro-
pejskiego w latach 2009-2012; sekretarz zawodow, koordynacja dzialan organizacyj-
nych na szczeblu okrggowym;

— organizacja LV Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspblczesnym na poziomie
szkolnym w okregu $laskim — 22 listopada 2013 r., we wspotpracy z Wydzialem Dzien-
rikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, na zlecenia Ministerstwa
Edukacji Narodowej; zakres obowiazkéw: sekretarz konkursu, koordynacja dziatan Or-
ganizacyjnych na szczeblu szkolnym;

— organizacja LV Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspblczesnym na poziomie
okregu $laskiego — 18 stycznia 2014 r., we wspolpracy z Wydziatem Dziennikarstwa i
Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, na zlecenia Ministerstwa Edukacji
Narodowej; zakres obowigzkéw: sekretarz zawodéw, koordynacja dzialan organizacyj-
nych na szczeblu okr¢gowym;

- moderator spotkania prof. Jerzego Buzka Przewodniczacego Parlamentu Europejskie-
go w latach 2009-2012 z pracownikami naukowymi i studentami Akademii im. Jana
Dhugosza w Czestochowie — 9 grudnia 2013 r., w trakcie spotkania poruszano problemy

dotyczace polskiej i europejskiej polityici gospodarczej.

5.14. Osiagnigcia dydaktyczne

Prowadzone przedmioty:

— polityka gospodarcza (wyklady, ¢wiczenia);




— wspOlczesne miedzynarodowe stosunki gospodarcze i finansowe (wyklady, ¢éwiczenia);
— geografia gospodarcza (wyklady, ¢wiczenia);

— podstawy ekonomii (wyktady, ¢wiczenia);

— finanse panstwa i samorzadu terytorialnego (wyklady, ¢wiczenia);

— bezpieczenstwo ekonomiczne (wyklady, ¢wiczenia);

— socjologia (wyktady, ¢wiczenia).

Promowani studenci:
Pod moim kierunkiem zostalo napisanych i obronionych 36 prac licencjackich w Insty-

tucie Nauk Politycznych Akademii im. Jana Dlugosza w Czgstochowie.

Ocena ewaluacyjna za 2013 r. — 4,79

Wyroéznienia i nagrody:
— 2001 r. — wyr6znienie prof. Wiestawa Pusia prorektora Uniwersytetu Lodzkiego za osig-
gniete wyniki na Podyplomowym Studium Ksztalcenia w Zakresie Przedsigbiorczosci orga-
nizowanym przez Wydziat Zarzgdzania — Katedre Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowe;j
UL;
—2010,r. — Nagroda Starosty Powiatu Radomszczanskiego za osiagnigcia w pracy dydaktycz-
no-wychowawczej.
—2002 r. — Nagroda Dyrektora Szkoty za osiagniecia w pracy dydaktyczno-wychowawczej;
— 2005 r. — Nagroda Dyrektora Szkoty za osiagni¢cia w pracy dydaktyczno-wychowawczej;

5.15. Pelione funkcje:

— czlonek Rady Wydziatu Filologiczno-Historycznego AJD w Czgstochowie;
— sekretarz Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspélczesnym w wojewddztwie $laskim;
— cztonek Kierunkowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia AJD w Czgstocho-

wie;

6. Dzialalno$¢ publiczna

— wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Radomszczanskiego w latach 2006-2010,
—radny Rady Miejskiej w Przedborzu w latach 1998-2002;
— udzial w pracach kapituty ,,Perty Biznesu Klobuckiego”, Ktobuck 2014;
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— udziat w pracach kapituty ,,Perty Biznesu Ktobuckiego”, Klobuck 2011;

— wspolpraca z biurem prof. Jerzego Buzka Przewodniczacego Parlamentu Europejskiego w
latach 2009-2012: organizacja Dnia Europejskiego — 2002 r.; spotkanie z pracownikami na-
ukowymi i studentami — 2008 r.; Patronatu Honorowego Olimpiady WOPiSW 2012/2013;
organizacja wyjazdu studentow do Brukseli w dniach 3-8 listopada 2013 r.

7. Inne

— powotlanie na eksperta z listy MEN ds. awansu zawodowego nauczycieli — 2001;

— nadanie stopnia awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego — 2001 r.;

— praca przy tworzeniu kierunku ,,bezpieczenistwo narodowe” w Akademii im J. Diugosza w

Czgstochowie;

— udzial w powadzeniu strony internetowej Instytutu Nauk Politycznych Akademii im Jana

Dlugosza w Czestochowie — do kwietnia 2012 r.

— uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Delegatow Polskiego Towarzystwa Nauk Politycz-

nych, Warszawa, 26 wrzesnia 2013 r.

- cytowania publikacji wedtug bazy Google Scholar: ) ,
Polityka kursu walutowego przed wstgpieniem do Unii Gospodarczej i Walutowej,

Seminare. Poszukiwania Naukowe”, t. 28, Krakéw — Pita — Warszawa — Wroclaw
2010, s. 139-150, ISSN 1232-8766
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