Poznan, 18.01.2017 r.
dr hab. Mirostaw Skarzynski, prof. nadzw.
Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa {,(,;’éz‘jgfﬁfu‘:;mn;n r;cgvlﬂncuzlqic/“
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu —

Ocena
osiggnieé naukowo-badawczych i dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego
oraz wspolpracy miedzynarodowej dr Sylwii Mrozowskiej ubiegajacej sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o polityce

Habilitantka, dr Sylwia Mrozowska ukonczyla studia na kierunku politologia i nauki
spoleczne (specjalizacja: migdzynarodowe stosunki polityczne i edukacja polityczna) na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego (UG) w 2001 r. Podczas studiow
wykazata si¢ nadzwyczajng aktywnoscia tworzac studenckie Koto Naukowe Mysli
Politycznej, ktérego byta takze prezesem oraz otrzymujgc dwukrotnie Nagroda Rektora I
stopnia oraz stypendium naukowe UG, stypendium Starosty Wejherowskiego i stypendium
naukowe Zarzadu Miasta Reda.

W dniu 1 pazdziernika 2001 r. Habilitantka zostata zatrudniona na stanowisku asystenta w
Instytucie Politologii UG. W tym samym roku ukonczyla dwuetapowe szkolenie
,Wzmocnienie administracji publicznej w perspektywie cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej” zorganizowane przez Departament Ksztalcenia Europejskiego Urzgdu Komitetu
Integracji Europejskiej, Direction Générale de L’ Administration et de la Fonction Publique i
XII Europejska Akademie Letniag w Bonn i w Brukseli w Instytucie Gustawa Stresemanna, na
ktore przyznano Jej stypendium Fundacji Konrada Adenauera. W latach 2002-2004
Habilitantka otrzymywata stypendium doktorskie. Po obronie pracy doktorskiej w dniu 29
kwietnia 2004 r., pt. ,,Mechanizm lobbingu wiadz regionalnych w Unii Europejskiej”,
napisanej pod kierunkiem dr hab. Mirona Kiusaka, prof. UG, uzyskala stopien doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauki o polityce i od 1 lipca zostata zatrudniona na stanowisku
adiunkta w Instytucie Politologii Wydziatu Nauk Spotecznych UG. Jednoczesnie przez szereg
lat Habilitantka pracowata w kilku uczelniach niepublicznych, m.in. w latach 2002-2005

pehita funkcje organizatora 5-letnich studiow zaocznych na kierunku politologia.



W 2012 r. Habilitantka ukonczyta dwusemestralne podyplomowe studia na kierunku
menedzer badan naukowych i prac rozwojowych w Wyzszej Szkole Innowacji w Lublinie
oraz dwusemestralne studia podyplomowe na kierunku organizacja pomocy spotecznej w UG,
a nastgpnie utworzyla studia podyplomowe »Aktywizacja obywatelska spolecznosci
lokalnych w Unii Europejskiej” na Wydziale Nauk Spotecznych UG. W 2013 r. otrzymata
certyfikat ukoriczenia  niestacjonarnego programu  szkoleniowego  Europejskiego
Informatycznego Studium Certyfikacyjnego EITCA e-Learning na kierunku EITCA/KC —
kluczowe kompetencje informatyczne w ramach krajowej edycji programu European
Information Technologies Certification oraz programu szkoleniowego ,,BRing. Nauki
spoteczne dla gospodarki® Wyzszej Szkoly Europejskiej im. ks. Jézefa Tischnera w
Krakowie.

W wyniku analizy przebiegu kariery naukowej i zawodowej dr Sylwii Mrozowskiej moge
jednoznacznie stwierdzi¢, ze Habilitanta posiada bardzo dobre przygotowanie do pracy
naukowej oraz organizacji i realizacji procesu dydaktycznego w ramach ksztalcenia
uniwersyteckiego. Studia podyplomowe i szkolenia z obszaru nauk spotecznych rozwinety
dotychczasowe predyspozycje badawcze i stworzyly solidng podstawe do naukowego
rozpatrywania proceséw zachodzacych w Unii Europejskiej (UE) a bedgcych w

zainteresowaniu politologii.

1. Ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitantki:

a. W autoreferacie nie wykazano publikacji naukowych zamieszczonych w czasopismach
znajdujgcych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na liscie European Reference
Index for the Humanities (ERIH). Jednak dwie publikacje naukowe, ktérych Habilitantka jest
autorem oraz wspélautorem sg w czasopi$mie znajdujagcym sie na liscie European Reference
Index for the Humanities and Social Sciences (ERIH PLUS).

b. Habilitantka, jako osiagnigcie stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego wskazata przedsiewziecie pt. ,,Formy dziatan politycznych (strategia,
lobbing, partycypacja) w Unii Europejskiej. Studium przypadku polityki energetycznej”.
Zaliczyta do niego facznie 22 publikacje, tj.: 2 monografie w jezyku polskim, 9 artykutow (w
tym 2 w jezyku angielskim), 9 rozdzialtéw w pracach zbiorowych (w tym 5 w jezyku
angielskim), 1 podrecznik w jezyku polskim, 1 redakcje naukowa pracy zbiorowej w jezyku
angielskim.

Najwazniejszymi dokonaniami Habilitantki sa na pewno dwie monografie. Pierwsza z

nich, zatytutowana ,,Lobbing a wyzwania regionalne w Unii Europejskiej”, Wydawnictwo



Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2014, ma swoje zrédto w badaniach Habilitantki nad
funkcjonowaniem polskich przedstawicielstw regionalnych w Brukseli, zwigzanych z
obroniong przez Nig rozprawa doktorska pt. ,,Mechanizm lobbingu wtadz regionalnych w
Unii Europejskiej” w 2004 r. Powyzsza monografia powstata w wyniku realizacji projektow
badawczych sfinansowanych w ramach dwoch grantow UG. Zawarte w pracy rezultaty badan
Habilitantki wczesniej zostaly zamieszczone w 5 referatach wydanych w ramach prac
zbiorowych i 2 artykutach.

Recenzowana monografia sktada sie¢ z wstepu, czterech rozdzialéw, zakonczenia,
literatury, anekséw oraz spisow aneksow, rysunkow i tabel. Praca liczy 200 stron, zawiera 7
aneksow, 8 rysunkéw i 19 tabel.

Habilitantka podjela si¢ w niej trudnego zadania naukowego jakim bylo rozpoznanie
obecnosci regiondw w procesie integracji europejskiej, w tym mechanizmu lobbingu
publicznych (regionalnych) grup interesu, biorac pod uwage, ze sg one coraz aktywniejsze w
poszukiwaniu sposobéw na artykulacje¢ swoich spraw i zarazem skuteczniejsze w osigganiu
wyznaczonych celéw. Niewatpliwie jest to zagadnienie wazne biorgc pod uwage
konsekwencje wplywu grup interesu i ich oddziatywan na o$rodki wiadzy w UE, co
jednoznacznie potwierdza trafny wybor problematyki badawczej przez Habilitantke.

Celem podjetej pracy przez Habilitantke bylo zbadanie motywacji, warunkéw i czynnikow
wplywajacych na tworzenie i funkcjonowanie przedstawicielstw regionalnych w Brukseli. W
przyjetym procesie badawczym Habilitantka zatozyla potwierdzenie 4 rozbudowanych tez
oraz udzielenie odpowiedzi na 9 szczegétowych pytan badawczych. Lepszym rozwigzaniem
zamiast tez byloby zawarcie w przyjetej procedurze hipotez, wowczas proces ich konfirmacji
lub falsyfikacji bytby bardziej przekonujacy.

Wartoéciowym dopelnieniem tez i probleméw badawczych ujetych we wstepie pracy
byltoby sformutowanie zasadniczej tezy i gléwnego problemu badawczego, odnoszacych sig
do catosci rozpatrywanej tematyki. Do zbadania wyodrgbnionej przez Siebie problematyki
Habilitantka wykorzystala instytucjonalizm, o ktérym wspomniata jednym zdaniem we
wstepie pracy. Niestety w pracy zabrakto strukturalnie wydzielonego omowienia te] koncepcji
teoretycznej w kontekscie podmiotu i przedmiotu badan. Habilitantka nie wyodrebnifa i nie
scharakteryzowata metod badawczych jakie zastosowata w pracy. Jedynie stwierdzita: ,,W
toku analizy prébowano odpowiedzie¢ na konkretne pytania badawcze”. Jednak z oceny tresci
monografii wynika, ze podczas gromadzenia i przetwarzania materialdbw oraz
systematyzowania wynikéw wykorzystata metod¢ historyczna, instytucjonalno-prawna,

systemowa oraz porownawcza.



W pierwszym rozdziale pracy, Habilitantka omowila problematyke lobbingu. Swoje
rozwazania skoncentrowata na relacji demokracji do lobbingu na poziomie ponadnarodowym,
narodowym (krajowym) i regionalnym (wojewddztwa pomorskiego). Problematyke lobbingu
na poziomie unijnym rozpatrzyla z perspektywy demokracji uczestniczacej oraz demokracji
deliberatywnej. Dokonata analizy pojecia, zakresu i funkcji lobbingu. Traktujgc lobbing jako
proces komunikacji wskazala, ze sprzyja on rozpowszechnianiu réznego typu racjonalnoscei i
wspiera rozw6]j dobra wspdlnego i wigzi terytorialnej. Przedstawiajac ewolucje regionalnego
rzecznictwa intereséw, Habilitantka zwrdcila uwage na pojawienie si¢ nowego,
wielowarstwowego systemu grup intereséw, odzwierciedlajgcego wielopoziomowy ukiad
instytucjonalny UE oraz zmiany lobbingu regionalnego nastgpujace wraz z zmianami
dokonujacymi si¢ w UE i regionach. Przedstawila sposoby zaangazowania politycznego
regionéw oraz procedure zawierania porozumief migdzyregionalnych przez samorzad
wojewoddztwa. Niestety, Habilitantka nie zakofczyla tego rozdziatu podsumowaniem,
zawierajacym zwiezle uogdlnienie problematyki, szczegélnie lobbingu regionalnego.

,Podmioty lobbingu w ksztaltowaniu europejskiej polityki regionalnej” to kolejne
zagadnienie w obszarze zainteresowan Habilitantki. W opisie celéw, zadan i zasad
europejskiej polityki regionalnej wyréznia si¢ zbgdne zdanie: ,Poréwnanie zasady
partnerstwa w latach 1994-1999 i 2000-2006 prezentuje aneks 27, ktdry zatytulowano
_Przedstawicielstwa sieci lub stowarzyszef regionalnych w Brukseli zarejestrowane w
Brussels-Europe Liaison Office”, wlasciwie ujety wraz z 1 i 3 na s. 86. Rozpatrujgc polityke
regionalng UE wyeksponowano te elementy, ktore ja determinowaly oraz kierunki jej rozwoju
w latach 2014-2020. W czesci pracy poswigconej biurom przedstawicielskim regionéw na
uwage zashuguje préba analizy poszczegdlnych przedstawicielstw regionalnych w kontekscie
zadan, celow i funkcji, jakie deklarujg. Niestety uogoélnienia, ktére zawarto w tabeli 11
dotycza tylko wybranych zadan i celéw polskich biur regionalnych w ramach pelionych
przez nie funkcji. Podane za$ zrédta (materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego, archiwum wtasne, materialy konferencyjne i znowu zasoby wlasne) nie
pozwalajg na stwierdzenie, ile placowek wzigto pod uwage. Trudno zaakceptowaé pozniejsze
stwierdzenie: ,,Biura przedstawicielstw regionéw deklarujg petnienie podobnych funkcji i
realizacje podobnych zadan. Losowo wybrane przedstawicielstwa regionalne potwierdzajg t¢
teze”, bioragc pod uwagg, ze Habilitantka nie wspomniata w jaki sposob dokonala tegoz
losowania. W kontekécie tychze rozwazan, rodzi pytania, niczym nie uzasadnione
wyeksponowanie 4 przedstawicielstw landow niemieckich oraz 3 biur finskich. Rowniez

dalsze konstatacje Habilitantki rodzg watpliwosci np. ,,Wszystkie biura deklarujg wypekianie



funkcji informacyjnej”, czyli ile? Szkoda, ze Habilitantka bgdac na miejscu, samodzielnie nie
objeta badaniami wiekszej liczby biur z obecnie funkcjonujacych ok. 300 przedstawicielstw
lokalnych i regionalnych w Brukseli. Zebranie odpowiednich danych, poddanie ich analizie i
poréwnanie oraz wilasciwe zaprezentowanie w celu wydzielenia podobienstw i réznic w
funkcjach, zakresach dzialania, zadaniach i celach biur stanowiloby nie budzacy Zzadnych
watpliwosci, wartosciowy, indywidualny dorobek naukowy.

Trzeci rozdzial niniejszej pracy zostal poswiecony procesowi lobbingu w Unii
Europejskiej. Na szczegdlng uwage zastuguja te rozwazania Habilitantki, ktére dotycza
strategii lobbingowe] przedstawicielstw regionalnych, chociaz jak twierdzi, ,,niemozliwe jest
stworzenie jednego zestawu wskazowek, jak skutecznie lobowaé¢ w Unii Europejskiej”, gdyz
kazdy region ma inng specyfike. Niemniej wazne dla dalszego toku wywodu bylo poddanie
analizie unijnego procesu decyzyjnego w kontekscie dziatan lobbystéw. Habilitantka trafnie
udobitnila, ze zachodzenie kolejnych jego faz na siebie, utrudnia skuteczne prowadzenie
lobbingu i wymaga zr6znicowanego podejscia do wywierania presji na instytucje UE. Szkoda,
ze i ten rozdzial nie zostal zamkniety podsumowaniem, stanowigcym syntezg rezultatéw jej
badan.

Ostatni, czwarty rozdzial ocenianej pracy: ,,Lobbing jako forma partycypacji politycznej”
rozpoczyna charakterystyka teorii i dziatania lobbingu regionalnego ograniczona do kilku
zdan poswieconych koncepcji wielopoziomowego zarzadzania. Reszt¢ tego podrozdziatu
pos$wiecono dziatalnosci przedstawicielstw regionalnych, co wpisuje si¢ w tres¢ podrozdziatu
2.3. ,,Biura przedstawicielskie regionéw”. Problematyka kolejnego podrozdziatu ,,Wartosci a
korzysci polityczne” od s. 129 do s. 130 zostata doktadnie powtérzona ze s. 28-29 niniejszej
monografii, tgcznie z podsumowaniem. Niezwykle istotne s wyniki badaf zamieszczone w
podrozdziale 4.4 ,Doswiadczenia polskich wojewddztw”. Niestety nie wiadomo, kto
przeprowadzit badania ankietowe (tzn. ,my” — ,uzyskaliSmy nastepujace wyniki”, brak
przypiséw) oraz wywiady poglebione ,,wsrod 75 % (dwanascie z szesnastu)” przedstawicieli
reprezentacji regionalnych w latach 2011-2012, ktére ,,pozwolity na weryfikacje niektérych
hipotez badawczych”, chociaz przedstawiono tylko jedno zalozenie, zatem nie dotyczy to
potwierdzenia tez zamieszczonych w wstgpie. Z aneksu 6 zamieszczonego w pracy wynika,
ze badania przeprowadzono, jednak z wszystkimi przedstawicielstwami, poniewaz jedno z
nich ,Dom Polski Wschodniej” reprezentuje wojewddztwo lubelskie, podkarpackie,
podlaskie, $wietokrzyskie i warminsko-mazurskie. Zamieszczone wykresy kolowe nie sg
opisane, takze nie podano zrédla danych na podstawie, ktorych je wykonano. Niektore

stwierdzenia Habilitantki s niejednoznaczne, podobnie jak uzyskane odpowiedzi, np.



,,Wiekszo$é polskich przedstawicielstw regionalnych to biura reprezentujgce jeden region”,
gdy z aneksu 6 wynika, ze jest 11 biur reprezentujacych jedno wojewddztwo, zas jedno biuro
wystepuje w imieniu wspomnianych powyzej 5 wojewodztw. Z uzyskanych odpowiedzi
wynika, ze biur reprezentujgcych jeden region jest — 10, biur reprezentujagcych wigcej niz
jeden region — 0, za$ innych — 2. Na podstawie wskazan polskich przedstawicielstw
wymieniéno ich funkcje statutowe na s. 149-150, ktére sa doktadnym powtérzeniem funkcji,
zakresoéw dzialania, zadan i celéw polskich biur regionalnych zamieszczonych w tabeli 11 na

s. 88. Oba tozsame zbiory informacji, oparto o rézne zrodta. Niestety, tego tez rozdziatu nie

zakonczono podsumowaniem rozwazan oraz wynikéw badan ankietowych 1 wywiadow.

W zakonczeniu pracy, Habilitantka dokonata rekapitulacji rozwazan. Nie ustosunkowata
siec w sposéb ewidentny do tez sformutowanych we wstepie pracy. Nie wyeksponowata
réwniez rozwigzan problemow badawczych.

W wykazie literatury Habilitantka przyporzadkowata wszystkie pozycje do dokumentow —
37 pozycji lub opracowan — 182 pozycje. Nie wyodrgbnita artykutéw zawartych w grupie
opracowan i nie ujeta w wykazie informacji pozyskanych ze stron internetowych.

W pracy zawarto aneksy liczace tacznie 35 stron. W duzej czesci obejmujg one dane, ktore
z reguly publikowane sg w informatorach. Niektére z informacji, ktére zawieraja,
Habilitantka uogélnita w monografii, np. dwukrotnie — ,Cele i zadania polskich
przedstawicielstw regionalnych w Brukseli”. W moim odczuciu aneksy zostaty wykorzystane
do sztucznego zwigkszenia objetosci opracowania, czyli osiggnigcia 200 stron.

Niniejsza praca (,,Lobbing a wyzwania regionalne w Unii Europejskiej”) ma zbiezny tytut
z nie opublikowang pracg doktorska Habilitantki (,,Mechanizm lobbingu wiadz regionalnych
w Unii Europejskiej”). Zwazywszy na liczb¢ wykorzystanych dokumentéw i opracowan przez
Habilitantke wydanych po obronie pracy doktorskiej w 2004 r. tj. odpowiednio: 22 i 83, czyli
47,9 % zataczonej literatury, mozna sadzié, ze jest to w duzej czesci Jej nowe podejscie do
badanej problematyki. Niniejszych watpliwosci nie rodzitoby rozpatrzenie tychze zagadnien
wylacznie w okresie 2004-2014, czyli juz po zakonczeniu prac nad rozprawg doktorska.

Reasumujgc moja analize monografii stwierdzam, ze:

1. Opracowanie posiada charakter politologiczny, gdyz podmiotem badan sg
przedstawicielstwa regionalne funkcjonujace w Brukseli, a przedmiotem — lobbing przez
nie prowadzony w UE.

2. Praca jest waznym dokonaniem w rozwoju naukowym Habilitantki, pomimo szeregu
istotnych mankamentéw, ktére wskazatem w jej tresci. Walor deskryptywny tej publikacji

wydaje si¢ przewaza¢ nad eksplanacyjnym.



3. Recenzowane opracowanie potwierdza duzg wiedze Habilitantki z zakresu lobbingu oraz
Jej obeznanie z funkcjonowaniem przedstawicielstw regionalnych w Brukseli. Swiadezy o
tym szerokie wykorzystanie krajowych, a szczegélnie zagranicznych dokumentéw i
pozycji literatury, tj. tacznie 68, z tego opublikowanych w jezyku angielskim — 64,
francuskim — 3 i niemieckim — 1.

4. Zaleta ocenianej pracy jest jej wysoki poziom merytoryczny. Niestety spostrzezenia i
opinie Habilitantki zostaly z reguly ,ukryte” w tresci rozdzialéw, a nie zebrane i
wyeksponowane w ich czgéci koncowej. Nie stanowig one przewaznie nowego ujecia,
gdyz odnoszg si¢ do literatury przedmiotu.

5. Tres¢ pracy zostata przygotowana przez Habilitantke w sposéb zrozumiaty i przejrzysty.
Zamieszczone w pracy tabele, rysunki i wykresy, czeSciowo opracowane samodzielnie,
przyczyniaja sie do polepszenia percepcji toku wywodu.

Druga monografia zaliczona przez habilitantke do Jej gléwnych osiagni¢¢ naukowych to
,Polityka energetyczna Unii Europejskiej. Migdzy strategia, lobbingiem a partycypacja”,
Wydawnictwo LIBRON - Filip Lohner, Krakéw 2016. Habilitantka celnie wybrala tematyke
badan, gdyz zasoby energetyczne ciagle sg jednym z najwazniejszych czynnikéw rozwoju
spoleczno-gospodarczego, powodem konfliktéw migdzynarodowych oraz istotg strategii
geopolitycznych wielu panstw. Jednak tytul niniejszej monografii nie jest w pelni
jednoznaczny, gdyz przyimek ,miedzy” oznacza, ze to co rozpatruje Habilitantka jest
otoczone strategia, lobbingiem i partycypacja. Zarazem informuje on, ze miedzy tymi
stowami istnieje okreslona zaleznos¢. Z analizy struktury pracy wynika, Ze jest rozpatrywana
w niej problematyka lobbingu oraz partycypacji w dlugookresowych dziataniach politycznych
UE, za$ z tre$ci pracy — czesto elementy znajdujace si¢ w zbiorze ograniczonym strategia,
lobbingiem i partycypacja.

Oceniana monografia liczy 361 stron. Zawiera rysunek i 21 tabel. Sklada si¢ z
wprowadzenia, czterech rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkéw i tabel oraz
wykazu wazniejszych akroniméw i skr6tow. Monografia zostala opracowana w ramach
projektu wspoétfinansowanego z funduszy norweskich pt. ,Podnoszenie $wiadomosci
studentéw nauk spotecznych w zakresie srodowiska i zmian klimatycznych”. Zwazywszy, ze
Norwegia nie nalezy do UE, intryguje warto$¢ spotkan konsultacyjnych w norweskich
instytucjach naukowych dla podjetych badan, dotyczacych $cile unijnej polityki
energetyczne;.

We wstepie pracy, Habilitantka interesujaco przedstawila geneze podjgtego tematu.

Szczegdlng uwage zwrdcita na globalne ocieplenie klimatu i wysitki zmierzajgcego do jego



powstrzymania. Rzeczowo wyartykulowala gtéwne zatozenie badawcze — ,definiowanie
polityki energetycznej UE jako jednego z najwazniejszych obszaréw dzialalnosci tej
organizacji w ostatnich latach”. W sposéb jasny i przekonywujacy okreslita cel poznawczy
pracy, uwzgledniajac w nim cztery rozbudowane aspekty. W odniesieniu do
wieloplaszczyznowego celu pracy, sformutowata cztery, niestety zbyt obszerne hipotezy, ale
nie okreslita probleméw (pytari) badawczych. Wedtug Habilitantki w pracy przewaza ujecie
politologiczne, ,,definiujace UE jako ustréj polityczny i poddajace analizie skutki integracji
europejskiej, a nie czynniki jg warunkujace”. W podejsciu badawczym Habilitantka odwotuje
si¢ do zalozef nowego instytucjonalizmu oraz europeizacji i teorii demokracji deliberatywnej.
Do realizacji celu pracy i weryfikacji hipotez postuzyta si¢ takimi metodami badawczymi,
jak: analiza instytucjonalno-prawna, analiza poréwnawcza, ujecia ilosciowe i jako$ciowe oraz
metoda decyzyjna. Habilitantka szczegétowo opisata wykorzystanie poszczeg6lnych metod,
co swiadezy o prawidlowej organizacji pracy badawczej, ktéra nalezy wysoko ocenié.

W pierwszym rozdziale Habilitantka oméwita problematyke polityki energetycznej UE. Na
uwage zastuguje przede wszystkim wykorzystanie przez Nig podejscia instytucjonalnego do
badaf polityki energetycznej UE. Odwolujac sic do teorii instytucjonalizmu
racjonalistycznego, podkreslita trudnosci napotykane przez panstwa czlonkowskie UE w
implementowaniu  europejskiej  polityki  energetycznej, wynikajace z  pewnego
niedopasowania pomiedzy instytucjami, w szczegélnosci ponadnarodowymi i krajowymi.
Wykorzystanie instytucjonalizmu historycznego widzi w dokonywaniu oceny decyzji panstw
cztonkowskich UE w zakresie przekazywania w gestie instytucji unijnych kompetencji do
podejmowania decyzji dotyczacych polityki energetycznej, w tym bezpieczenstwa
energetycznego. Przychyla si¢ do pogladéw, ze instytucjonalizm socjologiczny jest bardzo
przydatny w analizach funkcjonowania grup interesu oraz lobbingu. Eksponuje koncepcje
europeizacji w wyjasnianiu problematyki polityki energetycznej, jako perspektywy analizy w
ramach teorii nowego instytucjonalizmu. Kolejne podrozdzialy tej czesci pracy poswiecila
sytuacji energetycznej UE, ksztaltowaniu unijnej polityki energetycznej, rozwigzywaniu
problem6éw energetycznych UE oraz kierunkom rozwoju tejze polityki UE. Habilitantka
przedstawila problematyke polityki energetycznej ogélnie, zgodnie z tytutem pracy —na
poziomie strategicznym. W podsumowaniu tego rozdziatu Habilitantka zawarla 5 istotnych
wnioskéw dotyczacych: proceséw europeizacji, uwspélnotowienia polityki energetycznej,
europejskiej unii energetycznej, instytucji unijnych odpowiedzialnych za polityke

klimatyczno-energetyczng oraz kierunkéw rozwoju polityki energetycznej UE.



Drugi rozdzial monografii Habilitantka po§wigcilta lobbingowi energetycznemu w UE. Na
wstepie zaznacza, ze ,,uwagg skoncentrowano na najwazniejszych zagadnieniach zwigzanych
z funkcjonowaniem grup interesu i lobbingu w UE oraz na przyktadzie tego rodzaju dziatan w
odniesieniu do pakietu klimatyczno-energetycznego, ktéry uwaza si¢ za doskonale studium
przypadku”. Niestety nie wymienila autoréw tej waznej opinii. Rezultatem takiego podejscia
jest poswiecenie ogélnej problematyce lobbingu 31 z 52 stron tego rozdzialu. Z pozostatych,
14 stron stanowi podrozdzial 2.4. ,Polski lobbing wobec pakietu klimatyczno-
energetycznego”, ktéry w polowie zawiera problematyke unijnego i polskiego lobbingu
zwigzanego z tg kwestig. Wynika z tego, ze tytul rozdziatu jest zbyt waski i nie odpowiada
jego zawarto$ci. Wilasciwym bylby: ,,Lobbing w UE na przykladzie pakietu klimatyczno-
energetycznego”. Rozdzial ten roéwniez zostat zakonczony 5 wnioskami dotyczacymi
lobbingu — 4 ogdélnymi i jednym odnoszacym si¢ do pakietu klimatyczno-energetycznego.

W trzecim rozdziale pt. ,Partycypacja w polityce energetycznej Unii Europejskiej”,
zawierajagcym w czesci wstepnej 5 pytan badawczych, po przedstawieniu problematyki
demokracji oraz roli partycypacji w demokratyzacji UE, Habilitantka skoncentrowala si¢ na
rozpatrzeniu tychze kwestii w odniesieniu do polityki energetycznej. Wykazala si¢ duza
znajomoscig koncepcji demokracji energetycznej, stanowigcej ,jedyng realng droge do
nowego systemu energetycznego, ktérej rozwdj blokuje konwencjonalna energetyka”.
Roéwniez ujecie kwestii partycypacji w polityce energetycznej oraz ocenie technologii
energetycznych potwierdza szerokie rozeznanie Habilitantki w tej problematyce.
Podsumowanie tego rozdzialu zawiera oprocz dwoch wnioskow ogolnych, trzy odnoszace si¢
demokracji energetycznej, partycypacji w energetyce i partycypacyjnego wartosciowania np.
inwestycji energetycznych.

W czwartym, ostatnim rozdziale pracy, zatytutlowanym ,,Polska wobec wyzwan polityki
energetyczne] Unii Europejskiej” Habilitantka przedstawila m.in. studium przypadku z
zakresu implementacji celu ,,3x20” strategii Europa 2020. Swoimi rozwazaniami obje¢la takze
takie kwestie, jak: sytuacja energetyczna Polski, polski program energetyki jadrowej,
perspektywy rozwoju odnawialnych Zrodet energii w Polsce, polityka energetyczna Polski do
2050 r. Habilitantka umiejetnie omoéwita wspomniane zagadnienia na podstawie danych
statystycznych i zarazem starata si¢ przedstawi¢ w odniesieniu do nich, swdj punkt widzenia
w podsumowaniu tego rozdziatu. W moim przekonaniu umiejscowienie tego rozdzialu na
koficu pracy, dekomponuje jej strukturg, gdyz wezesniej polski lobbing energetyczny zostat
omdéwiony w rozdziale drugim. Ponadto problematyka energetyczna Polski nie zostala

zawarta w tytule monografii, ktéra dotyczy polityki energetycznej UE. Habilitantka nie
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dowiodta w pracy, ze Polska zastuguje na odrebne potraktowanie w poréwnaniu do innych
panstw cztonkowskich UE. Tres¢ tego rozdziatu nalezato epizodycznie wykorzystaé w toku
opracowywania trzech pierwszych rozdziatéw niniejszej pracy lub umiejscowi¢ po pierwszym
rozdziale ,,Polityka energetyczna UE”. Biorgc pod uwage zawarto$¢ czwarte go rozdziatu
moze on zZ powodzeniem stanowié¢ material wyjsciowy do przygotowania przez habilitantke
kolejnej monografii, ale dotyczacej lobbingu i partycypacji w polityce energetycznej Polski.
W zakonczeniu pracy Habilitantka dokonata konkluzji poruszanych kwestii. Niestety
zabraklo w nim wyraznie pokazanej weryfikacji hipotez zawartych we wstepie pracy.
Rozwazania Habilitantki zostaly oparte na szerokiej bazie Zrodtowej i literaturowej —
ogotem 407 pozycji. Habilitantka trafnie dobrata do opracowania monografii rozliczne akty

prawne i dokumenty (lgcznie 120, w tym 106 wydanych w jezyku polskim i 14

obcojezycznych), opracowania zwarte (facznie 166, w tym 129 wydanych w jezyku polskim i

37 obcoje¢zycznych), artykuty naukowe (lgcznie 46, w tym 26 wydanych w jezyku polskim i

20 obcojezycznych), zrodta internetowe (74) i film. Bibliografia pracy stanowi solidng

podstawe do kontynuowania przez habilitantke badan nad lobbingiem i partycypacja.
Po analizie tematyki, struktury i tre$ci monografii stwierdzam, Ze:

1. Stanowi ona nowy wktad do nauki o polityce, gldwnie poprzez omdwienie problematyki
lobbingu i partycypacji oraz dokonania oceny ich roli w ksztaltowaniu polityki
energetycznej UE. Bezdyskusyjnym walorem pracy jest osadzenie rozwazan na
wskazaniach teorii wykorzystywanych w badaniach sytuowanych w obrebie nauk
spotecznych, w tym nauki o polityce.

2. Generalna koncepcja rozwigzania podjetego zagadnienia naukowego jest poprawna
metodycznie. Warsztat badawczy pracy jest charakterystyczny dla nauk spotecznych.
Praca zostala starannie przygotowana i wydana. Tres¢ opracowano poprawnie, z duza doza
precyzji.

3. Efektem badan Habilitantki jest szereg waznych, przejrzyscie sformutowanych i
merytorycznie stusznych spostrzezen spojnych z celem pracy i adekwatnych do rezultatéw
rozwazan oraz mieszczacych sie w obszarze hipotez sformutowanych we wstepie pracy.
Wyeksponowano je odpowiednio do ich znaczenia w podsumowaniach kolejnych
rozdziatdéw. Niewatpliwie ten uklad opracowania stanowi bezapelacyjnie jego mocng
strone, $wiadczac o znacznej wartosci rozwazan, dlatego zastuguje na uwydatnienie i
pochwate.

4. Prace mimo zasygnalizowanych niedociagni¢é, okreslam jako udane przedsigwzigcie

naukowe, ktdére dostarcza usystematyzowanej wiedzy oraz analiz lobbingu i partycypacji w
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polityce energetycznej UE. Druga oceniana monografia jest juz naukowo dojrzatym

opracowaniem Habilitantki.

Ponadto do dorobku naukowego w ramach przedsiewzigcia naukowego Habilitantka
zaliczyla 9 artykutéw (w tym 2 w jezyku angielskim) i 9 rozdziatéw w pracach zbiorowych
(w tym 5 w jezyku angielskim). Publikacje z tego cyklu mozna umiejscowi¢ w czterech
obszarach badawczych takich, jak: strategia, lobbing, partycypacja i polityka energetyczna
UE, w tym RP. Wynika z tego, ze wszystkie wymienione przez Habilitantke artykuly 1
rozdzialy w pracach zbiorowych zostaly przez nig wlasciwie zakwalifikowane do
przedsiewziecia naukowego zatytutowanego: ,,Formy dziatan politycznych (strategia, lobbing,
partycypacja) w Unii Europejskiej. Studium przypadku polityki energetycznej”.

Artykuly ukazaly sie w takich periodykach, jak: ,,Cywilizacja i Polityka”, ,Przeglad
Naukowy Disputatio”, ,,Studia Ekonomiczne”, ,Nowa Polityka Wschodnia”, ,,Ecoatom”,
,Przeglad Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczefistwa”, ,,European Journal of
Transformation Studies”, z ktérych jedno jest indeksowane na liscie ERIH PLUS a cztery
znajdujg si¢ w czesci ,,B” listy czasopism naukowych prowadzonej przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Dwa z nich powstaty z udziatem Habilitantki ustalonym na poziomie
odpowiednio: 40 % i 60 %. Charakteryzujg si¢ one zréznicowanym poziomem warsztatu
badawczego, ktéry Habilitantka wykorzystata podczas ich przygotowywania. W jednym z
nich pt. ,,Grupy interesu w demokratycznych systemach politycznych” Habilitantka oméwita
problematyke grup interesu w teoriach polityki, zamiescita 3 pytania badawcze, okreslifa cel
artykutu, zdefiniowata pojecie ,,grupy interesu” i po analizie problemu grup interesu w
demokratycznych systemach politycznych w oparciu o solidng literaturg przedmiotu badaf
sformulowala 5 wnioskéw ogdlnych. W pozostatych artykutach te elementy procesu
badawczego nie zostaly tak zdecydowanie wyodrebnione i w pelni zarysowane przez
Habilitantke. Po analizie tematyki, struktury i tresci artykutéw stwierdzam, ze prezentujg one
wysoki poziom merytoryczny i spelniajg zasadnicze kryteria stawiane pracom naukowym.

Z dziewieciu rozdzialéw trzy zostaly opracowane przy udziale Habilitantki okreSlonym na
poziomie odpowiednio: 30 %, 70 % i 60 %. Pierwszym z rozdziatéw ujgtych w dokumentacji
habilitacyjnej jest material pt. ,,Strategia i jej miejsce w multicentrycznym modelu $wiata
polityki” zamieszczony w ksiedze jubileuszowej. Niestety, nie wnosi on nic nowego w
zakresie militarnego rozumienia strategii, gdyz Habilitantka oméwila to zagadnienie w
artykule pt. ,,Strategia i plan jako koncepcje dziatania politycznego” (,,Cywilizacja i Polityka”
nr 7/2009) wykazanym w swoim osiggnieciu naukowym. W artykule ,.Demokracja

uczestniczaca z perspektywy europejskiej”, punktem wyjscia do przedstawienia
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analizowanego problemu byla hipoteza, do ktdrej weryfikacji Habilitantka podzielita w
sposob zamierzony artykut na trzy czesci, ktére po opracowaniu pozwolity Jej na
sformutowanie 8 wnioskéw. W artykule pt. ,,Problematyka energetyki jadrowej w mediach
popularno-naukowych”, Habilitantka z wspotautorka przedstawita wyniki jednego z etapow
badan nad konstrukcja modelu komunikacji spotecznej w obszarze nowoczesnych technologii
jadrowych, ktére zobrazowala w tabelach i na wykresach. Réwniez ten artykul zostat
podzielony na trzy czgsci w celu odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Kolejny
artykut pt. ,,Wigczanie interesariuszy (stakeholder involvement) w proces rozwoju energetyki
jadrowej w Polsce” zawiera takze wyniki badan podjetych w celu identyfikacji czynnikow
komunikacyjnych wplywajacych na akceptacje inwestycji i oczekiwan badanych w zakresie
informacji i uczestnictwa w procesie rozwoju krajowej energetyki jadrowej. Poziom
merytoryczny tego cyklu publikacji, zar6wno w jezyku polskim, jak i angielskim jest wysoki
na co sklada sie odpowiednio dobrana i wtasciwie wykorzystana literatura przedmiotu badan,
zastosowane podej$cia analityczne oraz zréznicowane w formie, nie budzace watpliwosci
podsumowania.

Generalizujgc, Habilitantka w artykutach i rozdzialach stosowata podejscia i metody
badawcze stosowane w politologii. W pracach w zalezno$ci od rozpatrywanej problematyki
formutowala m.in. cele, pytania badawcze, wnioski, konkluzje, podsumowania. Prace
wchodzace w sktad ocenianego cyklu zostaly oparte na szerokiej bazie zrédtowej i
literaturowe;j.

c. Do swoich waznych osiggnie¢ naukowych Habilitantka zaliczyla takze redakcje
naukowg pracy zbiorowej pt. ,,Social Science and Energy Issues”, ktora zostata opatrzona
wstepem jej autorstwa, liczacym 3 strony. Niniejsza praca powstata w wyniku projektu
budowania sieci kontaktéw naukowych pomiedzy europejskimi badaczami problematyki
Science-Technology-Society (STS). W pracy powstatej dzigki inicjatywie Habilitantki
znajduje sie tgcznie 13 artykutéw, w tym tylko 3 zagraniczne — badaczy ze Stowacji, Stowenii
i Rumunii, co nie jest rezultatem imponujacym, ale dowodzi Jej wysokiego zaangazowania w
rozwdj badan interdyscyplinarnych.

Do pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych Habilitantka zaliczyta redakcje naukowa
prac zbiorowych — jednej w jezyku angielskim i czterech w jezyku polskim, autorstwo 6
artykuléw i 16 rozdzialéw w pracach zbiorowych, w tym jednego w jezyku angielskim.
Zawarte w pracach zbiorowych rozdzialy obejmujg istotne kwestie z punktu widzenia
naukowego poznania sytuowane w obszarze i dziedzinie nauk spolecznych. Artykuly ukazaty

sie w takich periodykach jak: ,,Studia z Teorii i Praktyki Polityki”, Srodkowoeuropejskie
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Studia Polityczne”, ,,Cywilizacja i Polityka” oraz ,,Gdanskie Studia Migdzynarodowe” co
potwierdza ich politologiczny charakter i wysoki poziom merytoryczny. W zaleznosci od
tematyki i przyjetego sposobu jej omdéwienia, mozna wyr6zni¢ w nich takie elementy jak: cel
badan, problemy badawcze, hipotezy, wnioski, konkluzje, podsumowanie. Opracowano je na
bazie wielu waznych polskich i zagranicznych pozycji literatury. Wnikliwe ich analizy
prowadza Habilitantke do coraz istotniejszych diagnoz. Zawarte w tym cyklu publikacje
opracowane przy wykorzystaniu odpowiednich metod badawczych spetniajg kryteria
przypisywane pracom naukowym. Potwierdzaja one duza wiedz¢ Habilitantki, pokazuja
umiejetno$é argumentacji i uwidaczniajg predyspozycje do pracy naukowej. Sukcesywnie
wzrastajgca warto$¢ publikacji $wiadczy o Jej rozwoju naukowym. Pod wzgledem
iloSciowym dorobek ten uznaje za wystarczajacy, zas po analizie jakosciowej moge
stwierdzi¢, ze publikacje zawarte w tym zbiorze zastluguja na oceng zadowalajaca.

d. Sumaryczny Impact Factor publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation Reports
— brak danych w dokumentacji Habilitantki.

e. Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science — brak danych w dokumentacji
Habilitantki.

f. Indeks Hirscha publikacji wedtug bazy Web of Science — brak danych w dokumentacji
Habilitantki.

g. Habilitanka byta autorem i koordynatorem ogdélnopolskiego projektu ,Public
Understanding of Technology” (01.10.2013-31.12.2016). Ponadto pelnita funkcje
koordynatora miedzynarodowego projektu ,,Podnoszenie s$wiadomosci studentéw nauk
spotecznych w zakresie srodowiska i zmian klimatycznych” wspétfinansowanego ze srodkéw
norweskich w ramach programu Rozwéj Polskich Uczelni (01.01.2015-30.05.2016);
koordynatora miedzynarodowego projektu ,,Children’s University for Europe”
wspdtfinansowanego ze srodkow Komisji Europejskiej w ramach Jean Monnet Programme
(01.09.2012-31.07.2013), wykonawcy zadania nr 7, etapu I, ,,Analiza spolecznych
uwarunkowan wdrozenia technologii HTR w Polsce” (16.01.2013-31.08.2014) w
strategicznym projekcie badawczym Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,,Technologie
wspomagajgce rozw0j bezpiecznej energetyki jadrowej w Polsce”; koordynatora
merytorycznego zadania nr 3 ,,Program stazy dydaktycznych” w migdzynarodowym projekcie
,Uniwersytet jutra: umiedzynarodowienie ksztalcenia w Uniwersytecie Gdanskim poprzez
wspolprace z Uniwersytetem Houston-Downtown (USA)” wspoétfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki

(01.02.2015-31.12.2015).
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Uczestniczyla rowniez w charakterze wykonawcy w projekcie: Ministerstwa Pracy i
Polityki Spolecznej (Fundusz Inicjatyw Obywatelskich) ,,EU-Reda Trzy wigcej niz jeden”
(2010-2011), Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej (rzadowy Program na Rzecz
Aktywnosci Oséb Starszych na lata 2012-2013) ,,Przestrzen publiczna wspdlnoty lokalnej w
dialogu migdzypokoleniowym” (01.06.2013-30.11.2013); w miedzynarodowym projekcie:
Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspélpracy ,,Pakt na rzecz budowania spoleczenstwa
obywatelskiego” (01.11.2012-31.11.2013), Komisji Europejskiej (Mlodziez w Dziataniu)
,Polityka mlodziezowa — przeglad okresowy” (01.01.2013-30.11.2013), Komisji
Europejskiej (Mtodziez w Dzialaniu) ,,Youth entrepreneurship cross boundaries”
(01.02.2014-30.11.2014); w ramach malego grantu wyszehradzkiego ,,Participation of the
public in energy policies” (03.2015-08.2015). Ponadto realizowata w UG projekty dla
miodych naukowcow w latach 2004-2012: ,,Mechanizm lobbingu wiadz regionalnych w Unii
Europejskiej”, ,,Strategia dziatan politycznych”, ,,Strategie grup interesu”, ,,Strategia jako
instytucja dziatania politycznego”, ,Europeizacja polskich wojewddztw”, ,,Europeizacja
polskich wojewodztw II” w charakterze autora i koordynatora projektéw. Pelnienie waznych
funkcji i realizowanie zadan w powyzszych projektach badawczych, podobnie jak bedace
tego efektem konferencje naukowe, monografie, opracowania zbiorowe i referaty nalezy
oceni¢ bardzo wysoko.

h. Habilitantka nie wykazata w dokumentacji nagréd za dziatalno$¢ naukowa.

i. Habilitantka wyglosita 41 referatow na ogolnopolskich i migdzynarodowych
konferencjach naukowych, co $rednio daje 3-4 wystapienia w ciggu roku po obronie pracy
doktorskiej. Uczestniczyta aktywnie w dwodch konferencjach organizowanych zagranica.
Aktywnos¢ Jej w tym obszarze dziatalno$ci naukowej jest na poziomie dobrym.

Reasumujgc, Habilitantce udato si¢ zrealizowa¢ podjgte zamierzenia badawcze w
monografiach, artykulach i rozdzialach prac zbiorowych oraz projektach i zadaniach
badawczych, ktére mieszczg si¢ w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o
polityce. Prezentowany dorobek stanowi znaczacy wkiad w rozwoj wspomnianej dyscypliny
naukowej. Calo$¢ osiggnigcia, zaréwno pod wzglgdem iloSciowym i jakoSciowym,
wskazanego przez Habilitantke i stanowigcego podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia

doktora habilitowanego oceniam tym samym pozytywnie.
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2. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy
mi¢dzynarodowej Habilitantki:

j- Wartym podkre$lenia jest uczestnictwo Habilitantki w sieci badawczej PLATENSO
powstalej w wyniku realizacji projektu EURATOM Research and Training Programme on
Nuclear Energy of the European Commission zrzeszajacej badaczy z Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktérzy koncentrujg swoje badania na spolecznych i politycznych aspektach
technologii jadrowych.

k. Dowodem wysokich kompetencji naukowych i organizatorskich Habilitantki jest
pelnienie przez Nig funkcji sekretarza takich konferencji ogdélnopolskich i migdzynarodowych
jak: ,,Problemy badawcze i metodologiczne wspétczesnej politologii w Polsce” (04—
06.11.2004), ,Jednostka — spoleczenstwo — panstwo wobec megatrendéw wspdlczesnego
$wiata” (19-21.05.2008), ,,Polska wobec wspdlczesnych wyzwan globalnych i regionalnych”
(19-20.05.2005); cztonka Komitetu Organizacyjnego konferencji lokalnych i ogélnopolskich:
,,Organizacje pozarzgdowe szansa na zwigkszenie aktywnosci obywatelskiej” (06.04.2011),
,Polityka mtodziezowa Unii Europejskiej” (21.11.2013); ,,Kobiety w przestrzeni publicznej”
(22.11.2013), ,,Polityka spoteczna wobec wyzwan i zmian zachodzacych we wspdiczesnym
$wiecie” (19.05.2014), ,,Polityka spoteczna dla bezpiecznego rozwoju” (22.05.2015) oraz
przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego konferencji migdzynarodowe;j ,,Social Science
and Energy Issues” (22.02.2016).

1. Za dzialalno$é organizacyjng i dydaktyczng Habilitantka byta kilkakrotnie wyrézniona:
w 2012 r. dyplomem od Dyrekcji Instytutu Politologii za wybitne osiggnigcia zwigzane z
dziatalnoscig upowszechniania wiedzy, w 2013 r. Medalem Komisji Edukacji Narodowej oraz
Brazowym Medalem za Dhugoletnig Stuzbg, w 2014 r. Dyplomem od Dyrektora Instytutu
Politologii za osiggniecia w zakresie popularyzacji nauki oraz ponadprzecigtng pracg
organizacyjng na rzecz Instytutu Politologii UG.

m. Oprécz udzialu w sieci badawczej PLATENSO, do indywidualnych sukceséw
Habilitantki nalezy zaliczy¢ utworzenie interdyscyplinarnego zespolu badawczego
zajmujacego si¢ badaniami z zakresu nauka — technologia — spoleczefistwo w obszarze
spolecznego odbioru nauki i technologii w ramach projektu ,,Public Understanding of
Technology” (2012-2016).

n. Potwierdzeniem umiejetnosci organizacyjnych Habilitantki byto koordynowanie wizyty
studyjnej w Instytucie Nauk Politycznych w Uniwersytecie w Trondheim (Norwegian
University of Science and Technology) w ramach Norway Grants (Fundusz Stypendialny i

Szkoleniowy) w dniach 17-22.10.2016 1.
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o. Habilitantka jest cztonkiem Rady Naukowe;j ,,Slovak Journal od Political Science”.

p. Habilitantka deklaruje czitonkostwo w Polskim Towarzystwie Nauk Politycznych,
Polskim Towarzystwie Studiow Miedzynarodowych i Polskim Towarzystwie Oceny
Technologii. Ponadto pehita funkcje cztonka Zarzadu Instytutu Baltyckiego w latach 2004—
2008 i Batltyckiego Instytutu Spraw Europejskich i Regionalnych w latach 2013-2015 oraz
czlonka Rady Naukowej Instytutu Badan Ekonomiczno-Spotecznych od 2014 r. a takze w
Instytucie Kaszubskim.

q. W ramach dziatalnosci dydaktycznej Habilitantka prowadzi lub prowadzila zajecia
dydaktyczne na dwoch kierunkach studiéw: politologii oraz bezpieczenstwie narodowym, z
takich przedmiotow jak: Integracja europejska, Strategia dzialan politycznych, Strategie
bezpieczefistwa we wspolczesnym $wiecie, Lobbing w Unii Europejskiej, Przestrzen
polityczna w Unii Europejskiej, Strategia bezpieczenstwa panstwa, Zagrozenia i wyzwania
dla obszaru Unii Europejskiej, Europejski wymiar bezpieczefistwa energetycznego a ochrona
$rodowiska, Polityka regionalna Unii Europejskiej, Teoria polityki, Decydowanie polityczne,
Elementy nauk politycznych oraz seminarium licencjackie i seminarium magisterskie.

Odnotowany w dorobku naukowym podrecznik — ,,Strategia jako koncepcja dziatania
politycznego”, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, stanowi niewatpliwie
wazng pozycje w dorobku Habilitantki, lecz w moim przekonaniu nie jest osiggnigciem
naukowym, ale dydaktycznym. Biorgc pod uwagg poziom merytoryczny opracowania i
przemyslany ukiad tresci (zakonczenie kazdego rozdziatu stanowia pytania konwersatoryjne i
wybér literatury przedmiotu) jest to warto$ciowa synteza strategii dziatan politycznych,
potrzebna i uzyteczna w pracy dydaktycznej ze studentami politologii.

Habilitantka ma duze osiggniecia w popularyzacji nauki. Swiadczy o tym prowadzenie
wyktadéw z zakresu aktywizacji i partycypacji obywatelskiej oraz wlgczania interesariuszy w
proces budowy strategii rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego, udzielanie wywiadow
radiowych i telewizyjnych na temat prowadzonych przez Nig badan, prowadzenie warsztatow
i zajeé¢ z zakresu integracji europejskiej dla uczniéw szkét podstawowych oraz wyktadow,
warsztatéwi konkurséw w ramach Battyckich Festiwali Nauki, udziat w przygotowaniu
filméw edukacyjnych, opublikowanie pigciu artykuléw popularnonaukowych.

r. Od czterech lat Habilitantka peini funkcje opiekuna Studenckiego Kola Naukowego
Aktywizacji 1 Innowacji Spotecznych.

s. Od 2015 r. Habilitantka sprawuje opieke naukowa nad doktorantem mgr Mateuszem

Babickim w charakterze promotora pomocniczego.
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t. Habilitantka odbyta wiele spotkan konsultacyjnych zagranica. Efektem pobytéw
badawczych Habilitantki w Belgii w latach 2011-2012 b ylo pozyskanie danych z badan
jakosciowych i ilosciowych, ktérych wyniki zawarta w pierwszej Swojej monografii, zas
dzieki wyjazdom studyjnym do norweskich i francuskich instytucji naukowych powstata Jej
druga monografia zaliczona do osiaggnigcia naukowo-badawczego.

u. Godnym uwagi jest przygotowanie przez Habilitantk¢ dwodch ekspertyz: ,,Ocena jakosci
Strategii Rozwoju Miasta Rumia do roku 2030” na zamdéwienie miasta Rumia w 2014 r. oraz
»Analiza stanu przygotowan jednostek samorzadu terytorialnego do realizacji projektow
zintegrowanych. Perspektywa finansowa Unii FEuropejskiej 2014-2020” w ramach
wspdtpracy z Gdanskim Obszarem Metropolitalnym w 2015 r.

v. Wartym podkreSlenia jest pelnienie przez Nig funkcji czlonka zespotu eksperckiego —
Rada Strategii Rozwoju Miasta Rumii na lata 20142030 oraz czlonka Komisji Konkursowej
ds. stazy dydaktycznych na UG w 2014 r.

w. O Jej znaczacej pozycji w S$rodowisku naukowym $wiadczy pelnienie przez
Habilitantke funkcji recenzenta w takich periodykach jak ,European Journal of
Transformation Studies” i ,,Przeglad Politologiczny”.

Podsumowujgec, w mojej ocenie uwidoczniony powyzej, zréznicowany 1
wieloplaszczyznowy dorobek Habilitantki w obszarze nauk spolecznych $wiadczy o Jej
systematycznym rozwoju naukowym i jest w petni wystarczajacy do ubiegania si¢ o nadanie

wyzszego stopnia naukowego.

Konkluzja

Na podstawie analizy i oceny osiggnie¢ naukowo-badawczych a takze dorobku
dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspdtpracy migdzynarodowej Habilitantki ujetego
w niezwykle starannie przygotowanej dokumentacji stwierdzam, ze spetnila Ona wymogi
okreslone w art. 16 Ustawy z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki a takze wigkszo$¢ wymagan wymienionych w
paragrafie 3(2), 4 i 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 1 wrze$nia
2011 r. w sprawie kryteridw oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego i popieram wniosek o nadanie dr Sylwii Mrozowskiej stopnia naukowego

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.




