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2, Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i roku

ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

W 2005 r. ukonczylam studia na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(UAM) na kierunku politologia z wynikiem bardzo dobry. Z racji studiowania 2 specjalnosci
napisalam 2 prace magisterskie. Pierwsza, na specjalnosci dziennikarstwo i komunikacja
spoleczna, pt.: Reality show w telewizji publicznej, napisana pod kierunkiem prof. zw. dra hab.
J. Sobczaka, gdzie recenzentem byl dr hab. R. Paradowski, zostala oceniona na ocene bardzo
dobry. Druga, na specjalnosci stosunki miedzynarodowe pt.. Koncepcja pokoju
migdzynarodowego w doktrynie Jana Pawla I, gdzie promotorem dysertacji byt prof. zw. dr
hab. W. Malendowski a recenzentem prof. zw. dr hab. C. Mojsiewicz, rowniez otrzymala takg
samg not¢. W rezultacie zaproponowano mi kontynuowanie edukacji na poziomie studiow
doktoranckich oraz mozliwosé opublikowan_ia fragmentéw obydwu rozpraw w pracach

zbiorowych tj.:
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- D. Narozna, Reality show — ujec prob kilka, (w:) Studia nad komunikacjq popularng,
miedzykulturowg, sieciowq i edukacyjng, J. Fras (red.), Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2007, ss. 32-44;

- D. Narozna, Pope John Paul 11”’s Personalistic Concept of Peace, (w:) Contemporary
polities through the eyes of young researchers, T. Braka, M. Musial, P. Osiewicz (red.),
Institute of Political Science and Jurnalism Adam Mickiewicz University, Poznan 2007, ss. 39-
45;

- D. Narozna, Apele papieza Jana Pawlta II o pokdj a kwestia wojny sprawiedliwej, (w:)
Zderzenie czy dialog panstw narodowych w Europie?, J. Sobczak, A. W. Mikolajczak (red.),
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2008, ss. 251-259.

W pazdzierniku 2005 r. rozpocz¢tam studia doktoranckie (tryb stacjonarny) na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Przydzielono
mnie do Zaktadu Systeméw Prasowych i Prawa Prasowego w Instytucie Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa UAM, kierowanego przez prof. zw. dra hab. J. Sobczaka. Pan Profesor zostat
takze wyznaczony na mojego opiekuna naukowego a nastgpnie na promotora rozprawy
doktorskiej zatytulowanej Zniestawienie prasowe w Polsce (1984-2008). Pracg nad rozprawa
doktorska ukoficzylam w wyznaczonym terminie. Obrona miala miejsce 6 grudnia 2010 1. na
Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu. Recenzentami pracy byli prof. UJ dr hab. E. Nowinska (Uniwersytet Jagiellonski)
oraz prof. zw. dr hab. R. Kowalczyk (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu).
Przedlozona rozprawa zostata bardzo dobrze oceniona zardéwno przez recenzentow, jak i
czionkéw Rady Wydzialu. Tym samym uzyskalam stopienn naukowy doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce.

W ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych w roku akademickim 2007-2008
ukonczytam, z wynikiem bardzo dobry, Studia podyplomowe z zakresu Public Relations na
Wydziale Nauk Spolecznych UAM. Poza tym w 2010 r. rozpoczglam dwuletnie studia
podyplomowe The Master of Business Administration (MBA) — Zarzgdzanie Szkolq Wyiszg
prowadzone przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, ktore ukonczytam w 2012 r. z wynikiem bardzo dobry. Prace
dyplomowa pt.: Media relations uczelni publicznej napisalam pod kierunkiem prof, zw. dra
hab. H. Mruka (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), a recenzentem rozprawy byl prof.

UAM dr hab. J. S¢jka (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu).
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Chege rozwijaé swoje zainteresowania badawcze w 2012 r. podjetam studia
magisterskie w Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralne) im. Leona Schillera w
Lodzi, na Wydziale Organizacji Sztuki Filmowej, na kierunku organizacia produkcji filmowej
i telewizyjnej. Promotorem mojej pracy pt.. Producent filmow dokumentalnych w Polsce w
latach 2005-2014 zostat prof. zw. dr hab. T. Szczepanski, a recenzentem prof. PWSFTviT dr
hab. T. Drewno. Studia ukonczytam z wynikiem bardzo dobry. Takze rozprawa otrzymata taka
samg note.

W ramach podnoszenia kompetencji zawodowych ukonczylam nastepujace kursy,

szkolenia 1 warsztaty:

a. warsztaty Film marketnig - When does it start and does it ever end? Creative
Marketing Strategies (Warszawa 11-12 czerwca 2014 r.), organizator: Creative
Europe Desk Polska;

b. szkolenie Jak zwigkszy¢ rynkowq atrakcyjnosé wynikow badan naukowych — mocne
strony Twojego projektu (Poznan, 4 grudnia 2014 r.), organizatorzy: Preinkubator
Akademicki UAM oraz Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii
UAM;

c. kurs Protfokdl i etykieta w instytuciach publicznych (Warszawa, 9-10 grudnia 2014
r.), organizator: Akademia Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych;

d. szkolenie Nowoczesne prawo autorskie. Problemy wspolczesnego prawa
autorskiego — Internet, umowy, majgthowe prawa autorskie, kierunki zmian
(Krako6w, 9-10 marca 2015 r.), organizator: Osrodek edukacyjny FORUM;

e. kurs Content marketnig (Warszawa, 22 lipca 2016 r.), organizator: Akademia
PRoto.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/artystycznych

Od 1 pazdziernika 2011 r. jestem zatrudniona (w pelnym wymiarze) na stanowisku
adiunkta na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, gdzie realizuje zadania o charakterze naukowo-dydaktycznym,

Peinione przeze mnie funkcje w tej jednostce organizacyjnej to:

a. kierownik Studiow podyplomowych z zakresu media relations;

b. opiekun naukowy Kota Naukowego Zawodow Filmowych i Telewizyjnych;
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c. opiekun naukowy Studenckiej Agencji Fotograficznej.

W ramach stosunku pracy w latach 2010-2017 pelnitam funkcje rzecznika prasowego
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznanin. Ponadto od 1 stycznia 2011 r. do 31
stycznia 2017 r. kierowalam Biurem Prasowym UAM. Poza tym na Uniwersytecie im, Adama

Mickiewicza w Poznaniu powierzono mi nastepujgce funkcje:

a. czlonek Zespotu ds. Promocji UAM (lata: 2013-2016);

b. czlonek Rady Programowej Naukowe] Uniwersyteckiej Telewizji Internetowej
UAM (lata: 2014-2016);

¢. czlonek Zespotu ds. przebudowy strony intemetowej UAM (lata: 2015-2016).

Od 1 wrzesnia 2017 r., decyzja Rady Nadzorczej Fundacii UAM (FUAM), jestem
czlonkiem zarzadu tego podmiotu a zarazem menedzerem ds. relacji z otoczeniem w
Poznanskim Parku Naukowo-Technologicznym Fundacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (PPNT FUAM).

Oprécz zatrudnienia w jednostkach naukowo-badawczych realizowalam zadania

dydaktyczne w oparciu o umowe cywilno-prawng w nastepujacych uczelniach:

a. Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie (lata akademickie: 2009-2012
oraz 2015-2016);

b. Wyzsza Szkola Jezykow Obceych (lata 2010-2011);
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (lata: 2011-2016);

d. Wyzsza Szkota Bankowa (lata: 2011-2017).

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. nr 63, poz. 595 ze zm.) |

Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze 2m.), jako
osiggniecie stanowigce podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego
wskazuje cykl publikacji zatytulowany Ksztaftowanie relacji 7 mediami jako element polityki

informacyjnej polskich uniwersytetéw publicznych, na ktory skladajg si¢: 2 monografie
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naukowe, 1 redakcja monografii naukowej, 8 artykutow w czasopismach naukowych (w tym 3
po angielsku i 1 po ukrainisku, z tego 2 opublikowane w wydawnictwie zagranicznym -
ukrainskim), 10 artykuléw w pracach zbiorowych (w tym 1 po angielsku i 1 po rosyjsku
opublikowane w wydawnictwach zagranicznych: pierwszy — w stowackim, a drugi — w

kazachskim) oraz 11 haset do leksykonu.

a) tytul osiggni¢cia nankowego/artystycznego

Ksztaltowanie relacji 7 mediami jako element polityki informacyjnej polskich uniwersytetéw

publicznych

b) (autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa)

Monografie naukowe

1) D. Narozna, Uwarunkowania funkcji rzecznika prasowego w Polsce. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo Naukowe SILVA RERUM, Poznan 2018.

2y D. Narozna, Media w polityce informacyjnej. Casus polskich uniwersytetow
publicznych. Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2019.

Redakcja naukowa prac zbiorowych

3) D. Narozna (red.), Informacja i konteksty spoleczno-kulturowe. Studium politologiczne,
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2015.

Artykuly w czasopismach naukowych w j¢zyku angielskim

4) D.Narozna, Freedom of the press in the polish legal system, Haykosi npani 2014, cepis
Jepxapre yrpasninng, sunyck 237, Hopaomoperkuii Jepiaguuii YHiBepcuTeT iMeni
[erpa Morunu xommexcy Kneso-Morwisnceska AxageMis, ss. 100-106.

5) D. Narozna, Media Policy of the Adam Mickiewicz University in Poznan: the Actual
State of Affairs and the Vision of Development, ,Public Policy and Economic
Development” 4 (8) 2015, ss. 53-64.

6) A. Stepinska, E. Jurga-Wosik, K. Adameczewska, B. Secler, D. Narozna, Journalistic
role performance in Poland, ,,Srodkowoeur@pej skie Studia Polityczne™” 2016, nr 2, ss.
37-52. : : ' '
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Artykuly w czasopismach naukowych w jezyku polskim

7) D. Narozna, Media relations uczelni publicznej, Hayxogi npaui 2014, cepis Jepxasne
yopapniHHg, BHnyck 237. Yopaomopcorkuil [lepxapauii YHiBepcuter imeni Ilerpa
Morum komiiekcy Kuepo-Morunsscbka Axanemis, ss. 94-99,

8) B. Secler, A. Stepinska, E. Jurga-Wosik, D. Narozna, K. Adamczewska, Model
dziennikarstwa zorientowany na obywateli w perspektywie paradygmatu spolecznej
odpowiedzialnosci mediow. Przyklad prasy w Polsce, ,,Acta Universitatis Lodziensis.
Folia Litteraria Polonica" 2016, nr 2 (32): Stvlistyka mediow, R. Siekiera, M.
Worsowicz (red.), ss. 167-185.

9) A. Stepinska, K. Adamczewska, D. Narozna, E. Jurga-Wosik, B. Secler, Zmiany
motywéw wybory zawodu dziennikarskiego w Polsce, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2016, nr
2 (226), t. 59, s. 392-407.

10) A. Stepinska, E. Jurga-Wosik, K. Adamczewska, D. Narozna, B. Secler, Postawy
polskich dziennikarzy wobec aktoréw politycznych: badania empiryczne, ,Przeglad
Politologiczny™ 2017, nr 1, ss. 127-142.

11) A. Stepinska, D. Narozna, B. Secler, E. Jurga-Wosik, Studenci dziennikarstwa i
komunikacji spofecznej w Polsce. Motywacje, oczekiwania i plany zawodowe, ,,Studia
Medioznawcze” 2017, nr 1 (68}, ss. 11-25.

Rozdzialy w pracach zbiorowych w jezyku angielskim lub innym jezyku

12) Mamepuanw: I MeaxcOynapoonoil nayuno-npakmudeckoti xonghepenyuu. 3azeumue
Hosbx Meoua ¢ Kazaxcmane: onvtim u nepcnexmuent. Anvaret 2013, Meswcoynapoonuiii
yHusepcumem ungopmayuonnsix mexnoroeuii. Kageopa «Meduaxommynuxayuu u
Hemopus Kasaxemanay. [Jomunuxa Hapoowena. Hosvie medua ¢ oeamenshocmu npece-
cnyoicovt (TIC) Vuusepcumema um. Adama Muyresuua ¢ Iosnanu. CC. 14-26.

13) D. Narozna, The role a spokesperson in building the University image based on the
example of Adam Mickiewicz University in Poznan, (in:) Megatrends and media.
Critique in media, Critiqgue of media, D. Peranova, Slavomir Magal (eds.), Faculty of
Mass Media Communication University of SS Cyr11 and Methodius in Trnava, Tmava
2016, ss. 339-358.

Rozdzialy w pracach zbiorowych

14) D. Narozna, Biuro Prasowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako
podmiot odpowiedzialny za ksztaltowanie relacji z mediami (w:), Media dawne i
wspolczesne, B. Kosmanowa (red.), Wydawmctwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan
2013, T. VII, ss. 179-185. :



15)D. Naroina, M. Magiera, Mass media w ratownictwie. Konsekwencje powolania
rzecznika prasowego w systemie Panstwowego Ratownictwa Medycznego, (w):
Ratownictwo medyczne. Stan aktualny, wnioski i rekomendacie na przysziosé, J.
Konieczny (red.), Oficyna Wydawnicza Garmond, Poznan-Inowroctaw 2014, ss. 197-
208,

16) D. Narozna, Wolnos¢ prasy jako element ksztaltowania demokracji na Ukrainie - ujecie
teoretyczne, (w:) Krok za krokiem do mety: Strategia dochodzenia do demokracji na
Ukrainie, IT'CH, IIII Opion, Lwow 2014, ss. 74-79.

17) D. Narozna, Sytuacja kryzysowa w przedsigbiorstwie a media relations, (w:) Studia nad
bezpieczenstwem. Media w systemie bezpieczensiwa narodowego, M. Skarzynski, 1.
Andruszkiewicz (red.), Wydawnictwo Naukowe WNPID UAM, Poznan 2015, ss. 121-
128.

18) D. Narozna, UAM jako marka kultury, (w:) Informacja i konteksty spoteczno-kulturowe,
I>. Narozna (red.), Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015, ss. 84-98.

19)D. Narozna, Naukowiec-ekspert jako element kszialtowania wizerunku uczelni w
mediach. Casus Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, M. Zyrek-
Horodyska, E. Hodalska, (w:} Komunikowanie o nauce, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloniskiego, Krakow 2016, ss. 157-165.

20) D. Narozna, Storytelling jako narzedzie kreowania wizerunku w mediach, (w:) Nauki o
mediach i komunikacji spolecznej. Krystalizacja dyscypliny w Polsce. Tradycje, nurty,
problemy, rezultaty, A. Adamski, S. Gawronski, M. Szewczyk (red.), Oficyna
Wydawnicza ASPRA, Warszawa 2017, ss. 559-579.

21)E. Jurga-Wosik, A. Stepinska, D. Narozna, B. Secler, K. Adamczewska, Miedzy
informacjq a komentarzem. polski model dziennikarstwa w Swietle badan empirycznych,
(w:) Wspblczesne media. Gatunki w mediach. Prace dedykowane Profesor Marii
Wojtak, t. 1, 1. Hofman, D. Kepa-Figura (red.}), Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Sklodowskiej, Lublin 2017, ss. 131-144.

Inne

22) Leksykon bezpieczenistwa. Wybrane pojecia, K. Dziubanska-Wojcik, R. Niedzwiecki,
W. Saletra, A. Zagoérska (red.), Wydawnictwo Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Kielce 2016.

11 haseh:

- autoryzacja wypowiedzi prasowej;

- dziennikarz;

- Intemet;

- Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji,
- media relations, o

- system medialny;



- prasa;

- public relations;

- reklama;

- sprostowanie;

- tajemnica dziennikarska.

¢) omowienie celu naukowego/artystycznego ww., pracy/prac i osiggni¢tych wynikow wraz

z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Trudno zaprzeczy¢, ze wspolczeénie polityka nalezy do jednej z najbardziej znaczacych
przestrzeni komunikacji, ktora przenika kazdy toczacy si¢ dyskurs, czego przejawem sg media.
Nazywanie tych ostatnich w obiegu publicznym czwartg wiadzq' potwierdza site wiezéw
taczacych ,,zaposredniczong poprzez rozwiazania technologiczne komunikacje z polityka™.
Stuszne jest przy tym twierdzenie, ze o ile komunikowanie moze obejéc si¢ bez polityki, o tyle
polityka nie moze obejs¢ si¢ bez komunikowania®. Aktorzy polityczni uzywajg przy tym
mediow celem zaprezentowania tre$ci pozadanemu odbiorcy®. Traktuja je w kategoriach
uzytecznosci jako narzedzie umozliwiajace pozyskanie elektoratu wyborczego, czego efektem,

w ustroju demokratycznym, jest zdobycie lub utrzymanie wladzy. Jednak coraz czgsciej same

media odgrywaja role aktora politycznego’.

W XX i XXI w. mediatyzacja polityki stala si¢ faktem. Jest ona procesem nieuchronnym,
konsekwencja rosnacego wplywu medidéw oraz marketingu na sfer¢ polityczng. Efektem tego
staje si¢ dekompozycja procesu politycznego, ktdrej skutki mogg by¢ zaréwno pozytywne (np.
profesjonalizacja polityki), jak i negatywne (np. obnizenie jakosci komunikacji publicznej czy
tworzenie warunkéw do manipulacji politycznej). Mediatyzacja, poprzez opisywanie
znieksztalconego obrazu $wiata, czgsto splyca przedmiot polityki 1 zlozonosé zycia

publicznego. Stusznie zauwaza przy tym J. Fras, ze jest ona zjawiskiem oznaczajgcym bardzo

! Termin czwarta wladza wprowadzit do powszechnego obiegu E. Burke, (polityk, publicysta i filozof). W 1774
1., podczas przemowienia w parlamencie, zwrécit si¢ do zebranych: ,, W parlamencie reprezentowane sa trzy stany:
ale tam, w lozy prasowej zasiada czwarty stan, dalece wazniejszy, anizeli wszystkie pozostale”. Zob. The
Encyclopedia of the British Press (1422-1992). Ed. by D. Griffiths, New York 1992, 5. 250.

2 G. Pietruszewska-Kobiela, A. Regiewicz, G. Stachyra, A. Zywiolek, Politycznosé, Politycznosé mediow, Torah
2015,s. 5.

3 L. Przybysz, Komunikowanie polityczne 2.0. Komunikowanie polityczne 2.0. Analiza amerykanskiej i polshiej
kampanii prezydenckiej, Warszawa 200, s. 11.

4 Por. B. McNair, Wprowadzenie do komunikowania politycznego, Poznan 1998, s, 33,

3 8. Michalczyk, Demokracia medialna: migdzy wizjg a rzeczywistoscig, (w)) Media | komunikowanie w
spoleczenstwie demokratycznym. Szkice medioznawcze, S, Michalczyk (red.), Sosnowiec 2006, s. 145-147.
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silny wplyw mediow masowych (glownie telewizji) zarowno na ksztatltowanie opinii publicznej
i kultury politycznej (na odbior przez publiczno$¢ przekazow politycznych), jak 1 na
funkcjonowanie samych instytucji politycznych®. Tym samym tworzy si¢ model demokracji
medialnej, ktérej przyczyn ksztaltowania mozna szuka¢ w trzech tezach. Pierwsza —
substytucyjna — wyraza sie w stanowisku o przypadkowosci wypelniania prézni przez media,
zamiast tradycyjnych instytucji 1 organizacji politycznych, szczegdlnie w procesie
ksztaltowania woli i wyrazania intereséw. Druga — instrumentalizacyjna ~ zaklada, ze system
polityczny celowo 1 planowo wykorzystuje system medialny dla realizacji swoich celow.
Trzecia — uzurpatorska — sprowadza si¢ do stwierdzenia, Ze media, poprzez tworzenie
demokracji medialnej, daza do zaspokajania whasnych potrzeb oraz realizacji whasnych
intereséw natury ekonomicznej i ideologicznej (cele spoleczno-polityczne sa na drugim

planie)’.

W szerokim ujeciu realizacja polityki nie tylko sprowadza sie¢ do procesow zwigzanych z
dazeniem do uzyskania i sprawowania wladzy czy wykonywania obowiazkéw natozonych na
organy wladzy pafistwowej (bezpodrednie sprawowanie wladzy), lecz takze ma wyraz w
czynnosciach ,,prowadzacych do wykonywania spdjnych, swoistych dziatan okreslanych jako
polityczne™® (posrednie sprawowanie wiladzy). Jesli przyja¢ za A. Regiewiczem i A.
Zywiotkiem, ze politycznosé to ,,zbior jawnych czy skrytych przeswiadczen, imaginariow,
sadow i wyobrazen na temat rzeczywistosci”™, to okaze sie, ze nikt nie jest wolny od
ideologicznego nastawienia w swojej relacji ze $wiatem'®. Zatem, to co polityczne wykracza
znaczgco poza obszar polityki rozumianej jako ,,sztuka sprawowania wladzy”. Obecnie pojecie
to dotyka zagadnienia wplywu sfery publicznej na komunikacj¢ migdzyludzks. Ta ostatnia

toczy si¢ zarbwno w sposéb bezposredni, jak i za posrednictwem mediow!!,

Na instytucjach publicznych cigzy odpowiedzialno$¢ za utrzymanie dobrych relacji z
otoczeniem. Stad duza wage przywigzuje si¢ do polityki komunikacyjnej, w tym informacyjne;j,

przy czym pomigdzy tymi dwoma pojgciami nie mozna postawic¢ znaku réwnosci. Pierwsza,

¢ J. Fras, Tabloidyzacia a media i logika medidw — wzajemne relacje pojeé, (w:) 1. Hofiman, D. Kepa-Figura (red.)
Wspotczesne media, Wolne media?, t. 11, Lublin 2010, s. 68.

TW. Donsbach, O, Jandura (Hrsg.), Chances und Gefahren der Mediendemokratie (Vorwort), Konstanz 2003, s.
13-14, Cyt. za: S. Michalczyk, Demokracja medialna: miedzy wizjq a rzeczywistosciq, (w?) Media i
komunikowanie, op. cit., s. 137-138.

8 1., Przybysz, Komunikowanie polityczne 2.0, op. cit., s. 12.

? A. Regiewicz, A. Zywiolek, Politycznoié medidw, czyli migdzy politykg, komunikacig i technologiq przekazu.
Wprowadzenie, (w:) Politycznosé mediéw, G. Pietruszewska-Kobiela, A. Regiewicz, G. Stachyra, A. Zywiolek
{red.), Torun 2013, s. 10.

10 G, Pietruszewska-Kobiela, A. Regiewicz, G. Stachyra, A. Zywiolek, Polityczno$é mediow, Torun 2015, 5,10,

1 {hidem, s. 10. ' o :



$wiadomie 1 planowo podejmowana przez okreslony podmiot, ma zadanie, poprzez kontrole i
zarzgdzanie przeptywem informacji, kreowanie wizerunku instytucji zaréwno do wewnatrz jak
i na zewngtrz oraz intensyfikacje skutecznosci realizowanej przez niego polityki'?. Jest ona
pojeciem szerszym od terminu polityka informacyjna, ktérej dzialania prowadzone przez
okres§lony podmiot ograniczaja si¢ jedynie do komunikowania informacyjnego, bez
uwzglednienia elementdow perswazyjnych. Polityka informacyjna jest zatem skladows polityki
komunikacyjnej. Obydwie muszg by¢ jednak sprzezone z globalng wizjg misji 1 strategii

podmiotu jg tworzacego'>.

Zagadnienie ksztaltowania relacji z mediami pojmuje si¢ w kategoriach dwukierunkowej
aktywnosci w ramach public relations (PR), rozumianego jako rodzaj komunikowania
podejmowanego w partykularnym interesie okreslonego podmiotu, ktorego celem jest
$wiadome pozyskanie zalozonej reputacji. Czynnos$¢ ta zaklada probe budowania pozytywnych
relacji pomigdzy przedstawicielami okreslonej instytucji a dziennikarzami reprezentujgcymi
dane redakcje. To specyficzny rodzaj wspdtzaleznosci oparty na negocjacjach. Media relations
(MR) nie nalezy utozsamiac z dziataniami marketingowymi, gdyz w pierwszym pojeciu relacje
opierajg si¢ na partnerstwie informacyjnym, a w drugim ~ na wspolpracy handlowej (gdzie
dane stanowig towar, ktory sprzedaje sie¢ mediom np. w formie reklamy). Nie mozna takze
traktowaé tego terminu w kategoriach propagandy, poniewaZ ta ostatnia uwzglednia przy
konstruowaniu przekazu manipulacje, podczas gdy pojecie media relations zaklada rzetelne

przekazywanie informacji co najwyzej z zastosowaniem elementow perswazyjnych.

Wspolczesnie kazdy aktor systemu politycznego, dbajacy o wizerunek, powinien
ksztaltowa¢ relacje z mediami. Brak przywigzywania wagi do tej kwestii moze skutkowaé jego
nieobecnoscia w sferze publicznej lub przedstawianiem go opinii publicznej w negatywnym
$wietle. Stad tez instytucje publiczne powohijg we wlasnych strukturach organizacyjnych
przedstawicieli odpowiedzialnych za ten rodzaj wspolpracy. Takze w polskich uniwersytetach

publicznych ma to miejsce.

W latach 1949-1989, polskie szkolnictwo wyzsze, podlegajge silnej kontroli paistwa, nie
ulegato istotnym, systemowym przeksztalceniom. Na jego ksztait nie mialy wigkszego wptywu
zmiany, jakie — w wyniku transformacji spoteczno-ekonomicznej — zachodzily w tym okresie

w krajach Europy Zachodniej. Postepujgce stopniowo w $wiecie zachodnim procesy

12 B, Dobek-Ostrowska, R. Wiszniowski, Teoria komunikowania publicznego i politycznego. Wprowadzenie,
Wroclaw 2001, s.49. ' _ _ . :
B Thidem, s. 49-50.
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rozbudowy systemdw szkolnictwa wyzszego (lata: 1950-1960), jego demokratyzacji (lata:
1960-1970), czy otwierania sie na wplywy rynku (lata: 1980-1990), w sposob znikomy
rzutowaly na ksztalt oraz funkcjonowanie polskich uczelni wyzszych (w tym uniwersytety
publiczne). Dopiero upadek komunizmu oraz przemiany ustrojowe i gospodarcze w Polsce po

1989 r. zmienily t¢ sytuacje®.

Transformacja systemowa w Polsce otworzyla nowe rozdzialy w funkcjonowaniu polskich
uczelni. O ile lata 1989-1997 byly przede wszystkim czasem niespodziewanego 1 zywiolowego
rozwoju szkolnictwa wyzszego (kiedy to nastapil czas abdykacji panstwa jako podmiotu
prowadzacego polityke wobec nauki i szkolnictwa wyzszego na rzecz $rodowiska
akademickiego i po czesci mechanizméw rynkowych), ktorego fundamentem stala sie
wolno§ciowa ustawa'®, o tyle kolejny okres, datowany na lata 1997-2007 nalezy rozpatrywac
w kategoriach rosngcego zréznicowania oraz instytucjonalizacji przedstawicielstw

" wewnetrznych interesariuszy na poziomie centralnym (rektorow, przedstawicieli studentow i
doktoranto6w)!®. Z kolei nastepne lata to czas, w ktorym dochodzi do napie¢ pomiedzy
srodowiskiem naukowym a rzgdem w zakresie przewodniczenia w wytyczaniu kierunku
polityki wobec szkolnictwa wyzszego. W tym ukladzie prowadzona polityka informacyjna
zardwno wlagciwego ministerstwa (obecnie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) oraz

poszczegdlnych uczelni (w tym uniwersytetéw publicznych) nabrata na znaczeniu.

Z zalozenia celem istnienia uniwersytetow jest pomnazanie, przechowywanie,
przekazywanie wiedzy!”. Jednak polityka prowadzona przez panstwo wzgledem nich coraz
czesciej sprowadza sie do egzekwowania gospodarczej rozliczalnosci, co wiaze sie z
odpowiedzialnoscig wzgledem otoczenia. Tym samym w $rodowisku akademickim zyskuja na
znaczeniu glosy postulujace idee powstawania uniwersytetOw trzecie] generacji (tzw.
uniwersytetdéw  przedsiebiorczych), w ktorych dominuje zarzadzanie strategiczne i
menadzerskie'® kosztem zarzadzania w sposéb tradycyjny —kolegialny i demokratyczny. Tego
rodzaju tok rozumowania rzutuje na sposéb postrzegania przez wladze uczelni interesariuszy

zewngtrznych, w tym media. Przyjmuje si¢ za celowe nawigzywanie wspoltpracy z nimi, by

4 Zob. D. Antonowicz, Polish Higher Education and Global Changes — the Neoinstitutional Perspective, “The
CPP Research Papers Series” 2008, vol. 12, s. 3-31.

13 Tak nazywano ustawe 12 wrzesnia 1990 r. — Prawo o szkolnictwie wyiszym. Zob. Ustawa z dnia 12 wrzesnia
1990 v, — Prawo o szkolnictwie wysszym, Dz. U. 1990, Nr 65, poz. 385.

16 13, Antonowicz, Miedzy silg globalnych proceséw a lokalng tradycjg. Polskie szkolnictwo wyssze w dobie
przemian, Torun 2015, s. 285-286.

7 E. Wnuk -Lipifiska, Unijwersytet dzisiaj — idee, cele i zadania, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1996, nr 8, . 9,
B M. Kwiek, Zarzgdzanie polskim szkolnictwem wyiszym w kontekicie transformacji zavzgdzania w sckolnictwie
wyzszym w Europie, ,,The CPP Research Papers Series” 2010, vol. 15, s. 8-5. :
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wzmocni¢ wiasng pozycje w otoczeniu (np. na rynku ustug edukacyjnych). Ksztaltowanie

relacji z nimi traktuje si¢ w kategoriach prowadzenia polityki okreslonej uczelni,

Powyzsza wizja rozwoju polskich uniwersytetéw publicznych a zarazem moje
zainteresowania badawcze zwigzane z ksztaltowaniem relacji z mediami przez aktoréw
przestrzeni publicznej staly si¢ przyczynkiem do rozwazan na temat obszaru polityki
informacyjnej realizowanej przez okreslona kategorie szkdl wyzszych w Polsce. Celem
prowadzonych prac badawczych stalo si¢ =zaprezentowanie mechanizméw dziatan
podejmowanych przez przedstawicieli polskich uniwersytetéw publicznych wzgledem systemu
medialnego. Na podstawie wstepnych badan postawilam gléwng teze, kidra zawiera sie w
twierdzeniu, ze prowadzone relacje z mediami stanowiag nieodlgczny 1 zasadniczy element
polityki informacyjnej polskich uniwersytetow publicznych. Dodatkowo sformutowatam pigé
hipotez szczegdtowych. Pierwsza hipoteza ogniskuje wokol zalozenia, ze ramy ksztaltowania
polityki informacyinej wzgledem mediéw wyznacza w Polsce ustawodawca. Druga hipoteza
stanowi przypuszczenie, ze wykonawcg zatozen polityki informacyjnej wzgledem mediow w
polskich uniwersytetach publicznych jest rzecznik prasowy, ktorego wspierajg inne jednostki
organizacyjne uczelni. Trzecia hipoteza zaklada niskg oceng przedstawicieli opinii publiczne;j
w zakresie poziomu skutecznosci prowadzonej polityki informacyjne] wobec medidéw przez
polskie uniwersytety publiczne. Kolejna hipoteza brzmi: prowadzona przez przedstawicieli
polskich uniwersytetow publicznych polityka informacyjna wobec medidw odbywa si¢ przy
pomocy narzedzi komunikacyjnych z zakresu PR. Ostatnia hipoteza zaklada wplyw
dziennikarzy (postawy i zachowania) na sposéb prowadzenia polityki informacyjnej przez

podmioty systemu polityczno-prawnego, w tym takze polskie uniwersytety publiczne.

W postepowaniu badawczym positkowatam si¢ wskazaniami teoretycznymi uznanych
naukowcow, kidrych zainteresowania naukowe wigza si¢ albo z kwestiami szkolnictwa
wyzszego, albo polityki informacyjnej czy ksztaltowania relacji z mediami. W kontekscie
pierwszej plaszczyzny rozwazan odwolywalam si¢ najczescie] do ustalen M. Kwieka, D.
Antonowicza 1 E. Kulczyckiego, W zakresie drugiego pola badawczego korzystalam z
naukowych doswiadczen B. Dobek-Ostrowskiej, R. Wiszniowskiego i K. Jakubowicza. Z kolei
w badaniach dotyczacych media relations na szczegdlng mojg uwage zasluzyly prace naukowe:

K. Gajdki, S. Gawronskiego, J. Flisa oraz W. Furmana.

W zwiazku z realizacja postawionego celu badawczego, prébg potwierdzenia tezy oraz
udowodnienia prezentowanych hipotez skorzystalam z szeroko stosowanych w politologii

metod opracowan i interpretacji materiatéw Zrédlowych. Postuzytam si¢ analizg systemowa w
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zakresie okreslenia modelu polskiego uniwersytetu publicznego funkcjonujacego w systemie
polityezno-prawnym Rzeczypospolitej, ktorego podsystemem jest polski system medialny. W
zawigzku z tym uielam ten rodzaj uezelni w kategoriach zbioru elementéw wyodrgbnionych z
otoczenia kierujgcych sie wypracowanymi prawidlowosciami (schematami dzialania) calodci.
Skorzystatam takze z metody historycznej, chege przyblizy¢ geneze powstawania zjawisk
obecnie zauwazalnych w sektorze szkolnictwa wyZszego, ktdre rzutuja na sposob realizacji
polityki informacyjnej (prowadzonej bezposrednio do medidw, a — posrednio do otoczenia). W
trakcie prowadzonych badan nieodzowne stalo sig rdéwniez siggnigeie do analizy
instytacjonalno-prawnej poprzez odwolanie si¢ do ustawodawstwa z obszaru szkolnictwa
wyzszego, prawa konstytucyjnego, prasowego, cywilnego, karnego oraz autorskiego. Bez
zobrazowania podstaw prawnych funkcjonowania polskich uniwersytetéw publicznych oraz
zasad ksztalowania relacji z dziennikarzami o charakterze normatywnym przez delegowane
przez te uczelnie podmioty, niemozliwe staloby sie bowiem zaprezentowanie ram regul
wspdlpracy, ktére narzuca polski ustawodawea w zakresie prowadzenia polityki informacyjnej
przy pomocy mediow i do mediow. Zastosowanie znalazla takze metoda komparatystyczna
poprzez porownanie teorii z praktykg w aspekeie ksztaltowania relacji z mediami przez
rzecznikdw prasowych. Opréez tego, bedac najpierw dziennikarka wspdlpracujgea z TVP S.A.
{lata: 2004-2010), a nastgpnie rzecznikiem prasowym Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (lata: 2010-2017), mialam mozliwos¢ obserwacji zaréwno tworzenia ram polityki
informacyjnej oraz jej realizacii (jako reprezentant UAM), jak i przygotowywania przez
dziennikarzy 1 redaktoréw otrzymanych tresci do przekazu odbiorcom (jako cztonek redakcji).
W celu zobrazowania poszezegdluych plaszezyzn wspdlpracy polskich uniwersytetow
publicznych z mediami positkowalam sie takze analizg przypadku. Ujecie ilosciowe i
jakosciowe prezentowanego osiagnigcia naukowego, sprowadzalo sie rowniez do
przeprowadzenia badan wlasnych. Skorzystalam przy tym z metedy sondazu diagnostycznego
z zastosowaniem techniki ankiety. W ramach przeprowadzonych badan na czterech grupach
respondentow  (Jedna z nich stanowili rektorzy zrzeszeni w Konferencji Rekiorow
Uniwersytetow Polskich — KRUP, drugg — rzecznicy prasowi uczelni zrzeszonveh w KRUP, a
dwie pozostale — anonimowi ankietowani) zapytalam ich m.in. o opinig w zakresie prowadzonej
przez polskie uniwersytety publiczne polityki informacyjne] wzgledem mediow. Dodatkowo
postuzylam sie inna technika badawcza w postaci przeprowadzenia wywiadu z ministrem nauki

i szkolnictwa wyzszego - J. Gowinem na temat reformy szkolnictwa wyZzszego i nauki z 2018
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r. (tzw. Ustawa 2.0""). Uzyskalam takze odpowiedzi na pytania kierowane przeze mnie do
rzecznika prasowego Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego — K. Zawady na temat roli
polityki w ksztaltowaniu relacji z mediami. Oprdcz tego, wraz z zespolem badawczym
powolanym w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, wchodzacym w skiad
miedzynarodowe] grupy badawczej, realizujgcej projekt Journalistic Role Performance around
the Globe (JRP), dokonatam analizy zwartosci tresci 1130 artykutéw opublikowanych w latach
2012-2013, a zamieszczonych w 4 dziennikach (,,Gazeta Wyborcza”, ,,Rzeczpospolita”,
»Fakt”, ,Nasz Dziennik™). Celem tej eksploracji bylo przede wszystkim ustalenie, jaka postawe
prezentujg dziennikarze wobec aktoréw przestrzeni publicznej w przygotowywanych przez
nich materiatach informacyjnych. Poza tym w ramach realizacji projektu uczestniczytam w
przeprowadzeniu badania z uzyciem kwestionariusza ankietowego na studentach kierunku
dziennikarstwo i komunikacja spoleczna (DIKS) 7 polskich uczelni. W tym przypadku
powodem eksploracji byla proba charakterystyki przyszlych pokolen dziennikarzy. Inne
badania, przy uzyciu kwestionariusza ankiety, prowadzone w ramach przedstawionego
osiagniecia, mialy zwiazek z ocena prowadzenia polityki informacyinej przez Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. W pierwszej eksploracji poprosilam éwczesne wladze UAM
0 opini¢ na temat ksztaltowana relacji z mediami przez przedstawicieli uczelni. W drugiej
studenci WNPiD UAM wyrazili m.in. zdanie w zakresie wykorzystania storytellingu jako
metody komunikacji. W trzeciej — zapytalam respondentéw o role naukowcdw — ekspertow w

ksztaltowaniu wizerunku UAM w mediach.

Osiagniecie zostalo oparte na réznorodnym materiale zréodlowym, w tym na aktach
prawnych, orzecznictwie sadow polskich (w tym Sadu Najwyzszego i Trybunatu
Konstytucyjnego), wewngtrznych dokumentach sektora szkolnictwa wyzszego, literaturze

przedmiotu oraz na wynikach badan wlasnych.

Bez watpienia zagadnienie polityki jest przedmiotem wielu dociekan badawczych. Takze
kwestia polityki informacyjnej coraz czesciej staje si¢ punktem rozwazan intelektualnych
politologéw. Przy analizie tego zagadnienia nie brakuje réwniez odniesien do dziatalnosci
mediéw jako odbiorcdéw tresci oraz podrednikéw w przekazywaniu danych do otoczenia.
Natomiast rzadko kiadzie si¢ nacisk na eksploracj¢ odérodkowych dzialan podmiotéw

ksztaltujacych polityke informacyjng poprzez wspdlprace z dziennikarzami. Ten

19 Zob. Ustawa z 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, DZ. U. 2018, poz. 1668.
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niezagospodarowany obszar badawczy stal sie¢ giéwna plaszczyzna moich naukowych

zainteresowan.

Zakres czasowy 1 przestrzenny prowadzonych badan w ramach prezentowanego osiagniecia
obejmowal terytorium Polski po przemianach demokratycznych po 1989 roku. Przedmiotem
rozwazan staly sie zachowania oraz postawy decydentéw biorgcych udziat w ksztaltowaniu, za
posrednictwem mediéw, polityki informacyjnej polskich uniwersytetéw publicznych.
Najwiecej uwagi poswigcono przy tym zagadnieniu roli i funkcji rzecznika prasowego
wskazanej kategorii podmiotdéw. Logika wywodu wymagala réwniez zobrazowania specyfiki
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w dobie transformacji systemowej. Nie zabrakio
réwniez odniesien do zagadnien zwigzanych z mechanizmami dzialasi podejmowanych przez

dziennikarzy wobec aktoréw funkcjonujacych w przestrzeni publiczne;.

W ramach pierwszego pola zainteresowan opartego na hipotezie: ramy ksztaltowania
polityki informacyinej wzgledem mediow wyznacza w Polsce ustawodawca, przygotowano i
opublikowano monografie {zob. pkt 1, 2), artykuly naukowe (zob. pkt 4, 16) oraz hasla do
leksykonu (zob. pkt 22).

Jedna z naczelnych zasad ustrojowych obowigzujgcych w Polsce jest wolnosé prasy.
Gwarantuje ja art. 14 Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r.?!. Umiejscowienie tego pojecia w
rozdziale I ustawy zasadniczej podkresla jego wazno$é w funkcionowaniu demokratycznego
panstwa prawa. Tylko wolne media mogg bowiem wspiera¢ umacnianie demokracji. Oznacza
to zakaz stosowania cenzury prewencyjnej i represyjnej przez wladze panstwowe wzgledem
tytuldw prasowych, eliminowanie cenzury wewnatrzredakcyinej, uscislanie dziennikarskich
praw oraz obowigzkow przez ustawodawce, odpolitycznienie prasy, wzmocnienie idei
pluralizmu medidéw, tworzenie artykulow prasowych w oparciu o prawa czlowieka oraz
budowanie spoleczenstwa obywatelskiego (zob. pkt 16). Wolnos¢ prasy nie ma jednak
charakteru absolutnego. Jej granice wyznacza ustawodawstwo Rzeczypospolitej*?. Ujecie

formalne tego zagadnienia umozliwia wytyczanie ram funkcjonowania mediéw (zob. pkt 4).

0 W $wietle prawa zakres przedmiotowy termin prase nie odnosi sie tylko do dziennikow czy czasopism
drukowanych, lecz takze obejmuje zasiggiem pojeciowym radio, telewizje i niektoére formy przekazn
internetowego, ktore spelniaja przestanki zawarte w art. 7 ust. 2 pkt [ ustawy — Prawo prasowe. Zob. Ustawa z 26
stycznia 1984 v. — Prawo prasowe, Dz. U. 1984, Nr 3, poz. 24; Postanowienie Sqdu Najwyziszego z 7 maja 2008
r., IITT KK 234/07, OSNKW 2008, z. 9, poz. 69.

2L 7Zob, DZ. U. 1997, Nr 5, poz. 24,

22 Zob. Postanowienie Sqdu Najwyzszego z 12 listopada 2003 r., V KK 52/03, OSNKW 2004, z. 3, poz. 24.
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Jawnosci wladzy publicznej traktuje si¢ jako jedng z zasadniczych warto$ci panstwa prawa.
Okreslone w art. 61 Konstytucji RP prawo do informacji pozwala obywatelowi (w tym takze
dziennikarzowi) na kontrole dzialan przedsigwzietych przez organy wiladzy publicznej oraz
instytucje publiczne (zob. pkt 2). Poza tym, w zakresie udzielenia informacji prasie, podmioty
prywatne majg inne zobowigzania, anizeli te publiczne. Pierwsze udzielaja informacji tylko na
gruncie ustawy z 26 stycznia 1984 . — Prawo prasowe?, a drugie dodatkowo na podstawie
ustawy z 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publiczne/**. Zobowigzane do udzielenia
informacji publicznej sg: organy wiadzy publicznej, zwigzki zawodowe i partie polityczne oraz
inne podmioty wykonujace zadania publiczne. Do tej trzeciej kategorii zalicza sie polskie
uniwersytety publiczne. Poza tym ustawodawca wymienia krag osob, ktore majg obowigzek
przekazywania tego typu informacji prasie. Naleza do niego kierownicy, zastgpcy, rzecznicy
prasowi oraz osoby upowaznione do tego typu dzialan. Nie oznacza to jednak, ze osoby
zatrudnione w danym miejscu pracy nie maja prawa przekazywaé informacji mediom.
Gwarantuje im to wspomniany art. 61 ustawy zasadniczej, a dokladniej jej bierna forma w
postaci prawa do informowania. Usitowanie przez pracodawcow uniemozliwienia kontaktu z
dziennikarzami pracownikom jest traktowane jako przejaw krytyki prasowej. Udostepnienie
informacji publicznej powinno nastapic niezwlocznie. Podmioty upowaznione do jej udzielania
przygotowujg jg nie pdznie) niz w ciggu 14 dni od chwili zloZenia wniosku (zapytania
dziennikarza). Istnieje mozliwo$¢ wydhizenia tego terminu do 2 miesiecy. Dzieje sie to w
przypadku pojawienia potrzeby zbierania danych lub kiedy te ostatnie wymagajg
przetworzenia. Problemédw nastrecza fakt, ze polski ustawodawca nie sporzadzil legalnej
definicji informacja publiczna. W praktyce ogromnego znaczenia przy okresleniu co nig jest
nabiera orzecznictwo, w ktérym podejmowane sg proby interpretacyjne rozumienia tego

terminu {zob. pkt 1).

W polityce informacyjnej realizowanej wzgledem mediéw, w aspekcie operacyjnym,
oprocz zrozumienia podstawowych poje¢ z nig zwiazanych (tj. public relations, media
relations, system medialny, dziennikarz, system medialny, Internet) wykorzystuje si¢ instytucje
prawa (np. sprostowanie, autoryzacj¢, tajemnice¢ dziennikarska, reklame) celem jej
ukierunkowywania wedilug przyjetych zalozen. Akceptowalne przez ustawodawce
mechanizmy dziatania dajg formalnoprawne podstawy do wdrozenia 1 stosowania okreslonych

procedur wzgledem medidw (zob. pkt 2, 22).

23 Zob. DZ. U, 1984, Nr 5, poz. 24,
24 Zob. Dz. U. 2001, Nr 112, poz. 1198.
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W ramach drugiego pola zainteresowan opartego na hipotezie: wykonawcyg zalozen
polityki informacyjnej wzgledem mediéw w polskich uniwersytetach publicznych jest rzecznik
prasowy, ktorego wspieraja inne jednostki organizacyjne uczelni, przygotowano i

opublikowano monografie (zob. pkt 11 2) i artykuly naukowe (zob. pkt 13, 14, 15).

W Polsce funkcja rzecznika prasowego pojawita si¢ za czasow E. Gierka. W marcu
1971 r. objat to stanowisko W. Janiurek. Przed rozpoczeciem w Polsce procesu transformacji
systemowe] rzecznikowanie kojarzone bylo z propagands. Obecnie w literaturze przedmiotu
funkcje te przyréwnuje sie zaréwno do roli tuby propagandowej czy koncesjonowanej papugi®,
jak i do sita®, konsultanta®, zderzaka®®, piorunochrony®®, chlopca do bicia®, straznika
reputacji firmy*! oraz upadiego aniola®®. Wiekszo$¢ definicji na temat rzecznika prasowego™
przyjmuje, ze nim osoba fizyczna, ktdre] praca sprowadza sie do realizacji fragmentu
dzialalnosci z zakresu public relations w postaci ksztaltowania relacji z mediami w ramach
upowaznienia otrzymanego od przelozonego w obszarze dedykowanych mu kompetencji**. K.
Dudek wyroznia trzy obszary dzialalnosci, jakie powierza sie rzecznikowi prasowemu. Ma on
byé posrednikiem i koordynatorem w procesie komunikacji z otoczeniem®, specjalists i

ekspertem 7z zakresu public relations’® oraz uczestnikiem najwazniejszych proceséw

% K. Dudek, Rola rzecznikow prasowych w komunikacji masowej, Sosnowiec-Praga 2015, s. 64,

26 D. Fikus, Prasa jako kontrola wiadzy, Warszawa 1993, s. 68.

2 Zob. 1. Flis, Rzecznik kontra konsultant. Problemy wspolpracy rzecznikdw prasowych z zewnetrznymi
konsultantami, (w:) Rzeczniciwo prasowe. Teoria, praktyka, konteksty, K. Gajdka, 7. Widera (red.), Katowice
2010, 8. 191-197.

3 A Drzycimski, Sziuka ksztaftowania wizerunku, Warszawa 2008, s. 35.

? K. Wolny-Zmorzyhski, A. Kaliszewski, W. Furman, K. Pokoma-Ignatowicz, Zrédla informacji dla
dziennikarzy, Warszawa 2008, s. 158,

3 A, Adamus-Matuszynska, Rzecznik i wizerunek organizacji, (w:) Rzecznictwo prasowe. teoria, praktyka,
konteksry, K. Gajdka, Z. Widera (red.), Katowice 2010, s. 10.

3 Ibidem, s. 12.

32 A, Ostroch, Upadie aniofy? Dziennikarz i rzecznik ~ ogniwa fancuch przekazu informacyjnego, ,Media Skrypt”
2006, nr 1, 5. 40.

¥ Innego rodzaju stanowiska nosza nazwe np. specjalista od media relations, menedzer ds. ksztaltowania relacji
z mediami itp.

3 D. Naroza, Uwarunkowania funkcji rzecznika prasowego w Polsce — teeria i praktyka, Poznan 2018, s. 23-24,
¥ Wowczas media relations utozsamiane sg z publicity, czyli praktykyg robienia rozglosu. Zob. S. Gawronski,
Media relations, Wspdlpraca dziennikarzy i specjalistow od PR, Rzeszow 2006, s. 10-58,

36 Nie do konca mozna postawi¢ znak réwnosci pomiedzy PR-owcem a rzecznikiem prasowym. Stanowitoby to
zbytnie uproszczenie. Z punktu widzenia formalnego nalezy przyznac racjg¢ z D. Tworzydlo, ktéry zauwazyt, ze
funkcja rzecznika prasowego powinna sprowadzac si¢ do jednej plaszczyzny PR - ksztaltowania relacji z mediami.
Z kolei w praktyce zauwaza sie, iz aktywnos¢ takiej osoby czesto wykracza poza relacje z zakresu media refations.
Kokieteryjnie mozna stwierdzi¢, ze obecnie osoba reprezentujaca organizacje w mediach to Rzecznik PRasowy,
gdzie nie bez kozery dwie literki drugiego czlonu sformulowania napisano wielkimi literami. Jego gléwnym
zadaniem jest wprawdzie ksztaltowanie relacji z mediami, ale w dobie wzrostu zainteresowania si¢ dziennikarzy
i tym samym opinii publicznej jak najbardziej oryginalnymi tematami, musi on wprowadza¢ elementy PR do
swojej pracy. Zatem rzecznik prasowy nie tyle jest PR-owcem, cho¢ w swojej profesji positkuje sie elementami z
zakresu PR. Por. K. Dudek, Rola rzecznikow prasowych, op. cit., s. 67; A. Kasifiska-Metryka, Public relations w
dzialaniach rzecznika prasowego uczelmi, {w:) Rzecznicy prasowi a public relations, K. Gajdka, J. Legomska
(red.), Katowice 2007, s. 79; J. Legomska, Migdzy informowaniem a budowaniem wigzi — potoczno$é zachowan
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decyzyjnych i zarzadczych w ramach organizacji®’. We wskazanej koncepcji nie tylko
odpowiada za MR i1 PR, ale takze za publicity. Wspdlczeénie rzecznicy prasowi w zakresie
obowigzkéw coraz czesciej odpowiadajg za komunikacje wewnetrzng pracodawcy, promocje a
nawet przygotowanic wydarzeh (tzw. eventow). Jednak ich gléwnym zadaniem jest
planowanie, koordynowanie i wdrazanie kontaktow reprezentowanej przezeh organizacji z
prasa’®. Postrzega sie ich jako instrumentum interpretarii ~ w roli odtworczej, albo jako
instrumentum vocalis — gdy ma on wplyw na przelozonego oraz procesy decyzyjne wewnatrz

organizacji*® (zob. pkt 1).

W polskim systemie prawno-politycznym nie ma obowiazku powolywania rzecznika
prasowego w danych instytucjach publicznych. Zaréwno teoretycy jak praktycy postuluja
tworzenie takich stanowisk. W dobie tabloidyzacji mediéw utrzymanie, akceptowalnego przez
decydentéw, poziomu zaufania publicznego wymaga odzialywania na wizerunek, a to
niewgtpliwie narzuca koniecznoéé wutworzenia funkcji (etatowego bagdZ nieetatowego)

rzecznika prasowego (zob. pkt 15).

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych udato si¢ ustalié, ze kazdy polski
uniwersytet publiczny (klasyczny*") posiada we wiasnej strukturze organizacyjnej pracownika
pelnigcego funkcj¢ rzecznika prasowego. W nieznacznej wigkszosci sa nimi kobiety. Z reguly
sa to osoby w drednim wieku (pomiedzy 41 a 60 rokiem zycia). Wszyscy posiadajg
wyksztalcenie wyzsze. Przewazajaca cze$é z nich mieszka w duzych miastach*', Na wielu z
nich, oprocz zadan z zakresu media relations, spoczywajg innego rodzaju obowigzki w ramach
sprawowane] funkcji. Ich przelozeni — rektorzy wysoko oceniaja prowadzong na polskich
uniwersytetach publicznych polityke informacyjng wzgledem mediow. Jako podmiot
odpowiedzialny za jej ksztaltowanie wskazujg nie tylko siebie, lecz takze na rzecznikow
prasowych. Z kolei za jej realizacje, zdaniem zdecydowanej wigkszosci respondentéw,
odpowiada rzecznik prasowy. W kwestii roli, jaka ten ostatni odgrywa w prowadzeniu tego
obszaru dzialalnosci, niemal wszyscy ankietowani rektorzy uznali, iz jest ona albo duza albo
bardzo duza. Z kolei rzecznicy prasowi, poddani badaniu, jako najczesiszg odpowiedZ na

pytanie, kto odpowiada za ksztaltowanie relacji z mediami w miejscach ich pracy, wskazywali

Jezvkowych jako retorvezna strategia w tekstach rzecznikow prasowych policfi (obserwacia i postulaty), (w?)
Rzecznicy prasowi a public relations, op. cit., s. 66.

37K, Dudek, Rola rzecznikéw prasowych w komunikacji masowej, Sosnowiec-Praga 2015, s. 71,

3 Stownik terminologii medialnef, W. Pisarek (red.), Krakéw 2006, s. 192,

¥ K. Gajdka, Rzecznik prasowy w otoczeniu mediow. Teoria i prakryka Krakow 2012, s. 18-19.

40 K lasyczny w rozumieniu bezprzymiotn zkowy

# Stan na styczeni 2019 1.
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jednoczesnie siebie, senat uczelni i rektora. Jednomys$lnie natomiast uznali, ze to oni sg
odpowiedzialni za realizacje polityki informacyine) wzgledem mediéw. Jednoczesnie uwazaja,

ze odgrywaja oni duzg lub bardzo duzg role w jej prowadzeniu {zob. pkt 2).

Egzemplifikacje przyjetej hipotezy =zakladajgcej, ze wykonawca zalozen polityki
informacyjne] wzgledem mediow w polskich uniwersytetach publicznych jest rzecznik
prasowy, ktérego wspierajg inne jednostki organizacyjne uczelni, stanowi reprezentant
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, petnigey t¢ funkcjg, wspomagany przez
Biuro Prasowe (BP). Kieruje on pracami tej jednostki organizacyjnej a do jego zadan nalezy
m.in.: odpowiadanie na zapytania dziennikarzy, organizowanie konferencji i briefingéw
prasowych dla wladz UAM, pozyskiwanie patronatéw medialnych, opieka nad praktykantami
oraz stazystami przydzielonymi do BP itp. Biuro Prasowe wdrozylo przy tym szereg procedur
wewnetrznych 1 zewnetrznych, by nadac¢ ramy ksztaltowania relacji z mediami, a zarazem
realizowa¢ polityke informacying uczelni zgodne z przyjeta strategia. Pierwsze opisuja
wdrozone mechanizmy dzialania w ramach BP i s3 uzaleznione od pojawiajgcej sie sytuacji,
ktora moze znalezé swoje odniesienie w mediach. Drugie okreslaja metody wspolpracy z
innymi jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
uruchamiane w sytuacji zainteresowania si¢ dziennikarza tematem majgcym zwigzek z UAM
(zob. pkt 14). Obowiazki pracownikow Biura Prasowego sprowadzaja si¢ przy tym m.in. do
pozycjonowania uczelnianych ekspertéw w prasie, przygotowywania prasowki, opieki nad
strong Informacje do mediéw, tworzenia komunikatéw prasowych, pozycjonowania wydarzent
UAM w mediach, udzielania porad i wskazéwek pracownikom uniwersytetu w zakresie
wspolpracy z dziennikarzami, pisania o$wiadczen 1 sprostowan oraz opracowania ekspertyz
medialnych na potrzeby wiladz uczelni (zob. pkt 13). Wszystkie te zadania, bedace sktadows
dziatan z zakresu ksztaltowania z relacji z mediami, znajduia swoj wyraz w prowadzonej
polityce informacyjnej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu wzgledem

otoczenia.

W ramach trzeciego pola zainteresowan opartego na hipotezie zakladajacej niska oceng
przedstawicieli opinii publiczne] w zakresie poziomu skutecznoscei prowadzonej polityki
informacyjnej wobec mediow przez polskie uniwersytety publiczne, przygotowano i

opublikowano monografi¢ (zob. pkt 2).

W celu udowodnienia powyzszej hipotezy przeprowadzilam w 2018 r. 2 badania
ankietowe (w pierwszym przypadku na 512, a w drugim npa 250 respondentach) z

zastosowaniem metody sondazu diagnostycznego. Pozwolilo to na uzyskanie nastepujacych
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wynikdw. W pierwszej eksploracji zapytalam ankietowanych o ich zdanie na temat polityki
informacyjnej prowadzonej przez polskie uniwersytety publiczne wzgledem mediow. Okazuje
si¢, Ze pojmowanie tego poj¢cia przez znaczng cz¢sé respondentow sprowadza sie zaréwno do
prezentowania w mediach wlasnych stanowisk w danej kwestii, jak i przygotowania pakietu
narzedzi do wspdlpracy z mediami, a takze planowania i realizacji okre$lonych celow
wzgledem medidw. Poza tym znaczna cz¢$¢ z nich kojarzy ten rodzaj polityki z og6lng politykg
panstwa. Z kolei wigkszos¢ z nich jest przekonana, iz zaréwno media jak i Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) ingerujg w jej tworzenie oraz realizacje*. Najwicksza
liczba sposrod 512 ankietowanych uznata, ze podmiotem odpowiedzialnym za ksztaltowanie
relacji z mediami jest rektor (cho¢ nieco mniej otrzymaly odpowiedzi senat uczelniany czy
rzecznik prasowy)*, Natomiast respondenci na pierwszym miejscu w zakresie tego, co reguluje
ten obszar funkcjonowania na wskazanych uczelniach, wymienili akty wewnetrzne uczelni*,
Polityka informacyjna wzgledem mediéw najczesciej kojarzy im si¢ z odpowiedzialnoscia.
Jednak ponad polowa z nich uwaza, ze wladze uczelni nie przywigzujq lub raczej nie
przywigzujg wagi do tego typu dziatan. Co do poziomu ksztaltowania relacji z mediami 42,7%
ankietowanych wystawito polskim uniwersytetom publicznym (w skali 1 do 6) ocene
dostateczny®. Odmienne zdanie w tej kwestii maja rektorzy i rzecznicy prasowi polskich
uniwersytetow zrzeszonych w Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Polskich. Pierwsi sg
zadowoleni z efektéw prowadzonych dzialan w zakresie polityki informacyjnej wzgledem
mediéw na ich uczelniach (14 z nich uznalo, ze sa one bardzo dobre, a 4 wystawilo oceng
dobra). Z kolei drudzy wlasng efektywnosé¢ w zakresie wspolpracy z mediami oceniajg rowniez

na bardzo dobrym lub dobrym poziomie.

2 Takiemu stanowi rzeczy zaprzeczaja (ankietowani przeze mnie) rekiorzy polskich uniwersytetéw publicznych.
Blisko % z nich uznalo, ze ingerencja MNiSW w te sfer¢ nie ma miejsca. Z kolei znaczna wigkszo$é rzeczikow
prasowych (poddana badaniu) oznajmila, ze spotkala sig z interwencig zewnetrzng w zakresie prowadzonej na ich
uczelni polityka informacyjng wzgledem mediéw.

4 27,3% respondentéw uznalo, ze tym podmiotem jest rektor. Ex aequo 20,3% wyrazito poglad, iz jest nim, albo
Senat, albo rzecznik prasowy. Z kolei 17,8% wskazalo na Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego. 8,6% jest
zdania, ze wszyscy pracujacy na uniwersytecie odpowiadajg za ksztaltowanie polityki medialnej. Natomiast 5,7%
udzielilo odpowiedzi ustawodawca. Nikt z respondentéw nie wskazal innego podmiotu, mimo zaistnienia takiej
mozliwosci w ankiecie.

+ 33,1% ankietowanych udzielito odpowiedzi wewngtrzne akty prawne uniwersytetdow. 28% wskazato na prawo
prasowe, 20,2% — na prawo o szkolnictwie wyiszym, a 14,5% — na zasadv wspoliycia spolecznego, 4,2%
respondentéw zakreélito odpowied? inne, nie prezentujac jednak co pod tym pojeciem kryje sig.

45 Odmienne zdanie w tej kwestii majg rektorzy i rzecznicy prasowi polskich uniwersytetow publicznych. Pierwsi
sy zadowoleni z efektow prowadzonych dziatan w zakresie polityki informacyjnej wzgledem mediéw na ich
uczelniach (14 z nich uznato, Zze s one bardzo dobre, a 4 wystawito oceng dobra). Z kolei drudzy wlasna
efektywnos¢ w zakresie wspoipracy z mediami oceniaja réwniez na bardzo dobrym lub dobrym poziomie.
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Powyzsze wyniki badan ankietowych na temat opinii respondentdw co do kwestii
prowadzenia polityki informacyjnej wobec mediow na polskich uniwersytetach publicznych,
staly si¢ przyczyng sformulowania kolejnego badania ankietowego (przeprowadzonego na 250
respondentach). Tym razem zapytalam respondentéw m. in. o ich stan wiedzy na temat roli
rzecznikow prasowych polskich uniwersytetow publicznych w realizacii polityki informacyjnej
wzgledem medidw. Dos$¢ znaczny odsetek ankietowanych uznal, ze zaden z rzecznikéw
prasowych polskich uniwersytetow publicznych nie jest skuteczny. Za najbardziej
rozpoznawalnego oraz efektywnego rzecznika prasowego respondenci uznali przedstawiciela
Uniwersytetu Warszawskiego (nastepnie Uniwersytetu Jagiellofiskiego i Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu). Okazato si¢ jednak, ze blisko polowa ankietowanych albo
nie wie czy na polskich uniwersytetach publicznych funkcjonuja rzecznicy prasowi, albo
uwaza, ze nie s3 oni zatrudnieni w tego typu szkolach wyzszych. Natomiast okoio 80%

przebadanych widzi potrzebe¢ ich funkcjonowania.

W ramach czwartego pola zainteresowan opartego na hipotezie: prowadzona przez
przedstawicieli polskich uniwersytetéw publicznych polityka informacyjna wobec mediow
odbywa si¢ przy pomocy narzedzi komunikacyjnych z zakresu PR, przygotowano i
opublikowano monografi¢ (zob. pkt 2} prace zbiorowa pod moja redakcja (zob. pkt 3) oraz
artykuly naukowe (zob. pkt 5, 7, 12, 18, 19, 20).

W obecnych czasach informacja nie tylko z aksjologicznego punktu widzenia staje si¢
wartoscia, lecz takze uosabia si¢ ja na gruncie nauk ekonomiczaych przez fakt rozwoju rynku
ustug. Poza tym to nie czyny ludzkie, ale dane o nich ksztaltujg opini¢ publiczng oraz okreslone
trendy (zob. pkt 3). Polskie uniwersytety publiczne nie funkcjonuja w alienacji. Coraz wigcej
wymaga od nich otoczenie, w tym media, zaréwno w zakresie naukowo-badawczym czy oferty
dydaktycznej, jak i na innych plaszczyznach np. na niwie kulturotworczej (zob. pkt 18).
Przedstawiciele uniwersyteckiego srodowiska zauwazajg, ze polityka informacyjna wzgledem
mediéw nie moze by¢ prowadzona ad hoc. Potrzeba do tego strategii medialnej przyjetej w
formie dokumentu zawierajgcego plan dzialan (przy uzyciu okreslonych narzedzi wzgledem
dziennikarzy i redakcji) oraz zaktadajgcego realizacje przyjetych zamierzen w perspektywie
dlugofalowej. Taka potrzebg dostrzegla zdecydowana wigkszo$¢ przedstawicieli wladz UAM

podczas przeprowadzonego w 2015 r. badania ankietowego (zob. pkt 5).

Przekazywanie okreflonych treéci do medidbw przez przedstawicieli polskich uczelni
publicznych (w tym uniwersytetéw) odbywa sie przy uzyciu okreslonych metod i technik (np.
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych), takze z obszaru PR (zob. pkt 7). Tym samym
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polityka informacyjna wobec dziennikarzy moze stawac si¢ polityka komunikacyjna (np.
poprzez zastosowanie srodkow perswazji). Efektywnos¢ w zakresie podejmowanych dziatan
podnosi poznanie specyfiki funkcjonowania srodowiska dziennikarskiego oraz ich
dostosowanie do jego potrzeb (zob. pkt 2). Na UAM, zaliczanego do kategorii polskich
uniwersytetow publicznych, zauwaza si¢ trzy tendencje w tym zakresie. Po pierwsze: kladzie
si¢ nacisk na wykorzystanie mediéw spotecznosciowych. Pozwala to m.in. na wzmacnianie
$wiadomosei w otoczentu o istnieniu uczelni oraz osob odpowiedzialnych za ksztattowanie
relacji z dziennikarzami. Poza tym tresci zamieszczone na tego rodzaju nosnikach informacji
sg zrodlem wiedzy zaréwno dla dziennikarzy, jak i — ze wzgledu na ich interaktywnosé — dla
pracownikéw uniwersytetu (zob. pkt 12). Po drugie: coraz czeéciej docenia sie role naukowcow
— ekspertow, ktérzy poprzez prezentowang wiedze w mediach, uwiarygadniajg przekaz i
jednoczesnie wspierajg rzecznikow prasowych w kreowaniu pozytywnego wizerunku uczelni,
Dostrzegli to réwniez biorgcy udzial w badaniu w 2014 r. ankietowani — 84% z 250
respondentéw wyrazilo takg opini¢ (zob. pkt 19). Po trzecie: coraz czgséciej wprowadza sie
okreslong narracje — storytelling — do polityki informacyjnej uniwersytetu. W 2016 r. 87%
zankietowanych studentow kierunku dziennikarstwo i komunikacja spoleczna UAM (z grupy
68 przebadanych metoda sondazu diagnostycznego) uznalo taki sposob komunikacji za dobra

metode promowania uczelni (zob. pkt. 20).

W ramach piatego pola zainteresowan opartego na hipotezie zaktadajace) wplyw
dziennikarzy (ich postawy i zachowania) na sposob prowadzenia polityki informacyjnej przez
podmioty systemu polityczno-prawnego, w tym takze polskie uniwersytety publiczne,
przygotowano i opublikowano monografi¢ (zob. pkt 2) oraz wsparto si¢ artykutami naukowymi
(zob. pkt 6, 8,9, 10, 11, 17, 21).

Tak jak wspomniatam, w latach 2013-2017 uczestniczylam, jako czlonek zespohu
badawczego powolanego na Uniwersytecie im. Adam Mickiewicza w Poznaniu®®, w
miedzynarodowym projekcie®” pt.: Journalistic Role Performance around the Globe (JRPY*®,
kierowanym przez C. Mellado z Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso w Chile. Celem

tego naukowego przedsigwzigcia stalo si¢ prowadzenie migdzynarodowych badan

# W skiad polskiej grupy badawczej weszly nastepujace osoby: A. Stepiniska, E. Jurga-Wosik, D. Narozna, B.
Secler oraz K. Adamczewska.

#7 Migdzynarodowa grupa badawcza skiada sie z przedstawicieli 28 panstw: Argentyna, Australia, Brazylia, Chile,
Chiny, Cypr, Ekwador, Egipt, Filipiny, Francja, Grecja, Hiszpania, Indie, Irak, Irlandia, Kuba, Malezja, Meksyk,
Niemcy, Nigeria, Polska, Rosja, Republiki Potudniowej Afryki, Szwajcaria, Tajlandia, Stany Zjednoczone, Wegry
i Wiochy. _ _ P

* Wiecej o projekcie www jstudentsprojeis.org.
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poréwnawczych zaréwno nad postrzeganiem funkciji mediéw oraz rél dziennikarskich (badanie
ankictowe wéréd driennikarzy), jak i nad ich faktycznym pelnieniem (analiza zawarto$ci
przekazow medialnych). Stad reprezentanci polskiego zespolu badawczego zestawili wyniki
wybranych badan ankietowych przeprowadzonych wirdd polskich dziennikarzy na przestrzeni
XX i XXIw, zwynikami analizy zawartosci materialow prasowych (opublikowanych w latach
2012-2013) 4 dziennikow {,,Giazeta Wyborcza”, ,,Rzeczpospolita”, ,,Fakt”, ,,Nasz Dziennik™)*.
Na prébe badawcezg skladaly sig artykuly opublikowane na famach wskazanych tytulow
prasowych w 28 dniach (14 dni w 2012 1. oraz 14 dni z 2013 r.%). Analizie poddane zostaty
materialy prasowe z glownej czedel wydan dotyezacee problematyki krajowej (dokladniej 1130
artykulow prasowych nalezgeyeh do gatunkéw informacyinych takich jak: notatka prasowa,
artykul, reportaz lub opis). Odrebng uwage zespol badawezy z Polski poswigcit potencialnym
adeptom dziennikarstwa przeprowadzajgce eksploracje z uZzyciem kwestionariusza ankietowego
na studentach kierunku dziennikarstwo i komunikacja spoleczna (DIKS) 7 polskich uczelni’!
(6 publicznych i jednej niepublicznej)™’. Material badawczy zbierano w latach 2013-2014,

natomiast jego opracowanie mialo miejsce w latach 2015-2016.

Analiza wynikéw badai empiryeznych przeprowadzonych wérdd polskich dziennikarzy w
ostatnich 4 dekadach oraz wérdd potencjalnych adeptéw dziennikarstwa ukazuje zaleznosé
pomiedzy zmianami motywac)i wykonywania zawodu oraz oczekiwaniami wobec mediow w
zakresie funkeji, jakie maja one petnié. Kolejne pokolenia dziennikarzy oraz adepci
dziennikarstwa koncentrujg sie przede wszystkim na wlasnych zainteresowaniach oraz
indywidualistycznych potrzebach (zob. pkt 11}, Jednoczesnie dziennikarze uwazaja, ze gléwna
rolg mediow jest szvbkie dostarczanie informacii odbiorcom (model dostawey informacji) oraz
monitorowanie dzialan podejmowanych przez elity (model watchdog). Czynnikami, ktore
sprzyjaja opowiadaniu sig po stronie ktérego$ z tych dwéch modeli sa: wiek 1 zwigzane z tym
do$wiadczenie zawodowe oraz posiadane wyksztalcenie (zob. pkt 9). Najbardziej krytyczni

wobec podmiotéw pelitycznych sg bowiem dziennikarze z pokolenia transformacji oraz osoby

P Tyiuly fe zostaly wybrane w opargiu o nastepujace krvteria: typ prasy {prasa opiniotwdrcza/prasa popularna),
poziom czytelnictwa oraz orientacja polityezna.

0 Byly to tzw. dwa tvgodnie konstruowane.

St Wielkos¢ proby badawczej zostala okreglona na podstawie trzech parametrow: liczebnoset populacii, poziomu
ufnogct (95%) oraz poziomu skeeptowalnego bledu statystyemego (4%).

2 Byly to: Uniwersytet Warszawski (Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycanych), Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa w Pomania), Uniwersytet Wroclawski
{Wydzial Filologiczny), Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w L‘i,zbhme (Wydzial Politologii), Uniwersytet
Jagtellonski (Wydzial Zarzadzanis i Komunikacii Spoleczneij), Uniwersytet Slgski (Wydzza% Nauk Spolecenych),
Dolnodlgska Szkeka W}’Z&za (Wydmai Nauk Spolecznyr.:h i Dzlenﬁikgrshva}
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posiadajgce wyksztalcenie dziennikarskie. Z kolei miodsze pokolenia, bez doswiadczenia
koniecznosci ustosunkowania si¢ do osrodka wladzy oraz osoby bez wpojonej wiedzy o
teoriach normatywnych, postrzegaja media glownie jako zrodlo ogélnej informacji o $wiecie
(zob. pkt 10).

Przeprowadzona analiza artykuldow prasowych zamieszczona w 4 wymienionych
dziennikach doprowadzita do wniosku, ze model psa strozujgcego jest najezgéciej stosowany
w polskiej prasie (zob. pkt 6). Poza tym stopien zaangazowania polskich dziennikarzy
pracujacych we wskazanych tytulach prasowych w komentowanie oraz ocenianie
prezentowanych przez nich (w materialach informacyjnych) zjawisk, wydarzen i oséb jest
Znaczacy oraz wpisuje si¢ nie tylko w model prasy o charakterze interwencyjnym, ale
potwierdza takze specyfik¢ polskiego modelu dziennikarstwa, pielegnujacego tradycje
stosowania w wypowiedziach dziennikarskich komentarza jako nie tylko samoistnego
autonomicznego gatunku. Zatem przedstawiciele medidw nie tylko prezentuja fakty, lecz takze
je oceniajg (zob. pkt 21). Poza tym dziennikarstwo zorientowane na obywateli, z
uwzglednieniem spolecznej odpowiedzialnosci medidow, moze wydawac si¢ w dzisiejszych
czasach trudne do realizacji w praktyce. Media s3 bowiem podporzadkowane rozmaitym
podmiotom, zjawiskom i zachowaniom rynkowym, co czgsto utrudnia — a niekiedy nawet

wyklucza — dzialanie w interesie jednostek czy grup spolecznych (zob. pkt 8).

Powyzsze tendencje rzutuja nie tylko na funkcjonowanie aktoréw politycznych, lecz takze
~ szerzej — na dzialania innych podmiotow sfery publicznej, w tym takZze polskie uniwersytety
publiczne. Media sa wszechobecne, a ich przedstawiciele czesto czuja si¢ omnipotentni.
Dziennikarze stosujg formy nacisku (np. prowokacie czy nagrania z ukryiej kamery) bez
wzgledu na to, kto jest ich rozméwcg. Nie ma dla nich przy tym tematéw tabu. Funkcja
kontrolna mediow, przy obecnej (negatywnej) kondycji etycznej medidéw, narzuca modyfikacje
w prowadzeniu polityki informacyjnej, zwlaszcza przy zaistnieniu sytuacji kryzysowej.
Wymusza to podejmowanie stosownych reakcji przez reprezentantdéw poszczegédlnych
podmiotow zaréwno w zakresie sposobu prowadzenia narracji jak 1 form prezentacji informacji

(zob. pkt 17).

W dobie tabloidyzacji medidéw ksztaltowanie pozytywnych relacji z dziennikarzami staje
si¢ coraz wigkszym wyzwaniem dla polskich uniwersytetéw publicznych. Poza tym, na
podstawie obserwacji da si¢ zauwazy¢, ze wzrasta liczba interesariuszy (wewnetrznych i
zewnetrznych) cheacych, za posrednictwem medidw, oddzialywaé na procesy decyzyjne

podejmowane przez tego rodzaju uczelnie. To, jak polskie uniwersytetu publiczne poradzg
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sobie z tym problemem w duzej mierze zalezy od prowadzenia spoinej, reagujacej na zmiany

w otoczeniu, polityki informacyjnej (zob. pkt 2).

Wykorzystanie powyzszych danych, zaprezentowanych we wskazanym osiagnieciu, moze
stanowi¢ przyczynek do dyskusji na temat kondycji polityki informacyjnej prowadzonej przez
polskie uniwersytety publiczne wzgledem medidéw. Majac na celu takze uzytecznosé
eksploracji, w czasie ich wykonywania, koncentrowalam si¢ nie tylko na zagadnieniach
teoretycznych, lecz takze zwracalam uwagg na kwestie praktyczne podejmowanych dziatah w
ramach realizowanego tematu osiaggni¢eia. Wyniki badan potwierdzily teze, ktora zawiera sie
w twierdzeniu, ze prowadzone relacje z mediami stanowig nieodlaczny 1 zasadniczy element
ksztaltowania polityki informacyjnej polskich uniwersytetéw publicznych. Eksploracje
pozwolily jednak na udowodnienie jedynie 4 z 5 hipotez szczegolowych. Okazalo sie bowiem,
ze ocena skutecznodci polityki informacyjnej polskich uniwersytetow publicznych wzgledem
medidw wsérdd przedstawicieli opinii publiczne] rozni si¢ w zaleznosci od kategorii
respondentow poddanych badaniom ankietowym. Ci, bezposrednio zwigzani z tworzeniem jej
ram lub jej wykonywaniem (rektorzy i rzecznicy prasowi uczelni zrzeszonych w KRUP)
najezescie] dobrze lub bardzo ocenili efektywnos$¢ prowadzonych dzialan w tym zakresie.
Pozostali respondenci w wigkszoset nie wystawili wysokich not. Przyczyn tego stanu rzeczy
moze byé wiele: poczawszy od niewiedzy respondentéw, w tej materii (z jednej strony), a
skoficzywszy na nieumiejgtnym doborze metod i narzedzi w tym obszarze dzialalnosci przez
reprezentantow polskich uniwersytetéw publicznych (z drugiej strony). Problem ten stanowi
niewatpliwie ciekawe zagadnienie badawcze, ktérym zamierzam si¢ zaja¢ w najblizszej
przyszlosci. By¢ moze t¢ kwesti¢ rozstrzygnie planowana przeze mnie eksploracja wsérod

dziennikarzy.

5. Omoéwienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych (artystycznych)

5.1 Pozostale obszary zainteresowan naukowych i osiagni¢cia w tym zakresie
Zdecydowang wigkszo$¢ uwagi w trakcie pracy badawczej poswigcilam na rozwazania
dotyczace ksztaltowani relacji z mediami w polskim systemie polityczno-prawnym w
kontekscie realizacji zadan z zakresu polityki informacyjnej (w tym polskich uniwersytetéw
publicznych). Poza przedstawionym w punkcie 4 osiagni¢gciem, moje zainteresowania

badawcze koncentrowaly sie¢ wokol pokrewnych obszarow tematycznych. W ich wyniku
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powstalo 11 publikacji naukowych, w tym 1 monografia naukowa w jezyku angielskim, 7

artykulow w czasopismach naukowych, 3 artykuly w pracach zbiorowych.

Monografie naukowe

1Y)

D. Narozna, The Producer of Documentary Films in Poland (in the years 2005-2018),
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2018.

Artykuly w czasopismach naukowych w jezyku polskim

2)

3)

4)

3)

6)

7

8)

D. Narozna, Wiasnos¢ intelektualna w kontek$cie funkcjonowania uczelni wyiszej w
Polsce (czesé 1), ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2012, nr 4, ss. 273-285.

D. Narozna, M. Wojciechowski, Socjotechnika w telewizyjnvch transmisjach
sportowych na przykiadzie relacji meczu Polska — Hiszpania podczas Mistrzostw
Swiata w Pilce Recznej w Katarze w 2015 roku, Kultura — Media — Teologia" 2016
(24), nr 6, s5.74-87.

W. Nowiak, D. Narozna, R. L. Murrias, Nordycki model wspierania rodzin
niewydolnych w opiece nad dzieckiem. Analiza sytuacji Polakow oraz ich rodzin w
Norwegii, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu” 2016, nr
456, ss. 116-133.

W. Nowiak, S. Kuhlne, D. Narozna, Rodzina migracyjna. Obraz rodziny na podstawie
badavi  polskich imigrantow w Norwegii, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu” 2016, nr 458, ss. 81-107.

W. Nowiak, D. Narozna, C. Cappelen, Migracia wewnetrzna w UE oraz EOG a
problem nielegalnego rynku pracy. Analiza sytuacji  imigrantow z Polski
zamieszkujgcych okreg Hordaland ,,Przeglad Politologiczny™ 2016, nr 3, ss. 67-77.

D. Narozna, A. Jez, Kreowanie rzeczywistosci w filmach dokumentalnych. Kazus Leni
(Helene Amalie Berthy Riefenstahl) na podstawie produkcji Triumf woli i Olympia,
»Swiat Idei i Polityki” 2017, tom 16, Torufi 2017, ss. 105-121.

D. Narozna, K. E. Nowak, Wiasnos¢ intelektualna w uczelni publicznej (czes¢ 2).
Casus Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ,,Srodkowoeurope_]skle
Studia Polityczne” 2017, nr 1, ss. 121-135.

Rozdzialy w pracach zbiorowych

9)

D. Narozna, ,, Wronizacja " informacji prasowych, (w:) Medialny obraz rzeczywistosci,
P. Luszezykiewicz, M. Zdrowicka-Wawrzyniak, B. Kowalczyk (red.), Wydawnictwo
Naukowe SILVA RERUM, Poznan 2016, ss. 107-115.

10) D. Naroina, Co jesc¢? — telewizyjne audycje na temat Zywienia. Studium przypadku,

(w:) Moda na gotowanie. Medialne i kulturowe wizerunki jedzenia, P. Luszczykiewicz,
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B. Kowalczyk, K. Walczak, M, Zdrowicka-Warzyniak, (red.), Wydawnictwo Naukowe
SILVA RERUM, Poznan 2018, ss. 51-59.

11) D. NaroZna, Audvcja ,,AZS GO!” jako element realizacji projektu pt.. ,, Rola mediéw
w kreowaniu aktywnosci fizycznej i zainteresowan prosportowych w s§rodowisku
akademickim”. Rapori, (w:) Rola medidw w kreowaniu akiywnosci fizycznej i
zainteresowan prosporfowych w Srodowisku akademickim — Raport wstegpny,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2018, ss. 55-103.

Pierwszym z obszaréw moich dodatkowych zainteresowan wiazal si¢ z istoty
funkcjonowania w Polsce producenta filméw dokumentalnych. Inspiracja do zaigcia sig
tego typu problematykg byl fakt podjecia si¢ przeze mnie 1 ukofczenia studiow w Wyzszej
Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera w Lodzi, gdzie na Wydziale
Organizacji Sztuki Filmowej ukonczytam kierunek organizacia produkcji filmowej i
telewizyjnej. Efektem moich zainteresowan badawczych stala sie monografia w jezyku

angielskim (zob. pkt 1).

Podmiotem odpowiedzialnym za proces produkcji audiowizualnej jest producent
filmowy. Polskie ustawodawstwo®® jedynie lapidarnie wskazuje, ze odpowiada on za
kreatywny, finansowy 1 organizacyjny proces produkcji. Stad tez celem podjetych badan stato
sie zweryfikowanie, jakie obowiazki i prawa na nim spoczywajg, w jakim stopniu i zakresie
moze on wplywac na proces produkcji, jakie relacje zawodowe winny go wiaza¢ z innymi
zawodami filmowymi oraz jakie przejawy jego dzialalnodci odnajduje sie w Polsce.
Konsekwencjg tak postawionych celéw badawczych stala si¢ samodzielna proba zdefiniowania
pojecia producenta filmow dokumentalnych. Przyj¢tam zalozenie o formalnym wzroscie
znaczenia producenta filmu dokumentalnego w Polsce na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.
W celu potwierdzenia tej tezy positkowalam sie nastepujacymi pytanmiami eksploracyjnymi:
jaki status nadaje producentowi ustawodawstwo RP, czy staje si¢ on nieodzownym podmiotem
produkcji oraz w jaki spos6b postrzegajg te profesje specjalisci (teoretycy i praktycy). Tak
postawiona teza wymogla zastosowanie szeregu metod badawczych, by potwierdzi¢ przyjete
zalozenie. W celu umiejscowienia (ulokowania i scharakteryzowania) producenta filmu
dokumentalnego wérod zawodéw filmowych w Polsce skorzystalam z analizy systemowej.
Przy probie stworzenia wlasnej definicji producenta filmu dokumentalnego, w odwolaniu do

roznych zrédel (opracowania i akty prawne, itd.), positkowatam si¢ indukcja. Takze metoda

% Ustawa z 30 czerwca 2005 r. o kinematografii, DZ.U. 2005, Nr 132, poz. 1111 zpézn. zm.
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egzegezy prawnicze] przydala si¢ mnie podczas analizy przepisow aktéw prawnych oraz
orzeczen sadow i uzasadnien do nich, ktére dotyczg zagadnien zwigzanych z problematyka
producenta filmu dokumentalnego w RP. Z kolei analiz¢ porownawczg zastosowalam w celu
okreslenia wzajemnych zobowigzah pomigdzy producentem filmowym a kierownikiem
produkcji, rezyserem, operatorem obrazu i dZwigku oraz montazysta. Z metody historycznej
skorzystatam odwolujge sie do roli producenta filmu dokumentalnego przed wejsciem zycie
ustawy z 30 czerweca 2005 roku o kinematografii. Metodg przyczynowo-skutkowsy
positkowatam si¢ zastanawiajac si¢ nad kondycja zawodu. W odwolaniu do metody
prognostyczne] podjetam probg okredlenia, dokad zmierza ta profesja w Polsce. Siegnetam

takze do technik badawczych w postaci wywiadu i ankiety.

Monografia skiada si¢ z 5 czgsci, ktére uzupelnia wstep, zakonczenie oraz bibliografia.
Pierwszy 1 drugi rozdzial stanowig katalog poje¢ scharakteryzowanych na potrzeby
zrealizowania celu badawczego. Okreslitam w nich czym jest film dokumentainy i dokonatam
jego klasyfikacji po to, by w konsekwencji zdefiniowa termin producent filmu
dokumentalnego, wskaza¢ rodzaje tego podmiotu i umiejscowié go w sferze dzialalnosci
gospodarczej. Poczynilam to w odwolaniu do obwiazujacych przepisow prawnych oraz
literatury przedmiotu. Kolejna czesé pracy stanowi odpowiedz na pytanie: Do jakich zadan
sprowadza si¢ rola polskich producentow filmow dokumentalnych w odniesieniu do aspekru
finansowego, organizacyjnego i kreatywnego procesu produkcji? Analizowalam przy tym
wszystkie etapy toku produkcji. W przedostatnim rozdziale prébowatam, w formie
postulatywnej, ustali¢ korelacje (w postaci wzajemnych roszczen i zobowigzan) pomiedzy
producentem a tzw. trdjkq realizatorskq. Zastanawialam si¢ czy w dzisiejszych czasach istnieje
mozliwo$¢ weielenia idei zespoldow filmowych do produkcji filmu dokumentalnego i
ewentualnie jakie miejsce sprawowalby w tym ukladzie producent tego utworu
audiowizualnego. Scharakteryzowalam podmioty, ktére wspieraja producentéw filmow
dokumentalnych. W ostatniej partii rozprawy zaprezentowatam rozmowy autorskie z
wybitnymi postaciami na temat producentow filméw dokumentalnych w Polsce. Wywiady
nagratam, spisalam, opracowatam i — zgodnie z przepisami prawa zawartymi w ustawie z 26
stycznia 1984 roku — Prawo prasowe’® — przestalam do autoryzacji celem zaakceptowania

przez rozmowcdw wersji finalnej.

3 Ustawa z 26 stycznia 1984 r. — Prawo prasowe, 0p. cit.
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Na podstawie analizy materialow Zrédlowych oraz wywiadow z przedstawicielami
$rodowiska filmowego udalo mnie si¢ zaprezentowaé okreslone wnioski. Pierwszy z nich
sprowadza si¢ do ustalenia, Ze na przestrzeni ostatnich lat uksztaltowal si¢ zawdd producenta
filméw dokumentalnych w Polsce. Mozliwe stalo sig to przede wszystkim dzieki przemianom
ustrojowym 1 gospodarczym, jakie nastgpily po 1989 r. Jednak w produkcji filmow
dokumentalnych role producenta czesto taczy sie z funkcjg rezysera. Tylko nieliczni z nich
zarabiaja na filmach dokumentalnych w Polsce. Czgsto zaangazowanie si¢ w tego typu projekt
(w sensie materialnym) jest ,,pozyczkg bezzwrotng”. Powodow tego stanu rzeczy nalezy przede
wszystkim upatrywa¢ w niedostatecznych zZrédlach dofinansowania, stabych mechanizmach
dystrybucji takiego gatunku filmowego oraz niedostatecznej promocji. Stad szukaja oni
oszczgdnoscei juz w poczatkowym etapie produkcji. Najtrudniejszym zadaniem dla producenta
jest zdobycie srodkow finansowych na film dokumentalny, a kolejnym ucigzliwym jego
obowigzkiem jest rozliczenie si¢ z pozyskanych funduszy. W ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, w zakresie ubiegania sie o zewngtrzne $rodki finansowe, napotyka on na szereg
barier biurokratycznych, co zniechgca go do zajmowania si¢ tego typu profesjg. Poza tym
polskie prawo, zwlaszcza w zakresie przepisdéw ksiegowo-podatkowych, nie sprzyja produkcji
filméw dokumentalnych w Polsce. Brak ulg podatkowych odstrasza zagranicznych inwestorow
{np. koproducentow). W zwigzku z przeprowadzonymi wywiadami udalo si¢ natomiast ustalié,
ze polscy producenci filméw dokumentainych doceniaja role Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej (PISF) w zakresie wsparcia finansowego. Stoja oni na stanowisku, ze wdrozony
system przydziatu $rodkéw finansowych, mimo pewnej uznaniowosci, jest transparentny.
Postulujg jednak zwiekszenie puli pienieznej dedykowanej na produkcje filméw
dokumentalnych (zob. pkt 1).

Drugim z obszaréw moich dodatkowych zainteresowan (powiazany z pierwszym)
jest produkeja materialéw audiowiznalnych w polskim systemie prawno-politycznym.
Inspiracja do zajecia si¢ tym zakresem tematycznym byla podjeta przeze mnie wspdlpraca z
TVP S.A. (w latach 2004-2010) w roli dziennikarki, felietonistki 1 reportazystki. Efektem
zainteresowan badawczych a zarazem zdobytej praktyki jest 5 publikacji naukowych, ktdrych
jestem autorem lub wspdétautorem (zob. pkt 3, 7, 9, 10, 11).

Celem prowadzonych badan w tym obszarze stato si¢ okreslenie, do czego sprowadza
si¢ produkcja utworéw audiowizualnych w Polsce, na co jej tworcy zwracajg uwage przy jej
realizacji oraz co lub kto wplywa na efekt finalny tych utworéw. Jako metode badawcza

obratam analizg zawartosci tresci poszezegdinych materiatow audiowizualnych. Przy pisaniu
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poszczegdlnych prac przy$wiecata mi mysl przybierajaca posta¢ hipotezy, jakoby autorzy tego
typu produkcji kreowali (a nie przedstawiali) rzeczywistosé¢ audiowizualng. Egzemplifikacja
tego przypuszezenia jest tworczosé L. Riefenstahl. Szczegodlnie jej dwa filmy dokumentalne —
Triumf Woli i Olympia — poddane analizie w jednej z publikacji udowadniaja to przypuszczenie.
Wprawdzie nalezy doceni¢ dorobek artystyczny rezyserki tych produkeji, zwlaszcza w zakresie
wprowadzanych innowacji do utworéw audiowizualnych, jednak nie mozna nie uwzglednic
faktu ich wykorzystywania na rzecz propagandy Il Rzeszy (zob. pkt 7). Jednak kreowania
rzeczywistosci nie nalezy utozsamiaé tylko z celowym falszowaniem obrazu swiata. Czgsto
zastosowane $rodki wyrazu maja jedynie wzmocni¢ przekaz. Szczegdlnie w relacjach
sportowych emitowanych w telewizji (i radio) dostrzega sie uzycie metod oddzialywania
socjotechnicznego w postaci sugestii, ktorej determinanta skutecznosci stajg sie emocje oraz
autorytet, bedacy atrybutem zaréwno komentatoréw, jak i wartosci narodowych (zob. pkt 3).
Zdarza si¢, ze okreslone produkcje stuza kreowaniu okreslonych postaw i zachowan. Dzieje sie
to chociazby poprzez dobor tematu, wybor bohateréw czy stosownych tresei (zob. pkt 101 11).
Dziennikarze korzystaja przy tym z utartych schematéw dziafania. Przykladem takiego stanu
rzeczy jest wronizacja informacji prasowych® sprowadzajaca sie do celowego dziatania
przedstawicieli mediow przy znaczacym wsparciu portali spolecznosciowych w sytuacji
zaistnienia spektakularnego wydarzenia zakoficzonego szczedliwie dla jego uczestnikow.
Zabiegi stosowane przez dziennikarzy, poprzez wskazanie (wykreowanie) bohatera, ktorego
probuje wkomponowa¢ si¢ w okreslong narracje w ramach gatunku infotaiment oraz tworzenie
materialow kontekstualnych pokazujgcych rozne aspekty zrelacjonowanej informacji, majg na
celu jak najdhuzsze skupienie uwagi odbiorcoéw na danym temacie (zob. pkt 9). Tego rodzaju
metody dzialania wymagaja od odbiorcéw materialow audiowizualnych bardziej krytycznego
spojrzenia na przekazywane w taki sposob tresci (zarowno w warstwie jezykowej, jak i

obrazowej).

Trzeci obszar zainteresowan badawczych wigzal si¢ z zagadnieniem ochrony
wlasnodci intelektualnej w kontekscie funkcjonowania polskich uczelni publicznych.
Inspiracja do zajecia si¢ tym obszarem badawczym byla moja praca w roli rzecznika prasowego
na UAM (w latach: 2010-2017) oraz kierowanie Biurem Prasowym UAM (w latach: 2011-
2017), gdzie zakres realizowanych przeze mnie zadan cze¢sto wiazal si¢ zagadnieniem débr

niemateriainych (np. kwestig przedmiotu i podmiotéw ochrony, zagadnienia autorskich praw

33 Etymologia tego pojecia ma zwigzek z nazwiskiem pilota, ktory 1 listopada 2011 r. awaryjnie wyladowal na
lomisku Okecie,



osobistych i majgtkowych, problemem prawa cytatu i plagiatu, istota dozwolonego uzytku
publicznego itp.). Rezultaty prac badawczych zostaly skonkretyzowane w 2 publikacjach

zamieszezonych w czasopis$mie naukowym (zob. pkt 2 i 8).

Cel prowadzonych badan sprowadzal si¢ do analizy przepisow prawnych z zakresu
ochrony wlasnosci intelektualneg). Postawilam przy tym tez¢ o tzutowaniu norm prawnych na
dzialalno$c pracownikéw naukowo-dydaktycznych polskich vezelni publiczoych. W ramach
eksploracii ustalilam, ze wlasnos¢ intelektualna, jako rezultat umyslowej pracy czfowieka, jest
prawnie chronionym dobrem. Zebranie okreslonych danych i nadanie im twérczego wyrazu o
indywidualnym charakterze przesgdza o tym, ze dany utwdr jest przedmiotem prawa
autorskiego. Jego podmiotowi przystuguja z tego tytuly prawa autorskie (osobiste i majatkowe).
Poza tym efekty pracy naukowcdw sa chronione od chwili powstania chocby mialy postad
niedokonczong, niezaleznie od spelnienia jakichkolwiek formalnodci. Warto przy tym
zauwazyC, iz zagadnienie konstruowania umow prawnych na niwie uczelnia — pracownik, 2
uwzglednieniem przepisow prawnych z zakresu prawa auforskiego, z biegiem lat przybicra na
znaczeniu. Kwestia tego, kto 1 w jakim zakresie moze korzystad z cudzego utworu (np, w
ramach zwielokrotnienia czy pierwszenstwa publikowania utworu) staje sig istotnym
elementem dzialalnodei podejmowanej w polskich szkolach wyzszych (zob. pkt 2). W toku
prowadzonych badan zauwazylam, ze w 2014 r. ulegly zmianie przepisy dotyczace
komercjalizac]i wlasnosci intelektualnej na uczelniach publiczaveh. Tym samym wraz z K.
Nowak prezentuj¢ dwie formy komercjalizacji wynikow badan naukowych — podrednie 1
bezposrednie. Warto zauwazyé, 12 przyjcte mechanizmy przekladaja si¢ na pozyskiwanie
gratyfikacji finansowych przez uczonych. Przyiety Regulamin zarzqdzania prawami auiorskimi
[ prawami pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacii w
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu reguluje kwestie dysponowania prawami
do utworu zaréwno przez tworcow jak i przez pracodawce. Jest on wyznacznikiem w zakresie

dysponowania dobrami niematerialnymi (zob. pkt 8).

Ostatni z obszaréw meich zainteresowan badawczych dotyczyl emigracji Polakéw
do Norwegii 1 probleméw z tym zwigzanych. Inspiracja do podjecia sig tej tematyki byt méj
udzial w roli wykonawey w ramach grantu {nr 227048}, finansowanego przez Research
Council of Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
Migration — VAM 2009-2018. Efektem prowadzonych eksploracii sa 2 artykuly naukowe

opublikowane w czasopismach naukowych, ktérych jestem wspolautorem (zob. pkt 4, 5, 6).
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Punktem wyjscia do niniejszych badan stala si¢ atrakcyjnos¢ panstw nordyckich pod
wzgledem miejsca pracy dla obywateli Rzeczypospolitej. Niespelna pieciomilionowa
Norwegia jest czwartym krajem emigracji Polakoéw (po Wielkiej Brytanii, Irlandii i
Niemczech). Obecnie Polacy stanowia druga grupe narodowosciowa w tym panstwie. Fakty te
staly si¢ podwalinami do przeprowadzenia eksploracji w 2014 r. wérdd imigrantow z Polski,
zamieszkujgcych okreg Hordaland, ktdrego centrum administracyjnym jest miasto Bergen.
Badania poswigcono sytuacji Polakéw w Norwegii oraz ich postrzeganiu systemu norweskiego
w roznych obszarach polityki spolecznej. Poshuzylam si¢ przy tym technika wywiadu
poglebionego. W zwigzku z tym przeprowadzilam rozmowy z kilkudziesigcioma osobami. Przy

doborze grupy zastosowatam efekt tzw. kuli snieznej.

Wyniki prac  miedzynarodowego zespolu badawczego®® dotyczyly muin.
funkcjonowania Polakéw na nielegalnym rynku pracy w Norwegii. Badania ukazaly charakter
tego rynku oraz zasady i motywy funkcjonujacych na nim pracownikéw z Polski. Okazuje sie,
ze czionkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz mozliwo$¢ podejmowania legalnego
zatrudnienia w panstwach Europejskiego Obszaru Gospodarczego (do ktorych nalezy
Norwegia) nie wyeliminowato zjawiska pracy w nieformalnym obiegu gospodarczym. Jednak
ma to charakter krétkotrwaly i dorywczy. Wigkszos¢ Polakéw nie jest zainteresowana
podejmowaniem tego typu zatrudnienia, zmuszaja ich do tego jednak okolicznosci. Nielegalny,
nieformalny rynek pracy wsréd mezczyzn dotyczy przede wszystkim branzy budowalnej
(wykoniczenie lub remontowanie domdéw lub mieszkan) oraz szeroko rozumianych prac
porzadkowych. Z kolei kobiety pracuja w Norwegii na czarno najczesciej jako opiekunki dla
dzieci lub osoby sprzatajgce. Zaréwno w jednym jak i drugim przypadku powodem tego stanu
rzeczy jest przede wszystkim brak znajomosci jezyka norweskiego. Poza tym u Polek, jako
motyw podejmowania nielegalnej pracy w Norwegii, odnotowano che¢ posiadania wlasnych
srodkow finansowych (w sytuacji gdy ich mezowie sa zatrudnieni). Uczestniczki badania

przyjezdzaja takze do tego panstwa ze wzgledu na tzw. proces fgczenia rodzin (zob. pkt 6).

Jednym z podstawowych przedmiotow troski panstwa jest rodzina. Sfera polityki
bezposrednio na nig oddziatujgca jest polityka spoleczna zmierzajaca do sprawiedliwego,
Zrownowazonego rozwoju rodzin oraz jednostek bedacych jej czescia. Dobrym przykladem
wypelniania zadan panstwa wzgledem rodziny jest Norwegia, ktéra pod wzgledem liczby

przyrostu mniejszosci polskiej stala si¢ ewenementem na skale Swiatowa. Przyrost obywateli

¢ W skiad zespolu badawcezego weszli S. Kuhnle, W, Nowiak, D. Narozna, K. Lundberg, R. L. Murrias, N. Berven.
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RP zamieszkujacych i pracujacych w Norwegii w latach 2004-2014 wynidst 1101%. Polacy na
co dzien stykajg si¢ z norweskg rzeczywistoscig i konfrontuja ja z polskimi nawykami oraz
stanem Swiadomosci. Jednym z tematéw podejmowanych przez nich na co dzieh jest
funkcjonowanie instytucji chronigcych interesy dzieci. W Norwegii jest nim urzad -
Barnevernet — Stuzba Ochrony Praw Dzieci, powstaly na mocy ustawy z dnia 17 czerwea 1992
r. (Lov 17. juli 1992 nr 100 om bameverntjenester), ktory w kazdej gminie ma swoje oddziaty
i odpowiada za wykonanie zadan w zakresie opieki nad najmiodszymi. Uczestnicy zespolu
projektowego z Polski postanowili zglebié ten temat. Oparli swoje dociekania na analizie aktow
prawnych, ktore skonfrontowali z wypowiedziami Polakéw pojawiajgcymi sie w mediach
spotecznos$ciowych. Poza tym bazowali na przeprowadzonych wywiadach poglebionych.
Podejmujgc si¢ analizy tego zagadnienia szukali odpowiedzi na pytanie dotyczgce genezy
r6zni¢ w podejsciu do sposobdw niesienia pomocy rodzinom niewydolnym, w odniesieniu do
dzieci w obu panstwach. Wyniki badan potwierdzily tezg¢ o odmiennosci pojmowania w
spoleczenstwie polskim i norweskim miejsca a takze roli dziecka, oraz obowigzkdéw w stosunku
do niego ze strony rodziny, a takze panstwa. Wérdd respondentéw z Polski odnotowano
symboliczna wrogos¢ wobec norweskiego urzedu, przy czym analizy statystyk wskazujg, ze
liczba interwencji u tej mniejszosci narodowej poczyniona przez Shuzbg Ochrony Praw Dzieci
nie jest skrajnie wysoka. Norweskie rozwigzania nawigzujgce do miedzynarodowych
standardow i praw dziecka, obowigzujg rowniez w Polsce. Nie mozna zatem méwié o
diametralnie réznych systemach w zakresie uwarunkowan formalnoprawnych. O réznicy w
podejéciu do tego problemu decyduje praktyka. Badania potwierdzily, iz negatywny obraz
systemu norweskiego w oczach Polakow jest zwigzany z réznicami kulturowymi w podejsciu

do dzieci oraz ich praw w obu spolteczenstwach (zob. pkt 4).

Zgromadzony w ramach postgpowania badawczego material pozwala na stwierdzenie,
iz migracja Polakow do Norwegii ma bardzo istotny wplyw na funkcjonowanie rodzin zarowno
w Polsce, jak 1 Norwegii. Powstaje typ rodziny transgranicznej, co ma coraz wieksze znaczenie
demograficzne oraz spoleczno-ckonomiczne dla Polski. Motywy migracji i podejmowania
pracy przez Polakéw w Norwegii sa jednoznacznie zwiazane z niskimi zarobkami w Polsce,
brakiem mozliwosel stabilnego zatrudnienia, trudna sytuacja mieszkaniowa oraz roznicami w
rozwoju regionalnym. Czlonkowie rodziny liczg z reguly na krétkotrwalosé rozlaki, ktéra w
praktyce okazuje si¢ czesto okresem diugoletnim. Jednak dane pochodzace z Norwegii oraz
wyniki eksploracji zespotu badawczego wskazuja na brak zainteresowania Polakéw migracjg o

charakterze osiedlenczym. Na podstawie analizy zwartosci tresci wywiadow poglebionych,
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przeprowadzonych na Polakach pracujacych w Norwegii, mozna pokusi¢ si¢ o nast¢pujace
wnioski. Po pierwsze: fatwiej 1 czesciej dochodzi do emigracji calych rodzin do Norwegii lub
czesciej podejmuje si¢ decyzje o faczeniu rodziny w przypadku ludzi miodych czy oséb z
wyzszym wyksztalceniem. Jest to zwigzane z pierwotng decyzja o emigracji lub brakiem
zobowigzan w wzgledem rodziny w Polsce, a takze z niklym statusem posiadania. Po drugie:
pobyt i zarobkowanie w Norwegii zmienia na lepsze sytuacj¢ majagtkowa polskich rodzin
(zarOwno tych, z ktdrych jeden czlonek pracuje w Norwegis, jak i tych, ktdrych cztonkowie
razem wyemigrowali do tego kraju). Dzieki temu podejmowane sa rodzinne inwestycje (np.
kupno samochodu czy budowa domu w Polsce) oraz decyzje (np. posiadanie dziecka). Po
trzecie: ankietowani obywatele RP, pracujgcy w Norwegii, ktorych rodziny pozostaty w Polsce,
majg poczucie straty zwiagzanej z brakiem mozliwosci cigglego kontaktu z wlasnymi dzieémi.
Te dorastaja pod opieka matek pozostajacych w kraju. Stad mezezyZni maksymalizujg pobyty
w Polsce, nawet kosztem przystugujacych im $wiadczenn w Norwegii (np. zasilek dla

bezrobotnych), by mie¢ mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z rodzing (zob. pkt 5).

Wyniki moich badan w zakresie wskazanego glownego osiagniecia naukowego oraz
pozostalych zaprezentowalam na 11 mig¢dzynarodowych konferencjach (w tym 7
zagranicznych w 6 panstwach tj. w Wielkiej Brytanii, Finlandii, Rosji, Ukrainie, Stowacji,

Szwecji).

1) Polska: konferencja Polska i Europa wobec wyzwan wspélczesnego $wiata
zorganizowana w ramach 11 Ogolnopolskiego Kongresu Politologii (Poznan, 19-21
wrzesnia 2012 r.), organizatorzy: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polskie Towarzystwo Nauk
Politycznych, Komitet Nauk Politycznych Polskiej Akademii Nauk, tytul
wystapienia: Edukacja adeptow dziennikarstwa w kontekscie Krajowych Ram
Kwalifikacji.

2) Ukraina: International Conference Olbian Forum 2012: Strategies of Ukraine in
Geopolitical Space, (Sewastopol, 6-10 czerwca 2012 r.), organizator; Czarmomorski
Uniwersytet imienia Petra Mogyly w Mikolajowie, tytul wystapienia: Freedom of
speech at Adam Mickiewicz University.

3) Polska: konferencja Polska, Furopa i swiat 10 lat po rozszerzeniu Unii Europejskiej
w roku 2004. Diagnozy i scenariusze na przyszlosé (Stubice, 6-7 lutego 2014 r.),
organizatorzy: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Collegium Polonicum w Stubicach, tytut
wystapienia: Producent filméw dokumentalnych w Polsce w latach 2005-2013.

4) Polska: Furopa XXI wieku — Bezpieczenstwo Europy, Unii Europejskiej i Polski w
obliczu obecnych i przyszlych zagrozen. Diagnozy i scenariusze na przyszios$é
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3)

6)

7)

8)

9)

(Shubice, 5-6 lutego 2015 r.), organizatorzy: Wydzial Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz Collegium
Polonicum w Stubicach, tytul wystgpienia: Rzecznik prasowy a sytuacja kryzysowa
w przedsiebiorstwie.

Finlandia: 15th Annual Aleksanteri Conference. Culture and Russian Society
(Helsinki, 21-23 pazdziernika 2015 r.), organizatorzy: University of Helsinki, the
Aleksanteri Institute, Finnish Centre for Russian and Eastern European Studies,
affiliated with the University of Helsinki and the Finnish Centre of Excellence in
Russian Studies, Choices of Russian Modernisation; tytul wystapienia: The Impact
of Polish Media on the Poles' Perception of Russia. Political Science and Media
Study (wspotautorzy: W. Nowiak, D. Narozna).

Slowacja: konferencja Megatrends & Media, (Smolenice, 19-20 kwietnia 2016 r.),
organizator: Wydzial Komunikacji Medialnej Uniwersytetu $w. Cyryla i Metodego
w Travie, tytul wystapienia: Rola rzecznika prasowego w kreowaniu wizerunku
uczelni wyzszef na przykiadzie Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Slowacja: konferencja Interdisciplinary Play and Interplay in the Postdigital Age,
(Bratystawa, 5-6 pazdziernika 2016 r.), organizator: Stowacka Akademia Nauk,
tytul wystapienia: Rzecznik prasowy a news telewizyjny. Balansowanie pomigdzy
tym, co ,, widzialne” a , niewidzialne”.

Wielka Brytania: konferencja Digital Opportunities and Challenges (Sheffield, 26-
27 styczen 2017 r.), organizator: The University of Sheffield, tytul wystapienia:
Polish journalists in the era of digital media (wspolautorzy: A. Stepinska, E. Jurga
~Wosik, D. Narozna, B. Secler).

Rosja: Meowoynapoonnayunogopym MEJHA B COBPEMEHHOM
MHPE, 56-e HETEPRYPICKHE YTEHHA, (Sankt Petersburg, 13-14 kwietnia
2017 r.), organizator: Petersburski Uniwersytet Panstwowy, tytul wystapienia: The
role of the mass media in the deliberate creation of depictions of reality — post-truth
and aggression in the media. Assessment attempt from the perspective of the analysis
of the Polish media (wspdlautorzy: W. Nowiak, D. Narozna),

10) Polska: Konferencja Jubileuszowa 10 lat Polskiego Towarzystwa Komunikacji

Spolecznej. Dokonania ostatniej dekady i perspektywy rozwojowe nauk o mediach i
komunikowaniu w Polsce, (Wroclaw: 25-6 kwietnia 2017 r.), organizatorzy: Polskie
Towarzystwo Komunikacji Spotecznej oraz Uniwersytet Wroclawski, tytul
wystapienia: Dziennikarze wobec aktorow politycznych. Model polskiego
dziennikarstwa w $wietle miedzynarodowych badan poréwnawczych (wspolautorzy:
A. Stepinska, E. Jurga ~-Wosik, B. Secler, D. Narozna).

11) Szwecja: Zjazd Absolwentow Studidéw Podyplomowych Master of Business

Administration, (Bornholm; 7-8 listopada 2017 r.), organizator: Szczecinskie
Stowarzyszenie Absolwentéw, tytul wystapienia: Sytuacje kryzysowe w firmie a
media relations.
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Wyniki badan we wskazanych powyzej osiggnieciach prezentowalam rowniez na 20

ogolnopolskich konferencjach i seminariach.

12) Polska: konferencja Dziennikarsiwo interwencyjne w praktyce prasy lokalnej.
Warsztaty dziennikarskie SPL, (Slesin, 30 wrzesnia-2 pazdziermika 2011 r.),
organizator: Stowarzyszenie Prasy Lokalnej, tytul wystapienia: Dziennikarstwo
interwencyjne w praktyce dziennikarzy prasy lokalnej.

13) Polska: XX Konferencja Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich PROM
Wyzwania i rozwigzania: strategie komunikacyjne uczelni w nadchodzgcej
przysziosci (Brenna, 27-30 stycznia 2013 r.), organizatorzy: Wyzsza Szkola
Administracji w Bielsku-Biatej oraz Stowarzyszenie PROM, tytul wystapienia:
Wystgpienia publiczne — warsztaty z kamerq i mikrofonem.

14) Polska: konferencja Samorzqd studencki Know-How (Poznan, 30 marca — 1
kwietnia 2012 r.), organizatorzy: Parlament Studentow Rzeczypospolitej Polskiej,
Porozumienie Samorzaddéw Studenckich Uczelni Poznanskich, Fundacja na rzecz
studentdéw 1 absolwentow UAM Universitatis Posnaniensis, tytul wystgpienia:
Media relations — efektywna wspdlpraca z mediami.

15) Polska: XXII Konferencja Stowarzyszenia PR 1 Promocji Uczelni Polskich PROM
Uniwersytety i nauka: antidotum na trudne czasy? Warsztaty dla shuzb prasowych i
promocyjnych. Wyzwania i rozwigzania: strategie komunikacyjne uczelni w
nadchodzgcej przysziosci (Krakéw, 9-12 lutego 2014 1), organizatorzy:
Uniwersytet Jagiellonski oraz Stowarzyszenie PROM, dyskusja panelowa
Uniwersytety w cieniu wojen ideowych: incydenty czy choroba spoleczna ~
prowadzenie: prof. T. Goban-Klas, udziat w dyskusji panelowe;j.

16) Polska: ogdlnopolska konferencja Przyszio$¢ stowarzyszen i organizacji
dziennikarskich w Polsce (Poznan, 25 kwietna 2014 r.), organizator: Wydzial Nauk
Politycznych 1 Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(ogolnopolska konferencja), tytul wystapienia: Dziennikarskie stowarzyszenia i
zwigzki zawodowe w tradycji polskich mediow.

17) Polska: seminarium Uniwersytet w miescie — Uniwersytet dla miasta, (Poznan, 5
czerwca 2014 1.), organizator: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
tytul wystapienia: Uniwersytet jako podmiot kultury. Wizerunek medialny UAM.

18) Polska:  Media-Dziennikarze-Wiedza.  Media  masowe w  procesach
rozpowszechniania i popularyzacji wiedzy (Krakéw, 26 czerwca 2014 1)),
organizator: Uniwersytet Jagiellonski, tytul wystapienia: Naukowiec — ekspert jako
element ksztaltowania wizerunku uczelni w mediach. Casus Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

19) Polska: XX7 Krajowa Konferencja Parlamentu Studentow w RP (Sypniewo, 27-29
marca 2015 r.), organizator: Parlament Studentow Rzeczypospohtej Polskiej, tytul
wystgpienia: Piaszczyzny wspolprac*y z mediami.
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20) Polska: XX7 Krajowa Konferencia Parlamentu Studentow w RP (Sypniewo, 27-29
marca 2015 r.), organizstor: Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskic
(konferencja ogdlnopolska), tvtul wystapienia: Komunikacja medialna.

21) Polska: konferencia z cyklu Pozraniskich seminariow teorii i praktyki mediow,
(Poznan, 10 kwietnia 2015 r.), organizator: Wydzial Nauk Politycznych i
Dziconikarstwa Uniwersyvtetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Polskie
Towarzystwo Prawa Prasowego, uczestnik panelw: Badania nad deiennikarzami w
Polsce.

22) Polska: Il Ogdinopolskie Forum Studiow nad Bezpieczenistwem. Czlowiek -
Technika — Srodowisko. Srodki spolecznego przekazu w systemie bezpieczeristwa
narodowego (Poznan, 19-20 maja 2015 r.), organizator: Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, tytud wystgpienia: Elementy kreowania rzeczywistosci
mediainef w telewizji w kontekscie sytuacii kryzysowej.

23) Polska: konferencja 60 lar praseznawstwa Polsce. Dorobek osrodka badat
prasoznawezych [, Zeszvtow Prasoznawezych” w perspektywie krajowej i
migdzynarodowej (Krakow, 26-27 listopada 2015 r.) organizatorzy: Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, tytul wystapienia: Wartesci i postawy zawodowe polskich
dziennikarzy oraz adepiow dziennikarstwa (wspdlautorzy: A. Stepinska, E. Jurga-
Wosik, D. Narozna, B. Secler, K. Adamczewska).

24YPolska: Badania ilosciowe | jakofciowe w studiach nad komunikowaniem
polityczaym  (Wroclaw, 23 paZdziernika 2015 r.), organizator: Uniwersytet
Wroclawski, tytul wystapienia: Badanie postaw dziennikarzy wobec postaw
politveznych (wspdlantorzy: A. Siepinska, E. Jurga-Wosik, D. Natozna, B. Secler,
K. Adamczewska).

25) Polska: Media relations UAM. Seminarium w Obrzycku, (Obrzycko, 5-6 listopada
2015 1), organizator: Umwersvtet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, tytul
wystapienia: Biuro Prasowe UAM |, od kuchni”,

26) Polska: konferencja Telewizia publiczna regionalna czy telewizja publiczna
regionow, (Poznafi, 17 listopada 2015 r.), organizator: Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, udzial w panelu dyskusyjnym pt.: Telewizja publiczna
regionalna czy ielewizja publiczna regionow.

27) Polska: konferencja Wyzwania wspélczesnych systemow politycznych [ partyjnyeh
(Gdansk, 10-11 marca 2016 r.), organizator: Uniwersytet Gdanski, tytul
wystapienia: Postawy polskich dziennikarzy wobec aktoréw politycznych: badania
empiryczie (wspblautorzy: A. Stepinska, E. Jurga-Wosik, D. Naroina, B. Secler).

28) Polska: seminarium naukowe UAM a media relations, (Obrzycko, 5 listopada 2016
r.), organizator: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, tytul
wystapienia: Biuro Prasowe UAM a media relations.
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29) Polska: Kryzys wspolczesnego swiata. Roine wjecia problemow globalnych
(Poznan, 1 kwietnia 2017 r.), organizator: Wydzial Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, tytul

wystgpienia: Sposoby relacjonowania wojny przez dziennikarzy telewizyjnych w XX
wieku.

30) Polska: 11 konferencja Telewizia Ilokalna w Wielkopolsce - wymiary
profesjonalizmu zorganizowana w ramach cyklu seminaridw Teoria i praktyka
dziennikarstwa (Poznan, 7 czerwca 2017 r.), organizator: Zaklad Dziennikarstwa
WNPiD UAM, tytut wystapienia: Prawo do informacji, czyli o co (nie) mogqg pytaé
dziennikarze lokalnej telewizji.

31) Polska: Badania empiryczne nad dziennikarzami w Polsce (Poznan, 9 czerwca 2017
r.), organizator: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, tytul wystapienia: Dzis student, jutro dziennikarz?
Badania nad studentami jako Zrédio wiedzy o przyszio$ci dziennikarstwa.

Efektem wieloletnich badan we wskazanych ostagnigciach sg rowniez dokumenty,
ktore stanowily efekt sprzgzenia moich dociekan naukowych z praktykg w zakresie
ksztaltowania relacji z mediami, prowadzenia narracji wzgledem otoczenia przez media i za
posrednictwem medidw oraz kreowania wizerunku okre$lonych 0sdb oraz instytucji. Wsrod

opracowan, ekspertyz i raportow, przygotowanych przeze mnie, znalazty sie:

a. D. Narozna (2016 r.), Ekspertyza Dzialania z zakresu PR i marketingu Fundacji
UAM — stan obecny i perspektywy, podmiot zlecajacy: Prezes Fundacji Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu a zarazem Dyrektor Parku Naukowo-
Technologicznego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu;

b. P. Lissewski, D. Narozna (2015/2016 r.), Raport na temat zawartosci tresci TVP
Historia, podmiot zlecajacy: Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji;

¢. D. Narozna, Projekt ekspercki pt.: Centrum Marketingu UAM, podmiot zlecajacy:
Prezes Fundacji UAM a zarazem Dyrektor Parku Naukowo-Technologicznego;

d. D. Narozna (2018 r.), Ekspertyza pt.: Strategia wizerunkowa, podmiot zlecajacy:
Malgorzata Salwa-Haibach;

e. D.Narozna (2018 1.}, Raport pt.: dudvcia AZS GO! jako element realizacji projekiu
pt: ,Rola mediow w kreowaniu aktywnosci fizycznej i zainteresowan
prosportowych w Srodowisku akademickim” realizowany w ramach projektu Rola
mediow w kreowaniu aktywnosci fizycznej i zainteresowari prosportowych w
Srodowisku  akademickim (czas realizacji: 2016-2019), (sygnatura nr
0027/RS4/2016/54), podmiot zlecajgcy: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. ' ' S ' o
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W prezentowanym okresie bylam rowniez recenzentem 2 artykuldw w czasopismie
»~Debiuty Naukowe Studentéow Wyzszej Szkoly Bankowej” (2014 r.) oraz 5 w Kwartalniku
Naukowym ,,Kultura — Media — Teologia™ (2016 r.). Poza tym zostalam czlonkiem zespoiu
redaktorow powolane]j serii wydawnicze] pt. Archeologiczne badania Ratownicze Fundacji

UAM, ktorej celem jest upowszechnianie dorobku dziedzictwa archeologicznego.

W 2018 r. powolano mnie w sktad Komisji Nauki Fundacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ktorej zadaniem jest przede wszystkim ocenienie poziomu pracy
badawczo-naukowe] pracownikdw FUAM oraz wyznaczenie kierunkéw rozwoju

Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego FUAM.

5.2 Projekty i granty

W obszarze projektow i grantéw moim najwigkszym dotychczasowym osiggnigciem
jest kierowanie projektem Kultura przedsiebiorczosci dla mieszkavicow Wielkopolski
realizowanym w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego WRPO
2014+ finansowanego przez Unig Europejska (RPWP04.04.02-1Z-00-30-001/2015) w latach:
2016-2017. Powolany zespol (skladajgcy sie z pracownikéw i studentow Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Politechniki Poznanskiej) opracowal szereg zadas,
ktorych efektem miato by¢ podnoszenie kompetencji studentéw Akademickiego Miasta
Poznania w zakresie przedsigbiorczosci 1 kreatywnosci. Stad tez m.in. przygotowano warsztaty
z ludZmi ze $wiata nauki i biznesu, konkurs fotograficzny Sladami Organicznikéw (2 edycje)
majacy na celu pokazanie wspolczesnego oblicza pracy organicznej i pracy u podstaw na
terenie Wielkopolski oraz gale Miodzi Organicznicy XX wieku, podczas ktérej wyloniono
laureatéw wérdd studentéw w trzech kategoriach: Aktywista, Filantrop, Spolecznik. Poza tym
przygotowano cykliczng produkcie audiowizualng Motywator Przedsiebiorczosci traktujacg o
innowacjach oraz dokonaniach w $wiecie nauki i biznesu. Grupg docelowa audycji byli

studenci 1 doktoranci.

Jako kolejne znaczace osiagnigcie naukowe traktuj¢ pozyskanie w 2015 r. stypendium
dia mlodych doktoréw w ramach projektu pt.: UAM: Unikatowy Absolwent = Mozliwosci.

Wzrost potencjalu dydaktycznego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza poprzez
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proinnowacyjne ksztafcenie w jezvku angielskim, interdyscyplinarnosé, e-learning,

inwestycje w kadry (POKL.04.01.01-00-019/10). W prowadzonych badaniach (przy uzyciu

kwestionariusza ankiety) wsérdd wiladz rektorskich i dziekafiskich podjglam si¢ ustalenia

listy problemdéw utrudniajgcych ksztaltowanie relacji z mediami przez Uniwersytet im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu. Efekt tych dzialan byl dwutorowy: z jednej strony

opublikowatam artykut naukowy w jezyku anielskim na temat polityki prowadzone] przez

UAM wzgledem mediéw, z drugiej strony opracowatam, na potrzeby Biura Prasowego tej

uczelni, procedury nawigzywania i utrzymywania kontaktow z dziennikarzami.

Ponadto uczestniczylam w nastepujacych projektach:

1)

2)

Miedzynarodowy Program Badaczy Research Programme on Welfare, Working
Life and Migration - VAM, czas realizacji: 2009-2018, Research Council of Norway
(grant nr 227048), charakter udziahu: wykonawca.

Journalistic Role Performance Around the Globe (JRP), czas realizacji: 2014-2018,
http://www journalisticperformance.org/p/network.html, charakter udziatu: cztonek
zespotu badawczego.

3) Analiza empiryczna zawartosci mediow publicznych w roku 2015 — badanie

4)

3)

zgodnosci z planami programowo-finansowymi nadawcow publicznych, czas
realizacji: 2015-2016, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w ramach
komercjalizacji nauki, charakter udziatu: czlonek zespolu badawczego.

Rola mediow w kreowaniu aktywnosci fizycznej i zainteresowan: prosportowych w
srodowisku akademickim, czas realizacji: 2016-2019, Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, $rodki przyznane w ramach konkursu ,.Rozwéj Sportu
Akademickiego” (sygnatura nr 0027/RS4/2016/54), charakter udzialu: wykonawca.

Model Science Shop na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, czas
realizacji: 2017-2019, Ministerstiwo Rozwoju: O$ priorytetowa: IV. Innowacje
spoleczne i wspdlpraca ponadnarodowa, numer 1 nazwa Dzialania: 4.1 Innowacje
spoleczne (numer naboru: POWER.04.01.00-12.00-00-006/16), charakter udziatu:
wykonawca.

6) Agresia w komunikowaniu masowym w XXI wieku, czas realizacji: 2017-2018,

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Petersburski Uniwersytet
Panstwowy, charakter udziatu: czlonek zespolu badawczego.

7y Aktywnosé edukacyina zawsze sig oplacal, czas realizacji: 2019-2021, Program

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wspolinansowany ze Srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, charakter udziatu:
wykonawca. _ ' :



Projekty (zob. pkt. 1, 2, 3, 4, 6) wigzaly si¢ prowadzeniem szeregu badan empirycznych
przy pomocy techniki wywiadu lub ankiety oraz analiza zawartosci tresci materialéw
zrodlowych, kiore dostarczyly wiedzy we wskazanych tematach. Pozostate (zob. pkt 5, 7)
mialy zwigzek z organizacjg procesu dydaktycznego 1 rozwojem kompetencji kadry
akademickiej na jego potrzeby. Prowadzone w ramach tych projektow badania, odbyte
konferencje 1 warsztaty oraz dyskusje doprowadzily m.in. do wypracowania innowacyjnej
metody przygotowywania prac dyplomowych, ktére stanowi¢ maja odpowiedZ na realne
zapotrzebowanie podmiotéw publicznych i1 niepublicznych z otoczenia uczelni, takze
aplikowania rozwigzan panstw zachodnioeuropejskich na grunt rodzimego systemu

szkolnictwa wyzszego.

Opréez tego w 2015 r. pozyskalam grant przyznany przez Fundacje BZ WBK w ramach
konkursu Tu mieszkam, tu zmieniam. Zaproponowany projekt 10 Muza na Morasku, ktorym
kierowalam, zdoby} réwniez I miejsce przyznane przez internautow 1 tym samym otrzymatam

dodatkowe srodki finansowe.

W zwigzku z pozyskiwanymi stypendiami czy projektami mozliwe stalo si¢ odbycie przeze

mnie 13 zagranicznych wizyt studyjnych (w 6 panstwach).

1) Wlechy: Universita degli studi di Cagliari, LLP Erasmus Programme, Cagliari, 24-
29 wrzednia 2011 r., charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

2) Malta: Am Language Studio — intensywny kurs jezyka angieiskiego w (poziom:
zaawansowany), LLP Erasmus Programme, Valletta, 24-29 wrzeénia 2012 r,,
charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

3) Hiszpania: Linguaschools Barcelona — intensywny kurs jezyka hiszpanskiego w
Barcelonie (poziom: podstawowy), stypendium z budzetu LLP Erasmus
Programme, Barcelona, 17-20 sierpnia 2013 r., charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

4) Norwegia: University of Bergen, wyjazd finansowany przez Research Council of
Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
Migration — VAM 2009-2018 (nr grantu 227048), Bergen, 22-26 pazdziernika 2013
r., charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

5) Neorwegia: University of Bergen, wyjazd finansowany przez Research Council of
Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
Migration - VAM 2009-2018 (nr grantu 227048), Bergen, 15-21 stycznia 2014 r.,
charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

6) Norwegia: University of Bergen, wyjazd finansowany przez Research Council of
Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
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Migration — VAM 2009-2018 (nr grantu 227048), Bergen, 5-9 maja 2014 r.,
charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

7) Norwegia: University of Bergen, wyjazd finansowany przez Research Council of
Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
Migration — VAM 2009-2018 (nr grantu 227048), Bergen, 16-22 maja 2014 r.,
charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

8) Norwegia: University of Bergen, wyjazd finansowany przez Research Council of
Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
Migration — VAM 2009-2018 (nr grantu 227048), Bergen, 6-26 czerwca 2014 r.,
charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

9) Norwegia: University of Bergen, wyjazd finansowany przez Research Council of
Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
Migration — VAM 2009-2018 (nr grantu 227048), Bergen, 14-29 lipca 2014 r.,
charakter wyjazdu: wizyta studyjna,

10) Portugalia: Universidade Nova de Lisboa ~ Faculdade de Ciencias Sociais e
Humanas, LLP Erasmus+, Lisbona, 29 czerwca-3 lipca 2015 r., charakter wyjazdu:
wizyta studyjna.

11) Norwegia: University of Bergen, wyjazd finansowany przez Research Council of
Norway w ramach programu: Research Programme on Welfare, Working Life and
Migration — VAM 2009-2018 (ar grantu 227048), Bergen, 20-24 pazdziernika 2014
r., charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

12) Francja: Rada Europy i Parlament Europejski, w ramach projektu AMU-
transnational and interdisciplinary solutions of the 21-st century, Strasburg, 6-11
wrzesnia 2015 r., charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

13) Hiszpania: Universidad de Granada, program LLP Erasmus +, Hiszpania, 19-23
wrzesnia 2016 r., charakter wyjazdu: wizyta studyjna.

5.3 Aktywnoé¢ dydaktyczna

Od roku akademickiego 2005-2006 prowadzg zajecia dydaktyczne na Wydziale Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na
kierunkach: politologia, dziennikarstwo i komunikacja spoleczna, stosunki migdzynarodowe,
bezpieczeristwo narodowe oraz zrzgdzanie pansiwem. Wérdd wykladanych przeze mnie
przedmiotéw sg: Ochrona wiasnosci intelektualnej, Polski system medialny, Pracownia

telewizyjna, Prawo prasowe i autorskie, Prawo mediow, Media relations, Warsztat rzecznika

42
ecebin, Wonzao



prasowego, Zarzgdzenie informacjg i media relations w przestrzeni publicznej, ABC sztuki
filmowej (przedmiot autorski} Reporiaz a politvka (przedmiot autorski), seminarium
licencjackie. Prowadze réwniez przedmiot Ochrona wiasnosci intelekrualnej dla doktorantow
studiujgcych w trybie stacjonarnym jak i miestacjonarnym. Na Studiach Podyplomowych z

zakresu Public Relations wykladam przedmioty dutoprezeniacia oraz Informacia prasowa.

Tak jak wezesniej napisatam na przestrzeni ostatnich latach podejmowalam wspélprace w
zakresie dydaktyki takze z innymi uczelniami. W Wyzszei Szkole Jezykéw Obcych
prowadzitam ¢wiczenia Kontakt z mediami. W ramach Studiow Podvplomowvch Komunikacja
i Techniki Perswazji w Biznesie prowadzonych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
wykladatam przedmiot Media relations. Z kolei W Panstwowej) Wyzszej Szkole Zawodowe) w
Koninie powierzono mi prowadzenie przedmiotow: Prawo pracy i ubezpieczen spoltecznyvch
oraz Bezpieczefistwo spofeczne. Natomiast w Wyzszej Szkole Bankowe] na przestrzeni kilku
lat prowadzilam nastgpujace zajecia: Media relations, Prawo prasowe, Prawo w sektorze
publicznym, Komunikacja spoleczna, Etykicta w biznesie miedzynarodowym, Migedzyvnarodowe
negocjacje biznesowe, Negocjacje w biznesie, Mefodvka pracy magistersiief, Metodvka

projektu dyplomowego, Seminarium dyplomowe, Seminarium magisterskie,
Obecnie jestem promotorem pomocnicznym w dwoch przewodach dokiorskich:

a. mgra M. Wojciechowskiego na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
UAM, tytul pracy: Mediatyzacia politvki za pomocqg narzedzi internetowych.
Studium na proyvitadzie wybordw prezydenckich w Poznaniu i Wroclawiu w
2018 roku, przewdd w trakeie realizacii;

b. mgr D. Tectaw na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, tytul
pracy: Prasa lokalna w Wielkopolsce w latach 1999201 8, przewdd w trakcie

realizacjl.

W 2013 r. pelnitam role Tutora doktorantki studiéw stacjonarnych WNPID UAM w

zakresie jej przygotowania do wprowadzania tresci do zajeé na platformie e-learningowej.

Dotychezas na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu wypromowalam 140 Heencjatow w ramach kierunku dziennikarstwo
i komunikacja spoleczna (lata: 2011-2018), w tym dwie prace prowadzone byly w oparciu o
model Science Shop. Natomiast w Wyzszej Szkole Bankowe] w Poznaniu (w latach: 2012-
2017) bylam promotorem 87 prac licencjackich i 24 prac magisterskich oraz recenzentem
162 prac licencjackich i 30 magisterskich. |
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Od 2015 r. jestem opiekunem naukowym Kota Naukowego Zawodéw Telewizyjnych i
Filmowych UAM, a od 2016 r. — Studenckiej Agencji Fotograficznej. Wspdlnie ze studentami
i dla studentdéw przygotowatam wiele spotkan naukowych i wydarzen kulturalnych o walorach
edukacyjnych, np. ogélnopolska konferencje Jdy marcowe (15 marca 2016 r.), Noc Oskarowg
(2016 1., 2017 1., 2018 r.), Maraton Fotograficzny (2016 r.), Noc Filmowg na Patio (2015 r.,
2016 1., 2017 r.), konkurs na film promujacy uczelni¢ U nas si¢ kreci (2012 r., 2017 1.). Poza
tym opracowatam ramy 2 cyklicznych audycji audiowizualnych Motywator przedsiebiorczosci
(lata: 2016-2017) oraz AZS-GO! (lata: 2016-2019), ktore realizowane sg przez studentow i
doktorantow Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM, gdzie sprawuje funkcje

producenta.

W ramach zaje¢ dydaktycznych Warsztaty telewizyjne prowadzonych dla studentéw 11 roku
dziennikarstwa i komunikacji spolecznej WNPiD UAM podjgtam sie szeregu inicjatyw:

a. przygotowalam wraz z dr. P. Lissewskim film promujacy WNPiD UAM pt.: Dziekan
zaprasza studia na Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM (2013 r.);

b. stworzylam 1 przeprowadzitam konkurs Niekowencjonalia dotyczacy audycii
audiowizualnych pokazujacych wydzial w oryginalny sposéb (2014 1),

c. zorganizowalam warsztaty plenerowe w ramach pracowni telewizyjnej w bazie 2
Skrzydla Lotnictwa Taktycznego w Krzesinach, gdzie tematem materialéw

audiowizualnych bylo lotnictwo (2015 1.120161.).

W roku akademickim 2014-2015, w ramach symulacji kampanii wyborczej na Urzad
Prezydenta Miasta Poznania, prowadzone]j podczas zajec fakultatywnych Symulacje Kampanii
Politycznej, odpowiadalam jako wykladowca za modul z zakresu ksztaltowania relacji z

mediami kandydatoéw na prezydenta oraz ich sztabow wyborczych.

W 2015 r., wspllnie ze studentami bg¢dacymi dziennikarzami ,Radia Meteor”,
przygotowalam stuchowisko Wspdlczesny Kopciuszek
(https://www.youtube.com/watch?v=decdsdWWkIJI), ktére emisj¢ mialo takZe podczas
Migdzynarodowego Festiwalu Filmu i Muzyki Transatlantyk 2015.

Jako dydaktyk sprawowalam funkcje cztonka jury konkursu Glos miodych. Twoja wizja
nowoczesnego dziennikarstwa organizowanego przez ,,Gazete Wyborczy” (- oddzial Pozna#n)
dla mtodych adeptow dziennikarstwa (2015 r.) oraz zasiadtam w komisji oceniajacej studentow
w ramach IL, III, 1V edyciji Brains Attack, gdzie studenci rywalizowali o staz w firmach m.in.
tj. GoldenSubmarine, Piotr i Pawel, RiverWood czy Wirgley (lata: 2014-2017).
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Zardbwno w 2017 jak i 2019 r. bylam wspolprowadzacg koncertow charytatywnych
organizowanych przez Kolo Naukowe Polityki Spotecznej i Ekonomicznej dzialajacego przy
Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu. Zardwno pierwszy koncert pt.: Trzymaj sie Smoku dedykowany absolwentowi
WNPiD UAM — B. Smoczynskiemu (wspélprowadzacy T. Wolny) jak i drugi — Zmalujmy cos
dobrego grany dla K. Czecholinskiego (wspodlprowadzacy B. Jedrzejak) pozwolity na zakup
rzeczy potrzebnych do godnego egzystowania tych chorych oséb.

Moja dotychczasowa aktywnos¢ dydaktyczna zostala doceniona zaréwno przez studentéw,
jak 1 wladze uczelni. Dowodem sg na to nagrody, kiére otrzymalam w latach 2012-2017, w
tym: Nagrode zespolowa | stopnia Rektora UAM za osiagnigcia w pracy naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej (20 grudnia 2011 r.) czy Nagrode Rektora indywidualna 111
stopnia z osiagniecia w pracy dydaktycznej (22 wrzesnia 2017 r.).

5.4 Aktywnosé organizacyjna

Jednym z moich osiggni¢¢ organizacyjnych jest stworzenie przeze mnie (w odwolaniu do
wiedzy teoretycznej) pierwszego w historii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Biura Prasowego. Budowa tej jednostki organizacyjnej uczelni stala si¢ mozliwa dzieki
zarzgdzeniu Nr 200/2010/2011 Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z
dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie zmian organizacyjuych w administracji centralnej —
utworzenie Biura Prasowego. W ramach prac nad ksztaltem tego biura opracowalam m.in.
procedury wewnetrzne i zewnetrzne dla jego pracownikdw oraz stworzylam i wdrozylam w
2012 r. (wraz z pracownikami Biura Prasowego 1 Centrum Informatycznego) Baze Ekspertow
UAM. Doswiadczenie zdobyte podczas pelnienia funkcji rzecznika prasowego uczelni

pozwolito mi na sprawowanie tej roli takze podczas innych wydarzen naukowych i kulturainych

tj.:

a. Obchody 400-lat tradycji uniwersyteckich w Poznaniu (Poznan, 26-28 pazdziernika
2011 r.), organizatorzy: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Urzad

Miasta Poznania,
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C.

Il Ogdlnopolski Kongres Politologii (Poznan, 19-21 wrzednia 2012 r.), organizatorzy:
Uniwersytet im Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polskie Towarzystwo Nauk
Politycznych i Komitet Nauk Politycznych PAN;
XV, XVI, XVII Poznanski Festiwal Nauhi § Sztuki (Poznan, 2012 1., 2013 r., 2014 r)),
organizatorzy: publiczne uczelnie wyzsze miasta Poznania oraz PAN — oddzial Poznan;
Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich (Poznan, 12-13 listopada 2013 1),
organizator: Konferencja Rektoréw Akademickich Szkéd Polskich oraz Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu;

24ih World Congress of Palitical Science (Poznafy, 23-26 lipea 2016 1), organizatorzy:
International Political Science Association, Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych
oraz Wydzial Nauk Politycznych i Daennikarstwa UAM;

IV Kongres Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spolecznef (Poznan: 15-17 wrzesnia
2016 1.), organizatorzy: Polskie Towarzystwo Komunikacji Spotecznej oraz Wydzial
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM.

W latach 2012-2018 pelnitam okreslone role w 15 komitetach organizacyjnych na rzecz

nastepujgcych konferencji i seminariow:

a.

b.

ci

czionek komitetu organizacyvinego ogolnopolskiej konferencji Marketing Uczelni w
ofoczeniu biznesowym skierowane] do rzecznikow prasowych 1 shuzb PR szkol
wyzszych w Polsce (Opalenica, 15-18 stycznia 2012 1), organizatorzy: Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Stowarzyszenie PR 1 promogji uczelni PROM,;
czlonek lokalnego komitetu organizacyjnego /I Ogdlnopolskiego Kongresu Politologii
(Poznan, 19-21 wrzesnia 2012 t.), organizatorzy: Uniwersytel im Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Polskie Towarzystwo Nauk Polityeznych i Komitet Nauk Politycznych
PAN;

czlonck komitetu organizacyjnego sesji  naukowel: Literackie  inspiracie
teoriopolityezne: Marginatia a politvka (Poznai, 17 grudnia 2012 r.), organizator:
Wydzial Nauk Pelityeznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu;

czlonek komitetu organizacyjnege ogélnopolskie] konferencji pt.. Role S$rodkdéw
masowego przekazu w kreowaniu poczucia bezpieczenistwa (Poznan, 5 czerwea 2013
1.}, organizator: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu;
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czlonck komitetu organizacyinego seminarium Bialorus§ — scena jednego akiora z
udzialem Andrzeja Poczobuta - dziennikarza biatoruskiego i korespondenta ,Gazety
Wyboreze]” (Poznan, 16 grudnia 2013 r.), organizatorzy: Wydzial Nauk Politveznych i
Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Wydawnictwo
Editio;

czlonek seminarium navkowego pt.. I3, roczmica przysigpienia Polski do NATO,
podezas kidrego podpisano porozumienie pomiedzy Wydzialem Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa UAM a 2. Skrzydiem Lotnictwa Taktycznego (Poznan, 12 marca 2014
r.), organizator: Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz 2. Skrzydlo Lotnictwa Taktyeznego;

czlonek komitetu organizacyjnego ogdlnopolskiej konferencji pt.: Bezpieczeristwo w
kontek$cie Srodkéw spolecznego przekazu (Poznan, 19 maja 2015 r.), organizator:
Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu;

cztonek komitetu organizacyjnego migdzynarodowej konferencji multimedialnej pt.:
Wspdlczesne wyzwania dziennikarstwa w dobie nowyveh mediéw (Poznan — Kijow —
Wilno, 22 maja 2015 r.), organizator: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu;

czlonek komitetu organizacyinego ogélnopolskiej konferencia Telewizja publiczna
regionalna, czyv telewizia publiczna regionow (Poznafh, 17 listopada 2015 r.),
organizator: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu;

czlonek komitetu organizacyjnego seminarium navkowego pt.: Media relations UAM
{Obrzycko: 5-6 listopada 2015 r.); organizator: Biuro Prasowe Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu;

przewodniczaca komitetu organizacyjnego ogolnopolskiej naukowej konferencii
studenckiej pt.: Polityka a film. Idy marcowe, (Poznan: 15 marca 2016 r.), organizator:
Wydzial Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu;

czlonek lokalnego komitetu organizacyjnego IV Kongresu Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spolecznej (Poznafi: 15-17 wrzesnia 2016 1), organizatorzy: Polskie
Towarzystwo Komunikacji Spolecznej oraz _Wydziai_ Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa UAM; | S
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m. czlonek komitetn organizacyjnego ogolnopolskiej konferencii pt.: Kryzysy
wspolczesnego $wiata. Rézne ujecia problemdw globalnyvch (Pornat, 1 Kwietnia 2017
1.), organizator: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu,

n. czionek ogdlnopolskiej konferencii pt.: Badania empiryczne nad dziennikarzami w
Polsce (Poznan: 9 czerwca 2017 r.), organizator: Wydzial Nauk Politycznych i
Diziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu;

0. czlonek komiteta organizacyjnego micdzynarodowej konferencii naukowe] w ramach
cyklu: Labor migration and the moral sustainability of the Norwegian welfare state —
Case study of polish workers in Norway, temat wiodgey: Internal labour migration
within the EU and FEA: the experience of Polish migrants to Norway (Poznan, 6
pazdziernika 2017 r.), organizator: Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Jako czlonek komitetéw organizacyinych odpowiadalam przede wszystkim za realizacje
polityki informacyjne] w zakresie danych konferencji, kongreséw, seminariow wzgledem

otoczenia (w tym mediow).

Od 2016 1. jestem czlonkiem zarzgdu Stowarzyszenia Dziennikarzy Rzeczypospolitej
{(SDRP) — oddzial Poznan. W ramach pelnionej funkeji zasiadam w kapitule, a zarazem
wspolorganizuje 2 plebiscyty: Medialna 5 (obecnie: Mediom Przyjazny) oraz konkurs
Drzienntkarskie Koziolki, gdzie honorowani sg ludzie wspdlpracujacy z mediami lub pracujacy
w mediach. W 2017 r. wybrano mnie na delegata Wielkopolski na IX Zjazd Delegatow SDRP
w Warszawie (15 marca 2017 r.), Obecnie jestem takze czlonkiem Migdzynaredowej Federacji
Dziennikarzy z siedzibg w Brukseli. Poza tym, na zasadach czlonkostwa, uczestniczg w zyciu
Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (PPNT) oraz Polskiego Towarzystwa Komunikacji
Spotecznej (PTKS).

W 2019 r., jako czionek zarzadu Fundacji Unmiwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, wesziam w sklad Komisji Konkursowej projektu Funddheja, ktorej celem stato sie
wylonienie ciekawych projektow dydaktycznych czy popularyzujacych nauke lub
przedsigbiorczos$é na UAM. Powolano mnie réwniez do Kapituty konkursu Doskonafosé w
nauce — uzyteczno$é w praktyce, ktora wylonila najwybitniejszych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznanin w ramach Jubileuszu

Obchodéw 100-lecia Uniwersytetu Poznanskiego. W tym samym roku stalam si¢ takze
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czlonkiem Rady Funduszu Sportowego FUAM przyznajgce} stypendia sporiowcom

Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W czasie mojego zatrudnienia na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
zaangazowalam si¢ w wiele uniwersyteckich przedsiewzigé. Migdzy innymi zasiadatam w
komitecie organizacyjnym Balu Sylwestrowego w Auli UAM w 2015 r. W tym samym rokuy,
wraz z przedstawicielarni 2. Skrzydia Lotnictwa Takiycznego, zorganizowalam Koncert
Noworoczny dla spoleczno$el miasta Poznania. Zainicjowalam oraz zorganizowatam (wraz z
Biurem Prasowym UAM) w roku akademickim 2015-2016 ogélnouniwersytecki konkurs
Pomysl o UAM — pomysi na U4 M na aktywizacje spolecznodei akademickiej, w ramach ktorego
pracownicy 1 studenci mieli zaproponowaé ciekawe rozwigzania dla uczelni. Obecnie jestem
powolana do Komitetu Organizacyijnego odpowiadajacym za przygotowanie 1 realizacje
Obchodéw 100-Iecia Uniwersytetu Poznafskiego (w jego ramach bylam odpowiedzialna m.in.
za wspdlrealizacje koncertu You raise me up — 14 listopada 2018 1. czy wspdlprowadzenie Balu

na sto par... [ wigcej ~ 2 marca 2019 r.).

Moja aktywno$¢ organizacyjna zostala doceniona przez wladze UAM. Przejawialo sie to

przyznaniem mojej osobie 8 nagréd:

a. Nagroda HI stopnia Prorektora UAM z osiggniecia w pracy zawodowej w
roku akademickim 2009-2010 (1 pazdziernika 2010 r.);

b. Nagroda indywidulana H stopnia Rektora UAM za osiggniecia w pracy
organizacyjnej {1 pazdziernika 2011 r.);

¢. Nagroda zespotowa Il stopnia Rektora UAM za osiggnigeia w pracy
organizacyjnej (24 wrzesnia 2012 r.);

d. Nagroda Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa UAM w
roku akademickim 2012/2013 za dzialalnod¢ organizacyjng na rzecz
spolecznosel akademickiej Wydzialu (8 lipca 2013 r.);

¢. Nagroda zespolowa Il stopnia Rektora UAM za osiggnigcia w pracy
organizacyinej (28 wrzesnia 2013 r.);

f. Nagroda zespotowa II stopnia Rektora UAM za dzialalno$¢ organizacying
(23 wrzednia 2014 r.);

g. Nagroda indywidulana I stopnia Rektora UAM za dziatalnosC organizacyjng
@5 wrzesnia 2015 ¢.); o ' '
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h. Nagrodaindywidulana | stopnia Rektora UAM za dziatalnodé organizacyjng
(30 sierpnia 2016 1.).

W dniu 16 kwietnia 2018 r. zarzad Towarzystwa im. Hipolita Cegielskiego, po
uwzglednieniu rekomendacii jakie Towarzystwo otrzymalo w zakresie osiggnieé zawodowych,
naukowych, charytatywnych i spoleczno-kuliuralnych, przyznal mojej osobie Medal Miodego
Pozytywisty. Tym samym przyjeto mnie w poczet cztonkéw Klubu Mlodych Pozytywistéw oraz
do grona Przyjaciél Towarzystwa im. Hipolita Cegielskiego w Poznaniu.

5.5 Popularyzacja nauki

W ramach dziatalnosei popularyzujacej naukg opublikowalam nastgpujace prace:

a. P. Lissewski, D. Narozna (red.), Z akademickiego podworka. Wykiadowey o
studentach (1. 1}, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2014;

b. P. Lissewski, D. Narozna (red.), Z ahkademickiego podworka. Studenci o
wykladoweach (t. 2}, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2015;

c¢. P. Lissewski i D. Narozna (ved.), Z akademickiego podwérka. Kolorowy
Uniwersytet (1. 3}, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2016;

d. D. Narozna, Rozumiemy sie bez stow, (w:) Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniuv 2008-2016. Rekiorskie lata Bronistawa Marciniaka z perspektywy
Collegium Minus, N, Chrominska, J. Gulinski, J. Lenartowicz-Skrzypezak, D.
Naroina (zespdl redakeyiny), Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2016, ss.
78-83;

e. D. Narozna, Ja juz od teraz pamig¢tam..., {w:) Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznanin 2008-2016. Rektorskie laia Bronistawa Marciniaka z
perspektywy Collegium Minus, N. Chrominska, J, Gulinski, J. Lenartowicz-
Skrzypezak, D, Narozna (zespét redakeyiny), Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2016, ss. 112-117;

f. D. Narozna, Jest rekiorem hkompromisu, (W) Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu 2008-2016. Rektorskie lata Bronistawa Marciniaka z
perspektywy Collegium Minus, N. Chrominska, J. Gulinski, J. Lenartowicz-
Skrzypezak, D. Narozna (zespdl redakeyjny), Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2016, ss. 218-221;
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D. Narozna, Mamy z reklorem wspéine radosci, (w) Uniwersyiei im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu 2008-2016. Rektorskie lata Bronistawa Marciniaka z
perspektywy Collegium Minus, N. Chrominsgka, 1. Gulinski, J. Lenartowicz-
Skrzypezak, D. Narozna (zespol redakeyjny), Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2016, ss. 246-251;

D. Narozna, 7o dobry czlowiek..., (w:} Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu 2008-2016. Rektorskie lata Brownistawa Marcinigka z perspektywy
Collegium Minus, N. Chrominska, J. Gulinski, J. Lenartowicz-Skrzypcezak, D.
Narozna (zespol redakeyiny), Wydawnictwo Navkowe UAM, Poznari 2016, ss.
261-263;

D). Narozna, Caly czas zyje uniwersytetem..., (w1 Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu 2008-2016. Rektorskie lata Bronislawa Marciniaka z
perspektvwy Collegium Minus, N. Chrominska, J. Gulinski, J. Lenartowicz-
Skrzypezak, D. Narozna (zespol redakeyiny), Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2016, ss. 344-353.

Ponadto wielokrotnie wystepowalem publicznie w charakterze eksperta w zwigzku z

tematyka ksztaltowania relacji z mediami. Byly to m.in. szkolenia prowadzone dia instytucji

publicznych, kursy dla przedstawicieli przedsigbiorstw i organizacji edpowiedzialnych w nich

za polityke informacying oraz wyklady dla mlodziezy z zakresu polskiego systemu medialnego.

Ponmizei wskazuje przyvklady mojej dziatalnodei w tym zakresie:

al

d.

szkolenie Jak negocjowad z mediami? zrealizowane dla studentow podczas
Campusu Akademickiego Mielno-Lazy, organizatorzy: Fundacja na rzecz
studentéw 1 absolwentdw UAM Universitatis Posnaniensis oraz Fundacja na
rzecz studentdéw 1 absolwentéw UW Universitatis Varsoviensis (Lazy, 3-9
wrzednia 2013 r.), charakter: prowadzaca szkolenie;

warsztaty ABC mediow przeprowadzone dla studentéw podezas Campusu
Akademickiego Mielno-bazy, organizatorzy: Fundacja na rzecz studentow i
absolwentéw UAM Universitatis Posnaniensis oraz Fundacja na rzecz
studentéw 1 absolwentow UW Universitatis Varsoviensis (Lazy, 3-9 wrzednia
2013 r.), charakter: prowadzgca warsztaty;

zajgcia pt. Warsziat dziennikarza telewizyjnege dla ucznidw XX LO w
Poznaniu (Poznan, 27 lutego 2014 r.), charakter: prowadzgca zajecia;

wyktad inauguracyjny w ramach wydarzenia popularnonaukowego Noc Zywych
Mediow bedacego skiadowg akeji Noc Nfzukawcaw (Poznan 26 Wrzeéma 2014
r) charakter: pmwadzqca szkolenie;
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szkolenie pt: Jak nie daé zjes¢ sig prasie? dla rzecznikéw prasowych
Powiatowych Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych wojewodztwa
wiclkopolskiego (Poznafi, 26 kwietnia 2013 1), charakter: prowadzaca
szkolenie;

przeprowadzenie warsztatow telewizyjnych w ramach imprezy popularno-
promocyjnej Dzien Dziennikarza (Poznah, 22 wmaja 2015 1)), charakter:
prowadzaca warsztaty;

szkolenie z zakresu media relations dla przedstawicieli Laséw Padstwowych
wojewodztwa Jubuskiego (Lagéw Lubuski, 22-23 czerwea 20135 r.), charakter:
prowadzgca szkolenie;

gofcinne warsztaty przeprowadzone dla V. LO pt: Dziennikarstwo a
rzeczrictwo prasowe (Poznan, 2 marca 2016 r.), charakter: prowadzgca
warsztaty,

Kurs dla rzecznikéw prasowych {Poznaf, 7 kwietnia 2016 r.), charakter:
prowadzgca szkolenie;

godcinne warsztaty audiowizualne przeprowadzone dla V LO pt.; Dziennikarz
telewizyiny w praktyce oraz Rzecznik pasowy (Poznan, 28 listopada 2016 r.),
charakier: prowadzaca warsztaty;

warsztaty dziennikarskie dla uczmiéw Gimnazjum Nr 1 im. Polskich
Olimpijezykdw (Poznadt, 13 marca 2017 r.), charakter: prowadzgca warsztaty;

wyklad Media w Polsce dla uczniow Il LO w Stargardzie Szezecifiskim
(Stargard Szczecinski, 30 marca 2017 r.), charakter: prowadzaca wykiad:

. Kurs dla rzecznikéw prasowych (Poznan, 29 kwiecien 2017 r.), charakter:

prowadzgca kurs;

szkolenie pt.: Jak nie polec w prasie? dla Dowddztwa Wojsk Obrony
Terviorialnej (Warszawa, 1-3 Iutego 2017 r.;}, charakter: prowadzaca szkolenie;

warsztaty z  Autoprezentacjii dla  ucznidw  szkét  podstawowych i
ponadgimnazjalnych w Bibliotece Publiczne; Miasta i Gminy w Skokach
(Skokt, 11 maja 2017 r.), charakter: prowadzaca warsztaty;

warsztat Rzecznik prasowy w ramach wydarzenia popularnonaukowego Dzie#
Dziennikarza dla szkd! ponadgimnazjalnych, (Pozonan, 19 maja 2017 r.),
charakter: prowadzgca warsztaty;

cykl pigeiu szkolet medialnych dla Wojsk Obrony Terytorialnej
przeprowadzone dla pigciu grup (Warszawa, maj, czerwiee, sierpiett 2018 r.),
charakter: prowadzgca szkolenie;

szkolenie Profesjonalny rzecznik prasowy éla rzecznikOw prasowych 1 0s0b
delegowanych do kontaktu z mediami realizowane dla Centrum mnowacji i

Doverradia \!\jmg



Szkolein PROGRES {Warszawa, 9 pazdziernika 2018 r.), charakter: prowadzaca
szkolenie;

s. szkolenie ABC prawa prasowego dla Urzedu Miasta w Glogowie (Glogdw, 21
listopada 2018 r.), charakter: prowadzgea szkolenie;

t. szkolenie Miefski Portal Informacyiny, joko element ksztoltowania relacji =
otoczeniem ~ szkolenie z zakresu, jok mgdrze, profesjonalnie, inteligentnie
zarzgdzad platformg komunikacying dla Urzedu Miasta w Glogowie (Glogdw,
7 lutego 2019 r.), charakter: prowadzaca szkolenie.

Jako adiunkt a zarazem rzecznik prasowy UAM wielokrotnie zabieralam glos w
kwestiach zwigzanych z obszarem nauki 1 szkolnictwa wyzZszego zarowno w prasie drukowanej
(np. ,,Gazeta Wyborcza™, ,,Glos Wielkopolski”, ,,Dziennik Gazeta Prawna”, ,,Rzeczpospolita”,
»Metro”,  Zvcie Uniwersytetu™) jaki i w radiv (m.in. . Radio Merkury” — obecnie ,,Radio
Poznan”, ,, Tok FM”, , Radio Eska”, ,,RMF FM”, , Radio Zet”, ,.Radio Afera”, ,,Radioc Emaus”,
.Polskie Radio ~ Program IV”, ,,Polskie Radio — Program HI”) czy telewizji (np. ,, TVP 17,
JTVP 27, TVP INFO”, TVP 3 — oddzial Poznaf”, .-TVN®, ,POLSAT", ,,WTK").
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