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Recenzja

dorobku dra tukasza Scheffsa w postepowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce na podstawie cyklu
publikacji ,Rola wiedzy naukowej w dziataniu, czyli o socjotechnice w aktywnosci
politycznej” stanowigcym osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w

zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311).

Informacje ogdlne

Pan dr tukasz Szeffs jest doktorem nauk spotecznych w zakresie nauki o polityce.
Tytut ten uzyskat w 2013 roku na podstawie obrony pracy doktorskiej: ,Kolektywizm i
indywidualizm. Zachowania wyborcze w Polsce w latach 2001-2011”. Promotorem tej
dysertacji byt prof. dr hab. Piotr Pawetczyk.

Habilitant jest magistrem politologii, ukoniczyt specjalnos¢ marketing polityczny
(2008).Prace magisterska napisat na temat: , Aspekty polityczno-prawne decyzji o udziale
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji , Iracka Wolnos$¢”, za ktorg otrzymat nagrode
Dziekana dla najlepszej pracy magisterskiej. Fragmenty tej pracy zostaty opublikowane.

Od 2013 do 2014 roku dr Scheffs byt zatrudniony na etacie starszego wyktadowcy na
Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, zas od 2014 roku jest adiunktem na tym
wydziale. Nalezy podkresli¢, ze dr Scheffs byt zastepcg Burmistrza gminy i miasta Witkowo, w

zwigzku z czym na uniwersytecie pracowat na pét etatu, aktualnie ponownie jest zatrudniony



na petny etat w Zaktadzie Marketingu Politycznego i Socjotechniki. Dodatkowo wskaza¢
trzeba, iz Habilitant ukonczyt wiele rdéznorodnych kurséw z zakresu innowacyjnosci,

marketingu, umiejetnosci rozwigzywania sytuacji kryzysowych a takze kurs pedagogiczny.

Ocena osiggniecia naukowego wymienionego w Art. 16 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
Nr 65, poz. 595, z pozn. zm.; nowelizacja w 2016 r. — Dz.U. 2016, poz. 882, 1311) oraz
pozostatego opublikowanego dorobku naukowego, a takze na podstawie
ROZPORZADZENIA Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w
sprawie kryteriow oceny osiggniec osoby ubiegajqcej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego Dz. U. nr 196, poz. 1165

Jako osiggniecie naukowe Habilitant przedstawit cykl 15 publikacji zatytutowanych: Rola
wiedzy naukowej w dziataniu, czyli o socjotechnice w aktywnosci politycznej.
Na ten cykl sktadajg sie:

e Dwie monografie naukowe, w tym jedna we wspotautorstwie.

e Trzy artykuty w czasopismach naukowych w jezyku angielskim.

e Piec artykutéw w czasopismach naukowych w jezyku polskim.

e Piec rozdziatdw w pracach zbiorowych.

Oceniany cykl jest interesujgcy poznawczo, zas jego lektura upowaznia do
stwierdzenia, ze miesci sie w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Ponadto, nalezy
podkredli¢, ze dr Scheffs w swojej twdrczosci dobitnie pokazuje wartos¢ teoretyczng
socjotechniki z aspiracjami do subdyscypliny oraz jej znaczenie w praktyce politycznej. A
zatem tytutowe kategorie s3 odzwierciedlone w publikacjach, a ich eksploracja zastuguje na
wyrdznienie.

Tej zdecydowanej konkluzji, sprzyja réwniez analiza Autoreferatu, ktory traktuje jako
odmiane autorefleksji na temat wtasnej twdrczosci i w pewnym sensie jej ewaluacje.
Autoreferat ma charakter porzadkujgcy i systematyzujagcy dokonania naukowe i
organizacyjne Habilitanta. Autor podkresla w nim, ze ,zasadniczym celem prowadzonych
prac badawczych byto wskazanie na proces oddziatywania socjotechnicznego, jako istotnego
komponentu rzeczywistosci spotecznej, realizowanego w réznych obszarach, ze szczegdlnym

uwzglednieniem (...) aspektéw politycznych, ktérego podstawowym celem jest recepcja



zatozen systemu spoteczno-politycznego, w dzisiejszych warunkach - liberalno -
demokratycznego”. (s.8 autoreferatu).Tak sformutowany cel procesu badawczego rodzi
pewne kontrowersje, bo zamiast klaryfikowa¢ intencje Autora, niestety je komplikuje i w
zasadzie nie jest do korica jasne jakie ,stany rzeczy” chce osiggna¢ i do czego zmierza proces
naukowego poznania.

Na szczescie owa klaryfikujgca role moze spetniaé dalsza konceptualizacja procesu
badawczego. Bo oto Habilitant formutuje teze oraz piec hipotez, dzieki czemu nadaje swoim
»~nhaukowym rozpoznaniom” teoretyczny i praktyczny sens, czym upowaznia do
przypuszczenia, ze problematyka socjotechniki w aktywnosci politycznej jest istotna dla
dyscypliny nauki o polityce i administracji a sam Autor ma sporo do powiedzenia na ten
temat. Ponadto mozna przyja¢, iz Dr Scheffs wpisuje sie do grona badaczy, eksplorujacych
watki znaczace dla poszerzania pdl badawczych z zakresu kultury politycznej, w tym
zachowan wyborczych, przywddztwa politycznego, czy marketingu politycznego.

Moje ogdlne wrazenie po lekturze autoreferatu Habilitanta mozna opisaé jednym
stowem — eklektyzm. | to zaréwno na poziomie teorii, jak i metody. Byé moze dzieje sie tak z
powodu przedtozenia jako gtéwnego osiggniecia naukowego cyklu publikacji. Byé moze zbyt
duza liczba, skadinad ciekawych tekstdw wtaczona do cyklu przyczynia sie do takiej
konstatacji. Przyjmuje wiec, Ze ,odpowiedzialnoscig” za eklektyczno$é ocenianego
osiggniecia naukowego obarczy¢ nalezy raczej nieumiejetnosé selekcji wtasnych publikacji i w
konsekwencji ich doboru, a nie nieSwiadomos¢ metodologiczng czy teoretyczng. Wrecz, co
podkreslam poszczegdlne teksty spetniajg kryteria naukowosci i w duzym stopniu

oryginalnosci.

Zatem jesli ustrukturyzowac dorobek badawczy dr Scheffsa na przyktad, wedtug kryterium
subdyscyplin, jawi sie on jako interesujgcy poznawczo, aktualizujgcy dotychczasowe badania

a zatem w duzym stopniu znaczacy dla wspotczesnej politologii.

Ponadto, w tym miejscu chce zaznaczyé, ze analiza przedtozonych dokumentacji pozwala na
zorientowanie sig, z jakich zrédet naukowych czerpie badacz, jacy badacze stanowia
inspiracje dla poszukiwan wiasnych, jakie metody i podejScia badawcze organizujg proces
poznania naukowego. | w tym kontekscie nie mam watpliwosci, ze dr Scheffs znakomicie

orientuje sie w dorobku wtasnego i krajowego srodowiska politologdéw, siega réwniez do



znaczacych badaczy o renomie miedzynarodowej. Co do zastosowanych metod odniose sie w
dalszej czesci recenzji.
Podkresli¢ nalezy, ze Autor zdaje sobie sprawe z faktu istotnosci badanej problematyki.
Czytelnie uzasadnia koniecznos¢ jej podjecia. Podzielam prezentowane tu stanowisko,
zgodnie z ktdrym socjotechnika jest ,definiowana i operacjonalizowana jako dazenie do
osiagnigcia celu optymalnego, czyli zamierzonego przeksztatcania spoteczenstwa, zgodnie z
zatozonymi wartosciami. Jest to zatem proces reprodukcji rozszerzonej. Zaktada on
mozliwos$¢ uszlachetniania swiata, cho¢ juz wizja wartosci, ktére spoteczeristwo powinno w
tym celu zinternalizowaé, moze by¢ bardzo zréznicowana” (autoreferat s.9). Dr Scheffs
wskazuje na potencjat oddziatywania socjotechnicznego tkwigcy w dziatalnosci polityczne;j i
jej profesjonalizacji. Wida¢ wiec, ze w obszarze i przedmiocie swoich badan Habilitant
dostrzega nie tylko wartos¢ teoretyczna, ale réwniez te zwigzang z praktyka polityczna.
Autoreferat opisujacy gtéwne osiggniecie naukowe jest skonstruowany w sposéb
umozliwiajgcy ocene poszczegdlnych zakreséw badarn Habilitanta. Kluczowe jest tutaj
- odniesienie sie do przyjetych pieciu hipotez — wokét nich opisywane s3 i zaprezentowane

wtasne osiggniecia.
Warstwa metodologiczna osiggniecia naukowego

W autoreferacie dr tukasz Scheffs prezentuje cele badan, przyjete hipotezy oraz
metody i podejscia badawcze stuzace ich weryfikacji. Habilitant prowadzi swdj proces
badawczy poprzez nastepujace hipotezy:

- socjotechnika, wbrew czesto obiegowym opiniom, stanowi efekt dziatalnosci
sSwiadomej, i jako taka uchodzi za nauke; |

- szczegblnym obszarem zainteresowania dziatan socjotechnicznych pozostaje
polityka;

- najpetniej proces planowania i wdrazania zmian spotecznych ((socjotechnicznych)
daje sie obserwowa¢ w ramach rywalizacji wyborczej i marketingu politycznego, ktéry dazy
przede wszystkim do prostoty;

- jednag z bardziej wymownych operacji socjotechnicznych jest dynamicznie
postepujacy proces personalizacji polityki, co poniekad jest konsekwencjg ekonomizacji

dziatan politycznych i wptywu marketingu politycznego;



- hipoteza kaze dostrzega¢ mozliwos¢ wykorzystania wiedzy socjotechnicznej, nie
tylko w aspekcie rywalizacji wyborczej, ale juz na etapie konstruowania decyzji i dziatan
wtadczych, czego widocznym przejawem jest np. wzrost znaczenia i instytucjonalizacja
doradztwa politycznego.

Moje uwagi co do powyzszych hipotez majg dwojaki charakter. Po pierwsze, w
niektdrych z nich Habilitant nie zachowuje nalezytej ostroznosci i precyzji jezykowe;j,
uzywajac okreslen ,najpetniej”, ,bardziej wymowny”, a zatem takich, ktére nie s3 mozliwe
do jednoznacznej weryfikacji poprzez uzycie okreslonych narzedzi (instrumentarium)
pomiaru. Nie znalaztam w tekstach, ktére majg odnosi¢ sie do tych hipotez — czy zasadniczo
je weryfikowad lub falsyfikowac¢ zadnych narzedzi ilosciowych ani skal pomocnych w tym
badaniu. Druga uwaga odnosi sie do swoistej podwdjnosci hipotez, gdyz za jednym razem
Habilitant zamierza zweryfikowa¢, np. jako operacje socjotechniczng proces personalizacji
polityki, z drugiej zas strony personalizacje jako rezultat ekonomizacji dziatan politycznych i
marketingu politycznego. Przy czym hipoteza te nie sugeruje, aby Autor wskazywat wielo$é
zmiennych wptywajacych na badane zjawisko.

Jednakowoz analiza przyjetych hipotez, poza ich nieprecyzyjnym sformutowaniem,
pozwala na wnioskowanie, ze Habilitant ma $wiadomos¢ sposobu okre$lania obszaru i
przedmiotu badan wtasnych, zas wykorzystywane metody i podejscia badawcze sg wtasciwe
dla nauk o polityce i administracji. Bo oto, zgodnie z deklaracja Habilitanta wykorzystat on
analize systemowa oraz analize i krytyke pisSmiennictwa. Dr Scheffs deklaruje réwniez
podejscie instytucjonalne. W autoreferacie nie wspomina o stosowanych technikach i
narzedziach badawczych, do czego obliguja go przyjete hipotezy.

Oceniajac warstwe metodologiczng zaznaczy¢ chce, ze w Autoreferacie Autor dzieli
sie swoimi przemysleniami odnosnie do przyjetych hipotez badawczych, do kazdej z nich
przyporzagdkowuje okreslone publikacje i komentuje rezultaty swoich przemyslen. Nie
formutuje wprost konkluzji odnoszacych sie do przyjetych hipotez, mozna sie jedynie
domysli¢, ze sg one zweryfikowane a nie sfalsyfikowane. W zwigzku z powyzszym lepszym
rozwigzaniem metodologicznym bytoby postuzenie sie pytaniami badawczymi, ktére
mogtyby ilustrowaé przyjete do rozwigzania problemy badawcze. Wéwczas komentarz, ktéry

jest zawarty w Autoreferacie bytby w wiekszym stopniu zasadny.



Reasumujac, stwierdzam, ze przyjete hipotezy daly szanse na zobrazowanie
gtdownego osiggniecia naukowego jako interesujagcego pod wzgledem poznawczym, lecz
metodologicznie budzgcego pewne niedomdwienia i kontrowersje.

Mam réwniez watpliwosci, co do duzej liczby przypiséw w przedtozonym
autoreferacie, opowiadam sie za catkowicie autorska wersja tego dokumentu, cho¢
jednoczesnie rozumiem, ze w przypadku cyklu publikacji odwotywanie sie do dorobku innych
autorow moze byc¢ jakas koniecznoscia.

Doda¢ jednak musze, ze podstawg oceny s3 publikacje, a nie ich prezentacja w
Autoreferacie. Z literatury tekstdw ksigzek i artykutéw wytania sie zdecydowanie
optymistyczna ocena poznawczego i metodologicznego aspektu twoérczosci naukowej dra
Scheffsa. Przyktadem moze by¢ monografia  Doradztwo polityczne. Wykorzystanie
profesjonalnej wiedzy w dziataniu. Poznar 2019 s.165. Pod wieloma wzgledami spetnia ona
kryteria naukowosci. Strukturyzacja wywodu (wstep i cztery rozdzialy), kompozycja
poszczegdlnych sekwencji teoretycznych nie budzi zadnych zastrzezeri. Metodologiczna
warstwa tej publikacji jest ze wszech miar poprawna — Autor okresla cele badan, hipotezy
badawcze (dobrze uzasadnione) oraz metody badarn. Te ostatnie konceptualizuje doktadnie
tak, jak w autoreferacie, z czego nie czynie wielkiego zarzutu. Choé teksty zaliczone do
gtéwnego osiggniecia naukowego, wykraczajg poza merytoryczng warstwe ksigzki,
wymagatyby wiec innej metodologicznej oprawy.

Wysoko oceniam réwniez wspoétautorska publikacje , Teoria i praktyka przywddztwa
politycznego. Na przyktadzie bezposrednich wyboréow wdjta, burmistrza i prezydenta
miasta”. Poznan, 2016, s 203. Tu doceniam zwtaszcza rozdziaty IV, V, VI, ktére odnosza sie
bezposrednio do tematu badari Habilitanta. Istotny jest tu fakt, iz okre$la On w tych
rozdziatach wtasne podejscie metodologiczne, metody i narzedzia badawcze, kompensujac
niejako wskazane przeze mnie, w tym zakresie, braki.

Artykuty zaliczone do cyklu pozwalajg réwniez na pozytywna ocene twérczosci dr
Scheffsa. Dostrzegam w nich zdolnosci do konceptualizowania probleméw badawczych i ich
konstruktywnego rozwigzywania oraz konsekwentne a zarazem wieloaspektowe
eksplorowanie probleméw socjotechniki. Przyktadem mogg byé studia nad
socjotechnicznymi aspektami personalizacji polityki, czy tekst o socjotechnicznych, a takie
prakseologicznych korzeniach doradztwa politycznego, czy wreszcie tekst na temat

marketingu politycznego w kontekscie degradacji kultury politycznej w systemie liberalno-



demokratycznym. Zaproponowane tu ujecia i systematyzacje wywotuja pozytywne
konstatacje co do jakosci merytorycznej i metodologicznej prac Habilitanta.

Dr Scheffs jest wigc $wiadomym badaczem, a cele i rezultaty jego badarn maja
znaczenie dla rozwoju i poszerzania obszaru nauki o polityce i administraciji.

Jako ewidentne atuty dorobku dra Scheffsa, chce wskazaé waznoé¢ i aktualnos¢
podejmowanych zagadnien, ich ujmowanie zaréwno w perspektywie teoretycznej jak i
wskazywanie na warto$¢ praktyczng, w tym aplikacyjng podejmowanych badan.
Niewatpliwym atutem Habilitanta jest tez swobodne, erudycyjne poruszanie sie w
przedmiotowej problematyce. Do mocnych stron dorobku Habilitanta zaliczam réwniez Jego
rozeznanie sie w literaturze przedmiotu — dobdr publikacji oceniam jako wtasciwy,
reprezentatywny nie tylko dla badanych zagadnien, ale réwniez dla dyscypliny i subdyscyplin,
ktdre stanowig rame interpretacyjng realizowanych badan.

Dorobek Dr Scheffsa jest wystarczajacy pod wzgledem ilosciowym, jakoéciowo
oryginalny i w duzym stopniu sprzyja poszerzaniu p6l badawczych w zakresie nauki o polityce
i administracji.

Dodatkowo, warto podkresli¢, ze w ocenianym cyklu znajdujg sie teksty publikowane
w jezyku angielskim, co niewatpliwie Swiadczy o poziomie naukowym prezentowanym przez
Habilitanta. Nalezy tez doda¢, ze ustalenia badawcze poczynione przez Habilitanta mogg
sprzyjaC rozwojowi refleksji naukowej w zakresie badari nad kulturg polityczng, w tym

socjotechnika, i to w wymiarze teoretycznym i praktycznym.

Z petnym przekonaniem stwierdzam, ze przedstawiony do oceny cykl, jest poznawczo
interesujgcy, dotyka istotnych dla politologii probleméw badawczych, poszerza pole badan
tej dyscypliny a dr Scheffs, postuguje sie aparatem pojeciowym i kategorialnym wtaéciwym
dla nauk o polityce i administracji. Dr tukasz Scheffs udowodnit znaczenie socjotechniki w

aktywnosci polityczne;j.

Pozostafy dorobek naukowy

Pozostaty dorobek naukowy jest raczej skromny. Habilitant wskazuje na zagadnienia
dotyczace ogélnych proceséw spoteczno-politycznych, dotykajacych problematyki przemian

wspotczesnego $wiata, np. ruchu oburzonych, czy Prawa i Sprawiedliwoéci jako partii



protestu oraz kwestii samorzadu lokalnego. Dorobek ten obejmuje jedynie 3 rozdziaty w
pracach zbiorowych, wspétautorstwo jednego artykutu w jezyku angielskim w czasopi$mie
oraz redakcje naukowga pracy zbiorowej pt. Polska i Europa wobec wyzwan wspdétczesnego
Swiata. Ogdlnie mozna wskaza¢ na zrdznicowane miejsca publikacji, bowiem Habilitant
umieszcza swoje teksty w czasopismach i pracach zbiorowych w osrodkach akademickich w
kraju, cho¢ dominuje tu osrodek poznanski. Z przegladu tych artykutéw wytania sie
konkluzja, ze zainteresowania badawcze Habilitanta s3 zasadniczo monotematyczne,
odnoszg sie do probleméw socjotechniki a te cztery publikacje nalezy traktowaé jako
poczatek kolejnego obszaru zainteresowan.

Zgodnie ze wskazaniem Habilitanta liczba cytowan wg bazy Google Scholar wynosi 5, indeks
Hirscha - 1.

Brakuje publikacji w bazie Web od Science.

Ocena istotnej aktywnosci badawczej, wspotpracy miedzynarodowej, dorobku
dydaktycznego i popularyzatorskiego habilitanta zgodnie z kryteriami wymienionymi w
powyziszym rozporzqdzeniu Ministra Nauki i szkolnictwa WyzZszego.

Dr tukasz Scheffs jest w miare aktywnym cztonkiem spotecznosci akademickiej.
Wskazac¢ trzeba jego zaangazowanie w ksztatcenie studentéw. Deklaruje, ze prowadzi 13
przedmiotédw, z zakresu socjotechniki, komunikowania politycznego, psychologii polityki,
marketingu i autoprezentacji. Byt zaangazowany réwniez w prowadzenie zajeé¢ na studiach
podyplomowych. Wida¢ wiec, ze dydaktyka konweniuje z deklarowanym obszarem badan.

Dr Scheffs prowadzit réwniez seminarium dyplomowe, w ramach ktérego byt
opiekunem 36 prac licencjackich. Dr Scheffs wskazuje swoje zaangazowanie w petnieniu roli
petnomocnika Dziekana ds. wspoétpracy ze szkotami oraz funkcje opiekuna Kota Naukowego
Psychologii Polityki. W 2016 roku otrzymat nagrode Dziekana za dziatalno$¢ organizacyjng na
rzecz spotecznosci Wydziatu.

W odniesieniu do grantéw i projektéw badawczych wskazaé moina, ze Habilitant
realizowat projekt wprost nawigzujacy do przedtozonego do recenzji osiggniecia naukowego
Rola wiedzy naukowej w dziataniu, czyli o socjotechnice w aktywnosci politycznej.
Dodatkowo Habilitant deklaruje, ze uczestniczyt w 5 projektach, z czego 2 byty realizowane
przez koto naukowe. Czed¢ tych projektéw byta finansowana ze srodkéw jednostki

samorzadu terytorialnego.



Dr t. Scheffs po uzyskaniu stopnia doktora wziagt udziat w 20 konferencjach naukowych w
Polsce i jednej - za granica, w czasie ktérych wygtaszat referaty, bedgce wynikiem jego
dociekari naukowych. Znaczaca czes¢ wystgpiern dotyczyta wieloaspektowego ujecia
socjotechniki, doradztwa politycznego, personalizacji polityki i marketingu politycznego.

Habilitant deklaruje udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
naukowych dla studentéw i doktorantéw. Jest cztonkiem PTKS, PTNP oraz Inkubatora
Umowy Spotecznej. Dr Scheffs wykazuje zaangazowanie w prace komitetéw organizacyjnych
dwdch konferencji oraz Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki. Uwage recenzenta zwraca tez
aktywnos¢ popularyzatorska, sg to szkolenia, warsztaty, wyktady przede wszystkim dla
uczniow i nauczycieli oraz eksperckie wypowiedz dla medidw.

Dr Scheffs petnit funkcje promotora pomocniczego, a takie aktualnie jest
promotorem pomochiczym w kolejnej pracy doktorskiej.

Reasumujac, stwierdzam, ze w ocenianym zakresie dr tukasz Scheffs spetnia kryteria
ustawowe w stopniu wystarczajgcym. Zatem moja ocena istotnej aktywnosci naukowej,

organizatorskiej i dydaktycznej jest pozytywna.

Whniosek koricowy

Stwierdzam, na podstawie przedtozonej dokumentacji, ze dorobek naukowy,
dydaktyczny i organizatorski dra tukasza Scheffsa spetnia wymagania stawiane przez
przepisy ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz kryteria oceny osiggnie¢ oséb
ubiegajacych si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego zawarte Ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki z 14
marca 2003 roku oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 1 wrzesnia

2011 roku.

Przedstawiony jako osiggniecie badawcze cykl publikacji pod tytutem ,,Rola wiedzy
naukowej w dziataniu, czyli o socjotechnice w aktywnosci politycznej” spetnia wymagania
ustawowe i uzasadnia sformutowanie przeze mnie wniosku o nadanie doktorowi
tukaszowi Scheffsowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o polityce i administracji.




