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Ocena osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych
dr Marcina Zaborowskiego
W zwigzku z wnioskiem o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyseyplinie nauki o polityce

Zgodnie z wymogami zawartymi w art. 16 ust. 2 Ustawy o stopniach naukowych i
Wtule naukowym oraz o stopniach navkowych i tytule naukowym w zakresie sztuki
(Dz. U. 2017, poz. 1789) dokonujac oceny dorobku naukowego dr Marcina
Zaborowskiego, w tym cyklu publikacji pt. Atlantycki Wymiar Polskiej Polityki
Zagranicznej zgloszonej jako osiagnigcie habilitacyjne, przedstawig kolejno:

- charakterystyke sylwetki zawodowej Habilitanta;

- ocen¢ dorobku naukowego, w szczegolnoscei osiggniecia naukowego, zawierajgc
odniesienie do kwestij zgodnosci z kryteriami stawianymi w procedurze habilitacyjnej
z uwzglednieniem takich kryteriow jak wybor problematyki badawczej, struktura
pracy, jezyk rozwazan i Stosowany aparat pojeciowy, prawidtowosé¢ okreslenia celu
badawczego i sformutowania pytan badawczych oraz wykorzystania metod i technik
badawczych, umiejetnosci wykorzystania materiatéw zZrodtowych;

- charakterystyke i ocene pozostatego dorobku naukowo-badawczego, wspolpracy ze
srodowiskami naukowymi w Polsce i zagranicg oraz udziatu w zyciu naukowym;

- 0cen¢  zaangazowania organizacyjnego, doswiadczenia dydaktycznego oraz

dziatalnosci popularyzatorskiej Habilitanta.
Sylwetka zawodowa dr Marcina Zaborowskiego

W 1993 roku dr Marcin Zaborowski uzyskat tytuf magistra filologii polskie;j.
Habilitant wskazal w swoim autoreferacie, iz jego praca magisterska dotyczyla

zagadnien zwigzanych z historiografia w polskim dramacie XX wieku. Po ukonczeniu



tych studiow, do roku 1995, kontynuowat edukacje w Krajowej Szkole Administracji
Publiczne;. Kolejny  rok, korzystajac  ze stypendium  Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Wielkiej Brytanii, studiowal na Uniwersytecie w Birmingham w
ramach programu podyplomowego w zakresie studiow migdzynarodowych. Jego praca
dyplomowa dotyczyla rozszerzenia Unij Europejskiej na wschod. W roku 1996 rokuy
otrzymat stypendium doktoranckie Instytutu Studiow Niemieckich (Institute for
German Studies) na tym samym Uniwersytecie, 13 grudnia 2001 roku uzyskat stopiefi
doktora filozofii brzyznany przez Uniwersytet w Birmingham. Jego praca doktorska
nosila tytul »Europeizacja stosunkow polsko-niemieckich”. Habilitant nie wskazat

promotoroéw swoich prac.

W czasie przygotowywania pracy doktorskiej, w okresie 1999-2001 Habilitant petnit
funkcje wyktadowey w Centrum Studidw Rosyjskich i Wschodnioeuropejskich
(CREES), a takze w Instytucie Studiéw Niemieckich na Uniwersytecie w
Birmingham. w dokumentacji nie ma informacji o tematyce prowadzonych
wyktadéw. Od konca 2001 roku do lutego 2005 roky byt zatrudniony na
Uniwersytecie Aston w Birmingham. W marcu 2005 roky zakonezy! prace naukows, a
rozpoczgl podgzaé sciezka kariery analityka w jednym z najbardziej znanych
curopejskich think tankéw - Instytucie Studiéw nad Bezpieczenstwem Unii
Europejskiej (European Union Institute for Security Studies, EUISS) w Paryzu. W tej
unijnej agencji zajmowal sig amerykanskg polityka zagraniczng i stosunkami
transatlantyckimi do czerwea 2010 W lipcu tego roku zostat mianowany dyrektorem
Polskiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych (PISM). Jego kadencja zakonczyla sie
w lipcu 2015 r. W okresie, kiedy petnit te funkcje prowadzit wyktady w Akademii
Dyplomatycznej PISM. Do pracy naukowej powrdcit dopiero pod koniec 2018 roku,
kilka miesigey przed ztozeniem wniosku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego, co nastgpito 29 kwietnia 2019 r. Objat stanowisko wyktadowey na
Uczelni Lazarskiego w Warszawie w Katedrze Badan nad Polityka Wydzialy
Ekonomii i Zarzadzania. Ponadto, Habilitant wskazat, iz prowadzi zajecia na
Uniwersytecie Warszawskim. Nie okreslit jednak charaktery tych zajeé, a przede

wszystkim okresu i trybu zatrudnienia na tej uczelni.



Oceniajgc catosciowo dorobek naukowy Habilitanta nie sposob odnotowaé Jego
predylekcji wynikajacych z doswiadezen nabytych w czasie studiow. Zadziwiaé moze
rozpietos¢ tematyczna pracy magisterskiej i doktorskiej. Mozna przypuszczad, iz
zainteresowanie  dr Zaborowskiego problematyka zwigzang ze stosunkami
migdzynarodowymi dojrzewato podczas studiow w KSAP 1 W miare tworzenia pracy
doktorskiej. W profilu naukowym Habilitanta widzimy konsekwentne przenoszenie
pola zainteresowan z filozoficznego kontekstu w kierunku nauk o polityce. To
przeprofilowanie zainteresowan zaowocowato w procesie ksztattowania osobowosci
badacza skupionego na  analizie procesow  zachodzacych w systemie
mi¢dzynarodowym, w szczegollnosei relacji bilateralnych pafistw i rolj organizacji
miedzynarodowych w ksztattowaniu ztozonych stosunkdéw transatlantyckich.

Nalezy wskaza¢, iz niezwykle dobrze zapowiadajgca si¢ kariera akademicka dr
M. Zaborowskiego zostala przerwana. W okresie 2005-2018 nie byl zwigzany
bezposrednio z zadng jednostky uczelniang. Prace (najczesciej ekspertyzy, a takze
materialy typu policy paper), ktére powstawaty w tym okresie zwigzane byly z
zatrudnieniem w istotnych centrach analitycznych: Instytucie Studiéw nad
Bezpieczenstwem Unii Europejskiej (2005-2010) oraz Polskim Instytucie Spraw
Migdzynarodowych (2010-2015). Warto nadmieni¢, iz Instytut Studiow nad
Bezpieczenistwem to bardzo dobrze oceniana agencja, ktérej zadaniem Jest
przygotowanie analiz i organizowanie foréw dyskusyjnych pomocnych w
ksztattowaniu polityk UE. Realizujac swojg misje, agencja dziata réwniez jako tgcznik
miedzy ekspertami a podmiotami ksztattujacymi polityke europejska. PISM to Jest
Jeden z bardziej znanych niezaleznych osrodkow analiz w Europie Srodkowej 1
Wschodniej, wspierajacy swiat polityki, inicjujgcy publiczng debate ekspercka oraz
upowszechniajacy wiedze o wspolczesnych stosunkach migdzynarodowych. Praca w
tych podmiotach zaowocowata nabyciem przez Habilitanta wiedzy eksperckiej, a takze
ogromnego doswiadczenia w zakresie analizy danych i wysuwania prognoz w obrebie
omawianych zagadnien. Warto zaznaczyC, iz Habilitant nie wskazal w Sposob nie
budzgcy watpliwosci, iz petnige obowiazki dyrektora PISM, prowadzil zaréwno

dziatalnos¢ analityczng, jak i badawczo-naukows,

(V)



Ocena dorobku naukowego
Przedstawione do oceny osiggniecie naukowe zatytulowane  Atlantycki

Wymiar Polskiej Polityki Zagranicznej” to cykl publikacji w sktad ktorego wehodza:

* (1) (z Jiri Sedivy) Old Europe, New Europe and Transatlantic Relations (w:)
Kerry Longhurst and Marcin Zaborowski (red.) Old Europe, New Europe and
the Transatlantic Security Agenda, Routledge, London - New York 2005, s. 1-
27 [udzial autoréw zostat okreslony w sposob nastepujacy: M. Zaborowski
60%; Jirt Sedivy 40%];

* (2) (z Kerry Longhurst) The New Atlanticist: Poland’s Foreign and Security
Policy Priorities, Blackwell Publishing/Chatham House, London 2007, ss.113
[udzial autorow zostal okreslony w sposob nastepujacy: Kerry Longhurst 50 %,
Marcin Zaborowski 50 %];

* (3) “New Europe” between the United States and “Old Europe’ (w:) Geir
Lundestad (red.), Just Another Major Crisis? The United States and Europe
Since 2000, Oxford University Press, Oxford 2008, s. 118-136.

* (4) Poland: NATO'’s Front Line State (w:) John Andreas Olsen (red.) Security
in Northern Europe: Deterrence, Defence and Dialogue, Royal United Services
Institute for Defence and Security Studies, London 2018, s. 88-97.

Oceniajgc range wydawnictw, w ktorych opublikowano cykl, nalezy stwierdzi¢, ze
wyniki badan Habilitanta zostaty umieszczone w wydawnictwach o bardzo wysokim
swiatowym znaczeniu naukowym, co w poroéwnaniu do innych wnioskow
habilitacyjnych w dyscyplinie nauki o polityce jest niezwykle rzadkie. Zaskakujace
Jest jednak to, ze Habilitant nie wskazat w cyklu zadnego artykutu opublikowanego w
polskim lub zagranicznym, recenzowanym czasopismie naukowym. Oceniajgc
deklarowany wklad Habilitanta w przygotowanie poszczegdlnych pozycji, zwraca
uwage fakt, 1z dorobek Habilitanta stanowigcy osiagniecie naukowe to 168 stron, z
czego 140 stron powstalo we wspolautorstwie. W tych pracach nie da sie wyodrebnié
czgsct stanowigcych dzieto tylko jednego z Autordw, np. poprzez oznaczenie
rozdziatu, czesci pracy przygotowanej przez kazdego z nich. Oceniajac kolejne strony
osiggniecia Habilitanta recenzentka jest Swiadoma, iz w 50% (2), badz 40 % (1) ocenia
prace drugiego Autora, ktory o stopien doktora habilitowanego w tej procedurze nie
wystepuje. Warto podkresli¢, iz Habilitant w sposéb ogoélny wyliczyl udziat
procentowy wskazujgc na elementy zaangazowania kazdego ze wspolautorow. W
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przypadku monografii wspolautorskiej (2), w oswiadczeniu Autoréw zawarto
informacje, iz ,,wspdlna praca autoréw (wyrazona udziatem 50%/50%) polegata na
przygotowaniu koncepcji tomu, opracowaniu szczegotowe] tresci, wylonieniu
odpowiedniego wydawcy, wspotpracy z nim, a takze obejmowata badania, analize,
pisanie i wspoiprace z recenzentami”. Do artykutu wspotautorskiego (1) przygotowano
podobnej tresci oswiadczenie wskazujac, iz ,wspblna praca autorow polegata na
przygotowaniu koncepcji rozdziahi, opracowaniy szczegotowe] tresci, dokonaniu
niezbednych poprawek tekstu”. Tu jednak wskazano dodatkowy indywidualny wktad
pracy dr M. Zaborowskiego, ktory obejmowat _badania i analizy przeprowadzone na
potrzeby publikacji”. O ile w naukach scistych prace wspétautorskie, powstale w
zespotach badawczych, to codzienna praktyka popularyzacji wynikow badan, o tyle w
nauce o polityce przedstawienie do oceny glownego osiagniecia, ktore w ponad 80%
powstato we wspdlautorstwie jest rzadkoscig. Recenzentka przyjmuje jednak, ze
zgodnie z wymogami ustawowymi tego typu prezentacja osiggnigcia  jest
dopuszezalna. W takim przypadku od recenzenta oczekuje sig, ze jest w stanie
oddzieli¢ i ocenié wyodrebniony udziat naukowy Habilitanta od drugiego wspétautora,
na podstawie dotgczonych o$wiadezen i deklaracji. W tym przypadku bylo to bardzo
trudne. Niezaleznie jednak od wihasnych opinii co do wymogow jakie powinny byé
spetnione w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego nalezy przy
| istniejacych watpliwosciach mterpretacyjnych przyjac wyktadni¢ dla Habilitanta
korzystniejsza.

Przechodzac do oceny merytorycznej calosci osiagniecia, to co Juz na wstepie budzi
watpliwosci to nadany temu cyklowi tytut. Mozna uznac¢ go za zbyt 0golny w stosunku
do zawartosci merytoryczne] wybranego zbioru prac. W przypadku tej formy
osiagnigcia naukowego wymaga si¢ (wg wytycznych CK), by Jego tytut formutowad
tak, jakby to byt tytul rozprawy habilitacyjnej”. Rozprawa zaé ma stanowié
rozwigzanie okreslonego problemu naukowego. Analizujac zawartosé cyklu nalezy
podkresli¢, iz trzy prace go stanowiace zostaly wydane w okresie 2005-2008 Przey
nastepne 10 lat nie powstal, zaden element cyklu, a ostatni dziesigciostronnicowy
artykul  opublikowano w rokuy 2018 W przypadku jednotematycznego cyklu
publikacji nie mozna oczekiwag, aby wszystkie elementy osiggniecia byly aktualne,
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czesto bedzie to wrecz niemozliwe, skoro poszczegolne publikacje beda przypadaly na
rozny czas. W tym Jednak przypadku widoczna Jest, wptywajaca na ocene calosci,
dysproporcja. Z uwagi na fakt, iz znaczgca czgs¢ przedtozonego cyklu powstata ponad
dekade przed przygotowaniem ostatniego tekstu i ztozeniem wniosku o rozpoczecie
postgpowania, trudno uznaé g0 za przedsiewziecie wcezesniej zaplanowane, a co Si¢ z
tym wiagze spéjne tematycznie metodologicznie. Warto dodaé, iz ostatni artykut nie
odwohije sie bezposrednio do wiekszoscel kwestii omawianych we wezesniejszych
pracach. Trzeba réwniez wspomniec, iz zapis z wielkich liter poszczegdlnych cztonow
nazwy cyklu ‘Atlantycki Wymiar Polskiej Polityki Zagranicznej® jest niegodny z
wytycznymi Rady Jezyka Polskiego. Tylko pierwszy wyraz w tytwlach dziet

literackich 1 naukowych piszemy wielkg literg, a pozostate wyrazy matymi literami.

Ponadto, widoczny jest brak spojnosci W prezentaci omawianych zagadnien w
poszczegolnych czesciach cyklu. Mozna uzna¢, iz kazda z prac stanowi odrebne
dzieto. To takze potwierdza Autoreferat, w ktérym Habilitant omawia kazdy z
elementow cyklu, nie nadajgc catosei istotnych, wyodrebnionych cech wspolnych
zarowno w warstwie metodologicznej, jak i merytorycznej. Recenzentka zgadza si¢, ze
stwierdzeniem, iz istnienie cyklu nie oznacza, ze poszezegolne publikacje, zebrane
w jedna catosé, tworzy¢é moglyby dzielo o charakterze monograficznym, i to bez
koniecznosci dokonywania istotnych przerobek, badz modyfikacji tekstu. Jednakze
wykazanie istnienia cyklu w przewodzie habilitacyjnym nie moze oznaczac, iz
recenzent ma wykona¢ prace koncepcyjna, ktérej efektem bedzie takie potgczenie
publikacji, aby mogly one dopiero byé uznane za cykl ito pod warunkiem, iz
publikacje bedg w czgsci lub catosei, zmodyfikowane tresciowo lub uzupeinione.
Takie zadanie powierza si¢ Habilitantowi, ktéry chociazby w Autoreferacie mogtby
uzasadni¢ wybor tekstow, sple¢ je w catosé nadajgc odpowiedni ksztalt warstwie
teoretycznej catosci, przede wszystkim przyjmujac i wskazujge zalozenia w oparciu o
wspolne dla cyklu cele, hipotezy badawcze, zakres czasowy badz/i przedmiotowy
badafi, pytania badawcze, a nade wszystko spdjne instrumentarium metodologiczne.
To pozwolitoby Habilitantowi uzupetni¢ luki, skorygowaé wnioski ptynace z badan,
ktore po dekadzie moga wymagac aktualizacji, a przede wszystkim  jasno

wyeksponowaé najwazniejsze efekty badaf, ktore Komisja mogtaby uzna¢ za cenny i
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istotny wktad w rozwdj dyscypliny. W ocenie recenzentki z tego zadania Habilitant sie
nie wywigzat, a wskazane powyzej zaniedbania negatywnie wplywajg na ocene tak

przygotowanego 1 przedstawionego do oceny cyklu publikacii.

Majgc na wzgledzie przestanki uzasadniajagce podjecie tematu badawczego,
stwierdzam, ze tematyka cyklu jest istotna dla dalszego rozwoju nauk o polityce.
Warto podkresli¢, iz podjgty problem badawczy dotyczacy zmiennych wplywajacych
na okreslony w pracy atlantycki wymiar polskiej polityki zagranicznej jest
wartosciowy pod wzgledem poznawczym 1 istotny dla praktyki wspotpracy
mig¢dzynarodowej, a przynajmniej wiedzy o tym zagadnieniu w Polsce. Problematyka
pracy nalezy do waznych obszaréw badan, bowiem ‘ukierunkowanie relacji’,
»uwarunkowania wspdtpracy migdzynarodowej panstwa”, _kultura strategiczna
warunkujaca  ksztalttowanie priorytetéw politycznych” to kluczowe wyzwania
wspolczesnego s$wiata dyplomacji. Dodaé¢ nalezy, iz w kontekscie przetomowych
zmian srodowiska miedzynarodowego, w pierwszych dwéch dekadach XXT wieku,
waga badafi nad tg problematyky stale wzrasta. Autor recenzowanego cyklu dokonat
zatem trafnego wyboru obszaru badawczego i skoncentrowat swoje badania na
trudnej, a co wazne niezwykle aktualnej problematyce dla teorii w dyscyplinie nauki o
polityce. Taki dobor przedmiotowy wymagat jednak precyzyjnego doprecyzowania
zalozen teoretycznych, co dokonane Juz nie zostato. W ocenie recenzentki, Habilitant
w malym zakresie skupiat sie na niwie teoretyczne), ale jego prace zawieraja szereg
wnioskow, w tym gléwnie prognoz, ktére mogty, a niektére nadal mogg, znalez¢
zastosowanie w aspekcie praktycznym. Nie budzi watpliwosci fakt, iz kompleksowosé
podjetych badan, w odniesieniu do tak obszernego, zarysowanego w tytule,
przedmiotu badan, zwtaszeza, ze Autor nie okredlit ich zakresu czasowego, wymagata
pofaczenia analizy réznych skal odniesienia do omawianych kwestii. Autor tylko w
czesci temu zadaniu podotat.

Odnoszac si¢ do catosci cyklu, nie Sposob takze pominaé kwestii doboru zrédel
Autor, w prezentowanych w cyklu publikacjach, pominat konieczny aspekt
kompleksowego zestawienia, czy naukowej konfrontacji swoich zatozen z badaniami

prowadzonymi przez innych Autoréw. Ten bardzo wybiorczy sposéb przedstawienia



dotychczasowych badan prowadzonych w s$rodowisku polskim i zagranicznym jest
Jednym z waznych mankamentéw przygotowanego cyklu.

Analiza cytowan prac bedacych elementamj gtownego osiggniecia i dodatkowych
publikacji przeprowadzona w oparciu o program ‘Publish and Perish’ 1 Google
Scholar daje wynik ponad przecietng w postepowaniach habilitacyjnych. Jego prace
zacytowano ponad 750 razy. Indeks Hirscha Habilitanta wynosi 16 (stan na
16.08.2020). Cytowania dla osiggniecia wygladaja nastepujaco:

* (1) (z Jiri Sedivy) Old Europe, New Europe and T, ransatlantic Relations (w:)
Kerry Longhurst and Marcin Zaborowski (red.) Old Europe, New Europe and
the Transatlantic Security Agenda, Routledge, London - New York 2005,
cytowania: 50.

* (2) (with Kerry Longhurst) The New Atlanticist: Poland’s Foreign and Security
Policy Priorities, Blackwell Publishing/Chatham House, London 2007,
Cytowania: 66.

* (3)New Europe” between the United States and “Old Europe” (w:) Geir
Lundestad (red.), Just Another Major Crisis? The United States and Europe
Since 2000, Oxford University Press, Oxford 2008,
cytowania: 2 (PP), Google Scholar jej nie wykazuje.

* (4) Poland: NATO'’s Fyont Line State (w:) John Andreas Olsen (red.) Security
in Northern Europe: Deterrence, Defence and Dialogue, Royal United Services
Institute for Defence and Security Studies, London 201 8,

Cytowania: 2 (PP), 1 (GS).
Najczesciej cytowang publikacja dr M. Zaborowskiego jest wspdtautorski artykut z
roku 2003, opublikowamy w _ International Affairs”, zatytulowany America's protégé
in the east? The emergence of Poland as a regional leader (cytowania: 88). Trudno
zrozumie¢ dlaczego ta praca nie Jest w cyklu. Trzecig najczescie; cytowang pracg
Autora jest praca “Germany, Poland and Europe: Contlict-Co-operation and
Europeanisation” wydana w roku 2004 przez Manchester University Press (cytowania:

59)

Przechodzac do oceny merytorycznej zawartosci poszczegolnych elementéw
osiggnigcia, pierwszy w cyklu wspétautorski artykut zatytutowany ,,0ld Europe, New
Europe and Transatlantic Relations” ukazat sie W roku 2005 we wspotredagowane;j

przez Habilitanta (razem z Kerry Longhurst z Uniwersytetu w Birmingham) pracy
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zbiorowe; opublikowanej wydawnictwie Routledge. Rozdzial ten jest
wprowadzeniem do calego tomy zatytulowanego , Qld Europe, New Europe and the
Transatlantic Security Agenda” Ta praca zbiorowa jest efektem realizacji projekty
finansowanego przez German Marschall Fund. Wspétautorem tekstu jest Jif gedivy
(40%  udziahi w Powstaniu  tekstu), byty  dyrektor Instytuty Stosunkéw
Mie;dzynarodowych W Pradze. Celem, ktorzy postawili sobie Autorzy tego artykuly

Jest , nakresienie 0golnego obrazy stosunkow transatlantyckich przed i po zakofczeniy

podzialy polityczne w kontekscie ostrej polaryzagji Stanowisk panstw, ktéra pojawila

si¢ wobec polityki USA Po wydarzeniach roky 2003. Roztam spotecznosci atlantyckiej

Zarysowana zostala analizg koncepcji tzw. starej 1 nowej Europy. Perspektywg

teoretyczna Przyjeta przez Autorow jest koncepcja tzw. kultury Strategicznej (strategic

boszerzone chociazby o odwolanie do teksty Colin 8. Gray - ( 1999) ‘Strategic

Culture as Context: The First Generationof Theory Strikes Back’, ~International
Affairs”, vol. 25, no. 1, pp. 49-69; C.O. Meyer — (2005) “Convergence towards a
European Strategic Culture? A Constructivist Framework for Explaining Changing

22
k)

Norms’, “European Journal of International Affairg badz tekstow w pracy pod
redakcjg J. Glenn, D. Howlett, S. Poore (2004) ‘Neorealism Versus Strategic Culture’,

Ashgate, pp. 192. Kerry Longhurst SWoje rozwazania o0sadza na gruncie neorealizmu,



prezentacji dotychczasowego teoretycznego dorobku naukowego w  zakresie
omawianych zagadnien. Trudne do Zrozumienia jest to, ze w tym, jak i kolejnych
elementach osiggniecia brak odniesienia koncepcji  kultury strategicznej do
konstruktywizmu, bardzo dynamicznie rozwijajacego si¢ od konca lat 80 XX w. Dziwi
to, gdyz wlasnie konstruktywizm nawigzuje do tak podkreslanych przez Habilitanta
poje¢ jak tozsamos¢, czy postawy i symbole jako dobra niematerialne. Za
najciekawszg  czesé tego tekstu uznaé nalezy rozwazania zawarte w sekcji
zatytulowanej “The emergence and crisis of the western alliance’. Autorzy sprawnie i z
duzg analityczng swadg przedstawiajg kontekst historyczny relacji transatlantyckich
wskazujace na gléwne determinanty okreslajace ich rozwoj. W kolejnych sckejach tego
tekstu wskazano na kluczowe W przebiegu wydarzen punkty sporne ksztattujgce
wzajemne relacje. Przedstawiono wypowiedzi politykéw i ich kontekst. To, gtownie
historyczne i kulturowe tto, odzwierciedlone w debacie politycznej stato sie podstawa
podziatu w uznaniu amerykanskiego przywodztwa (s. 26). Warte zauwazenia jest to,
ze w tekscie Autoreferatu wprowadzony zostaje drugi termin kultury bezpieczenstwa.
Autor twierdzi, iz Jego prace 1aczy wspolne podejscie koncepcyjne.  Zrédlem
polskiego atlantycyzmu Jest zakorzenione tego zjawiska w kulturze bezpieczenstwa
(cvtat z Autoreferatu doktorg M. Zaborowskiego, s. 3)”. Powoluje sie réwniez na
Keitha Krause, ktoéry uznat kulture bezpieczenstwa za »irwate 1 powszechnie
podzielane przekonania, postawy 1 symbole, ktdre informuja, w jaki Sposob interesy i
warto$ci panstwa, w odniesieniu do bezpieczenstwa | pokoju, s3 postrzegane i
artykutowane”. Autor Jednak, w zadnej ze swoich prac, jak i w Autoreferacie, nie
zestawia tych dwoch poje¢  ‘kultury bezpieczenstwa® | ‘kultury strategicznej’.
Zadziwiajace jest to, ze Habilitant wskazujac w Autoreferacie prace kanadyjskiego
politologa K. Krause jako podstawows, na ktorej opart swoje rozwazania, w zadnym z
elementdw przedstawionego osiggniecia nie odwotal si¢ do pracy tego Autora z roky
1998, gdzie zawarto kiuczowe rozwazania definicyjne. Kazdy, zwlaszcza krotki tekst
pozostawia pewien niedosyt. Za mankament mozna uznaé¢ male rozwiniecie
zagadnienia ‘poczucia rosyjskiego zagrozenia’, majacego fundamentalne znaczenie dla
Europy Srodkowej. Ponadto, Autorzy stusznie, choé nie podpierajac tego poszerzong

argumentacjg, wskazali na mechanizm rownowazenia mocarstwa blizszego poprzez
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Swoiste ‘bandwagoning” w stosunku do mocarstwa dalszego (s.20). Ta gra panstw

Europy Srodkowe;j | Wschodniej wobec Niemiec, za czasow Schroedera, i Francji za

Autorzy uznali, ze podzialy w Europie (na osi - nowe i stare pafistwa Europy) w
zakresie reakcji na polityke USA majg swoje korzenie takze W niematerialnych
czynnikach, takich jak tozsamos¢ mieszkancow danego panstwa ugruntowana na niwie
historycznej i kulturowe;. Nalezy uzna¢, iz wybor tego odnosnika do tworzenia
uzasadnienia wnioskow jest prawidtowy. Podsumowujac, struktura tekstu jest sp6ina i
nawiazuje do opisu celdw okreslonych we wstepie.  Konstrukcja przyjetego
whioskowania wynika z wezesniej przeprowadzonego wywodu. Nie wskazano w
S$posob nie budzacy watpliwosci glowne; hipotezy badawczej, ale wynika ona z teksty
1 opiera sie na zalozeniy bazowych: tozsamogé panstw warunkuje reakcje na polityke
USA. Nie zdefiniowano metod badawczych, a takze nie zawarto szczegotowego opisu
ich zastosowania. Brak informacji o metodach pozyskiwania i analizy danych. Wydaje
si¢  konieczne wspomnie¢ chociazby o zastosowanym  studium przypadku dla
porownania stanowisk panstw. Nie okreslono wiodgcego podejscia teoretycznego.
Zebrane zrodia powinny by¢ Zhaczaco poszerzone. Te braki mogg wynikac z faktu, iz
omawiany tekst ma, w zatozeniy redaktorow calego tomu, charakter wprowadzenia do
zaprezentowanych w dalszej czesci, przez innych Autordw, wynikéw  badan
naukowych. Nie w petnt spetnia on jednak kryteria doskonale przygotowanego teksty
naukowego, ktéry jako element osiagnigcia mozna uznaé za wnoszacy istotny wkiad w
rozwoj badan.

Odnoszac sie do umieszezenia go jako pierwszego w cyklu dotyczgcym atlantyckiego
wymiaru polskiej polityki zagranicznej, warto podkreslic, iz ten tekst nie skupia sie
bezposrednio | wylacznie na polskiej polityce zagraniczne;. Powyzej okreslone cele
dotycza szerszej perspektywy, w ktorej umieszcza si¢ polski watek na tle stanowiska
grupy panstw tzw. nowej Europy”. Warte uwagi jest rowniez to, ze omawiany artykut
powiela w duzym stopniu tezy zawarte w artykule rok wczesniej opublikowanym w
~European Security” (wskazany w wykazie dodatkowych osiggniec - K. Longhurst, M.
Zaborowski (2004), The Future of European Security, European Security”, vol. 13/4,
pp. 381-391).
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Zaprezentowana do oceny monografia , The New Atlanticist: Poland’s Foreign
and Security Policy Priorities” (113 stron), jest najwazniejsza i najciekawszg 7z
przedstawionych prac. Instytucjonalne i finansowe wsparcie tej publikacji byto
gwarantowane przez Centrum Stosunkow Mif;dzynarodowych. Monografia zostala
wydana w serii Chathman House Paper (the Royal Institute of International Affairs) w
Londynie w rokuy 2007. W okresie kolejnych 12 lat badania na ten temat byty
kontynuowane, a Sytuacja miedzynarodowa ulegla diametralnej zmianie. W tym

swietle, niektére fragmenty monografii Zdezaktualizowaiy si¢, a wnioski dotyczgce

zagranicznej i bezpieczenstwa, Praca zawiera krétki wstep 1 pieé rozdziatéow, co
uzupetnia wykaz skrétow i indeks. W poszczegolnych  czesciach pracy
zaprezentowano: podstawowe terminy zwiazane z kulturg polskiej polityki
zagranicznej 1 bezpieczefistwa w  kontekscie historycznym, na tle doswiadczen
ksztaltowania idej politycznych od czaséw II' RP do roku 2005 (rozdzial 1),
‘atlantycyzm’ (atlanticism)  jako Strategiczng orientacje polskiej  polityki
bezpieczenstwa po roku 1989, w tym przebieg procesu integracji Polski ze strukturami
euroatlantyckimi (rozdziat 2); polski punkt widzenia na ksztattowanie rél UE na arenie
miqrdzynarodowej (rozdziat 3), polityke wschodnig traktowana  jako polska

»Specjalnose”, w zarysie okreslajac role Polski w relacjach z Ukraing, Biatorusia,

czgstkowe. To dobry zabieg pozwalajacy na biezaco analizowag wyniki badan.

Podobnie jak we wezesniejszym tekscie Autorzy blednie uznajg zbieznos¢, a wrecz

(strategic culture). To do tej drugiej kategorii odnosi si¢ ‘znaczaca’ (czyli 3 z 4
publikacji) czes¢ zrodet, gdy Autor prowadzi rozwazania o kulturze bezpieczenstwa
(patrz przypis 4, s. 97). Ten terminologiczny galimatias, odnoszac to takze do

powielonych nieprecyzyjnosci zwiazanych z opisem tej monografii w Autoreferacie
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(takich jak: ~repertuar celow”; »zasada, ze historig Polski, a w szczegolnosci jej
podstawowe kwestie dotyczace tozsamosci, suwerennodei | geopolityki pozostajg
zZywe”;  namacalne wplywy na Wwspoiczesng polityke i perspektywy”: “do pewnego

stopnia podobna logika dotyczy innych krajow’), negatywnie wpltywa na ocene

przypisu. Hipotezy nie sa  wyodrebnione, ale posrednio wynikaja z tredci
wprowadzenia, cho¢ trudno przypisa¢ im walor duzej oryginalnogci Autorzy wskazujg

na dwie przeciwstawne sobie opcje - koncepcje w odniesieniu do polskiej kultury

Pitsudskiego i Romana Dmowskiego do uznanig podstaw panstwowosci, a takze
ksztattu  stosunkéw migdzynarodowych. Te odwotania sg znane w literaturze
politologicznej po 1989 r.. cho¢ wezesniej nie byly zestawiane z konceptem kultury
strategiczne;. Oceniajac baze metodologiczng nalezy podkreslic, iz Autorzy nie
okreslili stosowanych metod badawczych, w szczegolnosci nie wskazalj jak
pozyskiwali i analizowali pozyskane Zrodta. Nie omowili doboru i kryterium analizy

W zastosowanym w rozdziale 3, 4, 5 studium przypadku. Bibliografia przedstawiona w

Zrédtowe;. Swiadczy 0 o wybidrezym zapoznaniu si¢ z materiatem dotyczgcym
analizowane; problematyki. Budzi réwnies duzy niedosyt dobor polskojezycznych
materiatéw. Wskazane przez Autoréw polskie zrédta to opracowania naukowe
Centrum Studidéw Mic;dzynarodowych 1 PISM. Brakuje opracowan wielu polskich
politologow analizujgcych polskg polityke zagraniczng w kontekscie przemian
Stosunkow miedzynarodowych, Autorzy korzystali takze z wywiadow z politykami
zamieszezonymi w prasie. We wstepie zabrakto klasycznego odniesienia do przegladu
literatury i wykazania w Jakim stopniu pbraca wypetnia braki opracowan badawczych.
Narracja Autoréw jest poprowadzona prawidtowo. W kolejnych rozdziatach, w sposéb
rzetelny | kompetentny, a co najwazniejsze prawidlowo akcentujac najwazniejsze
uwarunkowania, przedstawiajg wybrane elementy omawianych  zagadnies

badawczych. Odnoszac to do tredci monografii, nalezy stwierdzi¢, iz opiniowana praca



Mozna uzna¢, ze Autorzy ich tytulaturg (m.in. ucieczka geopolitycznej putapki,

zywiotowogé przesztosci, pytanie o rozmiar) zblizajg si¢ do publicystyki. ale

uznanie, ze | debatg Pitsudskiego i Dmowskiego nadal ma wplyw na polskg polityke
zagraniczna, a nie tylko czesto historycznie obcigzong retoryke elit politycznych” w
dzisiejszych realiach politycznych wymagatoby gruntownej rewizji. Warto zauwazy¢,
1Z Autorzy nie podkreslili w pracy, iz analiza zagadnienia kultury strategicznej,

pokazuje takze, ze temat ten pozostaje przedmiotem naukowych kontrowersji. Trzeba

—_d,
o



Przyznac, iz Autorzy przyjmujac wiasne stanowisko w matym stopniu dostrzegali
odmienne perspektywy | narracje, co w wiely przypadkach mogloby prowadzi¢ do
cennej polemiki. Niewatpliwie zapamietane, budzace zastanowienie | naktaniajace do
takowej polemiki moglyby byé chociazby zastosowane W pracy sformutowania
‘kulturowe; wyjatkowosci’ (cultural exceptionalism, s. 92)1 ‘wschodniej specjalizacji®
(Poland’s Eastern specialism, s 93). Ogromnym Wyzwaniem bytoby stworzenie
podwalin do analizy wspomnianej w Autoreferacie (s.4), ale nie rozwinigtej w pracy,
»pamieci zbiorowej w formutowaniy polityki bezpieczenstwa narodowego”. Koncowe
ustalenia dotyczace stany polskiej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa na poczgtku
XXT wieku i przysztych kierunkow rozwoju tej polityki (s. 94-96) s cennym zbiorem
wnioskow, ale trudno Jje uznaé za znaczacy, osobisty wkiad Habilitanta do wiedzy

w obszarze zakreslonym tematykg monografii. Baza zrodtowa pracy, biorgc pod

United States and 014 Europe” (18 stron). Zostatl on wydany w pracy zbiorowej ,, Just
Another Major Crisis? T he United States and Europe Since 2000 przygotowanej pod
redakcja norweskiego historyka, ktory do 2014 roky petnit funkcje dyrektora

Norweskiego Instytutu Nobla, Geira Lundestada. Praca zostata opublikowana w

Press w roku 2008. Habilitant opublikowat swoj artykut w doborowym towarzystwie
ekspertéw do Spraw miedzynarodowych, W tym tekscie Autor postawit przed soby
karkotomne Wyzwanie »interpretacji atlantycyzmu Europy Srodkowej poprzez
pryzmat  historycznych percepcji”. Percepcja  srodowiska mif;dzynarodowego
traktowana jako postrzeganie uczestnikow stosunkow miedzynarodowych to

zagadnienie, ktore byto przedmiotem analiz w polskigj literaturze, migdzy innymi w
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pracach E. Cziomera, czy R. Zigby. Tradycja historyczna splata sie z kulturg
polityczng, dominujgcy ideologig, przekonaniami, a takze swiadomoscig polityczng
brzy probie racjonalne; oceny  rzeczywistego potozenia mif;dzynarodowego W
kontekscie ksztattowania priorytetow polityki zagranicznej. Bardzo waznym aspektem
Jest racjonalnog¢ podejmowanych decyzji co moze by¢ utrudnione, gdy sktonnosé¢ do
ulegania emocjom prowadzi do utrwalenia sig pogladéw, a niekiedy uprzedzen
politycznych. Wskazujac na bowyzsze, wybrany obszar Jawi sie jako pole wielu
mozliwych waznych spostrzezen badawczych. Lektura artykuhu  jednak nieco
fozczarowuje i pozostawia niedosyt. Ten pierwszy w cyklu, przygotowany
samodzielnie, rozdziat nawigzuje trescig do plerwszego z omawianych tekstéw, ktory
dotyczyt podziatu na tzw. nows 1 starg Europa po roku 2003. Fragmenty tych dwéch
tekstow sa z sobg tozsame, ale brak informacji o stosownych zapozyczeniach Autora z
wlasnego dorobku. Dr Zaborowski poddat analizie rosngca roznorodnosé¢ w »Nowe|
Europie”. Chociaz poczatkowo sadzono, ze panstwa Europy Srodkowej 1 Wschodnie;

cheiaty nawigzac silne stosunki ze Stanami Zjednoczonymi rozwoj  sytuacji

Zdaniem Autora, Polska, Jak dotad najwieksze panstwo regionu, oraz panistwa
baltyckie nadal podkreslajg  kluczowe znaczenie amerykanskiej gwarancji
bezpieczenstwa, szczegolnie w kontekscie rosngcej pozycji Rosji. Mieszkancy Europy
Po%udnjowo—Wschodniej, przede wszystkim Wegry, Stowacja i Stowenia akcentuja
SW0jg nowsa orientacje europejsky. Rozdzial konczy sie stwierdzeniem, ze ~Ameryka
miata  ogromny kapital zaufania w regionie, ale znaczna Jego czes¢ zostata
Zmarnowana w Iraky”. W pracy znajduje sie cenne omoOwienie rosngcego
zainteresowania panstw europejska polityka bezpieczenstwa i obrony, a takze
1dentyfikacja dalszego wzrostu rozbieznosci miedzy pafstwami Europy Srodkowej 1
ocena sporow miedzy nimi. Autor wskazuje na Polske 1 panstwa battyckie jako na te
najmocnie;j warunkujgce swojg polityke obaws przed dziataniami Rosji i poszukujgce
ochrony przed tym zagrozeniem w zblizeniu z atlantyckim partnerem. Szereg
koncowych wnioskéw w tym tekscie jest tratnych, na czas powstawania tekstu, ale
takze obecnie, cho¢ nie S§ one wynikiem prowadzonego wywoduy naukowego, a

bardziej eksperckimi uwagami Autora. W artykule, podobnie jak we wezesniejszych
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tekstach, brak odniesienia do przyjete; perspektywy teoretycznej. Swoistym novum
Jest to, ze Autor wprowadza obok koncepc;ji kultury strategicznej pojecie ‘percepcji’,
cho¢ powinno ono zosta¢ bardziej rozwiniete (patrz bowyzsze uwagi) biorge pod
uwage tok wypowiedzi. Brak Jasno zadanych pytan badawczych. Tekst nie zawiera
bezposrednio okreslonych hipotez, ale posrednio da si¢ je wywnioskowaé z tredc
wprowadzenia. Przeglad literatury pozostawia wiele do zyczenia. Artykut bazuje na
tekstach glownie w Jezyku angielskim. Wiekszos¢ zrodet Stanowig analizy think
tankéw, jak i informacje pochodzgce ze stron internetowych instytucji, a takze
materialy publicystyczne i wywiady prasowe. Trudno wskaza¢ w jaki stopniu w
stosunku do istniejgcych badan ten tekst jest istotnym wkiadem do nauki i rozwoju
badan w dziedzinie nauki o polityce. Ostatni artykut Habilitanta to ,, Poland: NATO’s
Front Line State” (10 stron). Ukazat Si¢ on W pracy zbiorowe;j opublikowanej przez
brytyjski think tank Royal United Services Institute for Defence and Security Studies
w roku 2018. Praca byla przygotowana pod redakcjg dyrektora w norweskim
Ministerstwie Obrony, putkownika w Royal Norwegian Air, doktora Johna Andreasa
Olsena. Artykut aktualizuje wczesniejsze rozwazania dotyczace ksztattu polskiej
polityki wobec Stanéw Zjednoczonych, NATO i Unii Europejskiej, w kontekscie
wewnetrznych zmian zachodzacych w tych podmiotach, a takze wobec WyzZwan, m.in.
rosyjskiej inwazji na Ukraing w 2014 r. Tezy w nim zawarte maja charakter
oryginalnosci. Na dziesigciu stronach trudno odnies¢ sie do wszystkich watkdw
zwigzanych ze stosunkiem Polski do europejskich inicjatyw w zakresie Integracji
wojskowej. Autor przedstawia je wybiorczo nie okreslajac przyjetej typologii
prezentacji. Budzi pewne zastrzezenia czes$¢ poswiecona €urosceptyczne] mentalnosci
rzgdéw po 2015 r. Wydaje sie, ze ta CZgsS¢ pracy powinna by¢ bardziej rozbudowana i
obudowana kontekstem podejmowanych przez ten rzad decyzji. Autor pomija rozwoj
UE, jej sukcesy i porazki w wymiarze zarzgdzania misjami cywilnymi i operacjami
wojskowymi, a takze konsekwencje takich zdarzes Jak Brexit. Habilitant jest
najpewnie;j swiadomy probleméw z kreowaniem ram WPBiO przez UE, ale swoje
fozwazania sprowadza do zagadnien wspolpracy w  dziedzinie przemyslow
zbrojeniowych. W artykule nie przeprowadzono podstawowego przegladu literatury.

Tekst zawiera dziesie¢ przypisow, w tym dwa to odnosniki do prac Habilitanta.
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Pozostate przypisy odwotujg do analiz think tankéw oraz organizacji publikujgcych
dane statystyczne lub oswiadczenia politykow. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz
Autor zaprezentowal zbidr przemyslanej i uporzgdkowanej wiedzy w obszarze
wybranych zagadnien politologicznych.

Podsumowujac, publikacje Habilitanta nie 8§ W stopniu zadowalajgcym
uporzgdkowane pod wzgledem metodologicznym. Dr Marcin Zaborowski podjat sie
waznego tematuy naukowego, jednak nie Sprostal wszystkim postawionym zadaniom
badawczym. Jego wnioski moga stanowi¢ inspiracje do dalszego rozwoju badas w
obszarze zarysowanych probleméw, ale nie mozna uznaé¢ przedstawionego osiagniecia
8 znaczgcy, osobisty wktad Habiljtants do wiedzy w obszarze zakreslonym tematyka
fozwazanego  cyklu prac, Przedstawione  rozwazania nie  sg nalezycie
udokumentowane, a problemy do dyskusji umiejscowione w teoretycznej podbudowie
argumentacyjnej. Autor nie dazy do przyblizenia czytelnikom réznych perspektyw

omawianych zagadnien.

Oméwienie oraz ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych dr Marcina

Zaborowskiego

Zgodnie z przedtozonymi do oceny wykazami (zal nr 4 j 5) na pozostaly
dorobek naukowy dr Marcina Zaborowskiego, zgromadzony po uzyskaniy stopnia
doktora, sktada si¢ ponad 30 publikacji. W jego zakres wchodzg: 2 monografie
autorskie (wsrdd nich praca, ktorej zakres tematyczny jest zbiezny z badaniami
prowadzonymi przy przygotowaniu rozprawy doktorskiej), 5 redakcji  prac
zbiorowych, 18 artykutéw wydanych w polskich i zagranicznych czasopismach
recenzowanych (m.in. ~International Affairs”,  Defence Studies”, ~European
Security”, _ International Spectator”, _ Polish Quaterly of International Relations”,
»Oprawy Migdzynarodowe”, “Politique Etrangére”), 8 rozdzialow w ksigzkach, 4
raporty. Przynajmniej w dwoch przypadkach Autor opublikowat zblizony w tresci
artykut w dwoch wersjach jezykowych, co nie zostato oznaczone w tekstach, jak i w
przestanej recenzentom dokumentac;ji. Dotyczy to znajdujgcych sie w wykazie

tekstow:

Zaborowski M., How 1o renew Iransatlantic relations in the 21st century, “International Spectator”, March 20] i3
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Zaborowski M., Jakie stosunki transatlantyckie w XX7 wieku,  Sprawy Miedzynarodowe ”, 4/2010
oraz

Zaborowski M., Drziedzictwo Rewolucji Busha ', 5 INowa Europa, Przeglad Natolifiski Y oar 1(8)2009;

Zaborowski M., Affaires étrangéres I'héritage de Ia révolution Bush, “Politique Etrangére”, 3/2008.

Tego typu zabieg, gdy Autor nie 0znacza wiasciwie tekstow, aby ilosciowo zwiekszy¢
dorobek jest Sprzeczny z dobra praktyka naukows. Ma on jednak uzasadnienie, gdyz
zwigksza dostep do wynikow badan naukowych. W tym przypadku nie bylo to
polizebne. Liczba tekstow w pozostatym dorobku jest Wystarczajgca. Nalezalo jednak
wskazac teksty, ktore opublikowane zostaly w kilkuy wersjach jezykowych. Jeszeze
bardziej niezrozumiale Jest wykazywanie angielskiego tytutu tekstu (Bush's Legacy and 1S
Foreign Policy after the Flections) opublikowanego i zatytutowanego w jezyku francuskim.
Tak samo jak nie wskazywanie oznaczenia ponownej publikacji tozsamego w tresci
tekstu dziwi recenzentke nie wymienienie w dorobku wartosciowych opracowan
Autora, np. prac w cyklu analiz  natolinskich: Pogodzeni  przyjaciele?
Przeformutowanie stosunkew migdzy Stanami Zjednoczonymi i UE w XXT wieku,
2(6)2006, ss.1-20; Mid-Term elections In the US. In the shadow of Iraq?, 5(9)2006, ss.
1-6.

W pozostatym dorobku naukowym doktora M. Zaborowskiego dominujg prace
anglojezyczne, ktore mozna umiesci¢ w trzech polach badawczych: bezpieczenstwa w
ujeciu relacji transatlantyckich; polityki zagranicznej i bezpieczenstwa UE, polskiej
polityki zagranicznej w powigzaniu z wezesnie] wskazanymi zagadnieniami.
Wyodrebnié mozna réwniez grupg tekstow dotyczacych relacji polsko-niemieckich, a
takze relacji UE-Chiny.

W zat. 4 Autor podzieli Swoje ,,pozostate osiggniecia naukowe” na dwa obszary:
europeizacja i stosunki polsko-niemieckie, polityka zagraniczna USA i stosunki
transatlantyckie. W pierwszym z obszaréw zawart nastepujgce elementy:

Zaborowski M., Germany, Poland and Europe: Conflict, Co-operation and Europeanization, Manchester
University Press, 2004, $5.198.

Zaborowski M. Ambivalent Relationship: Poland and Germany, (w:) S. Garais and M. Rhodes, Germany’s New
Partners, Budrich publishers, 2019,

Zaborowski M, More than simply expanding the markets: Germany and EU enlargement, (w:) H. Sjursen (ed.),
Questioning EU Enlargement, Routledge, London and New York, 2006, s. 104-121
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Handl V., Longhurt K, and Zaborowski M, Germany's Security Policy Towards East Central Europe,
Perspectives, No. 1 4, Summer 2000, pp. 54-70

August 2002,

a w drugim:

Zaborowski M., Bush’s Legacy and America’s Next Foreign Policy, EUISS, Chailiot Paper 111, Paris,
September 2008.

Zaborowski M. (ed.), Friends Again? EU-US Relations after the Crisis , EUISS, Paris 2006 (artykut:
M. Zaborowski, Friends reunited? Recalibring transatlantic relations in the 215 century, s. 213-226).

Zaborowski M., How to Renew Transatlantic Relations in the 215t Century, “International Spectator™,
Volume 46 Nol, Marzec 2011

Tylko powyzsze 9 elementéw osiggniecia zostaty omoéwione w Autoreferacie |
przestane w dokumentacji habilitacyjnej. W zat 5 Habilitant tylko wymienit szersze

spektrum artykutw, rozdziatéw w pracach zbiorowych i raportow.

W ogdlnej ocenie pozostatego dorobkuy stwierdzam, ze dr Marcin Zaborowski
podejmuje w swoich badaniach istotne problemy badawcze. Znaczaca czesé
ocenionych prac to malerialy analityczne, typu ‘policy paper’, ktore powstalty w
trakcie petnienia funkcji w PISM | EUISS. Réznig si¢ one od standardowych
artykutéow naukowych pod kilkoma wzgledami. Po pierwsze zwykle sg adresowane do
odbiorcow nieakademickich, np. decydentow politycznych, wiadz samorzadowych,
przedstawicieli organizacji. Skupiaja sie na zdiagnozowaniy konkretnego problemu
lub sytuacji i zazwyczaj szukajg rozwigzania w odniesienin do przedstawionej
Sytuacji. Ich koncowym elementem 54 Wwytyczne dotyczace polityki, ktore
podsumowujg wezesniejsze rozwazania, Tego typu teksty maja na celu przekonanie

odbiorcow docelowych, ze przyjete zatozenia s3 wlasciwe. Jest to rownies wazne w



niz w przypadku artykutdw naukowych, baze bibliograficzna. Bardzo Czgsto pomijaja

one opis dotychezasowego dorobky naukowego.

Analizowane teksty byly zréznicowane. Niektore z nich sa bardzo dobrze
przygotowane pod wzgledem metodologicznym. Przyktadem moga by¢ teksty:
Zaborowski M, Westernizing the East: external influences in post-communist transformation
of Eastern and Central Europe, “Journal of Communist and Transition Studies™, 1/1/2005, pp.
16-32; M. Zaborowski, America's protégé in the east? The emergence of Poland as a regional
leader, | International Affairs”, October 2003. W wiely Jednak nie okreslono wyraznie
celu badawczego, hipotez, pytan badawczych a takze nie wskazano wykorzystanych
metod badawczych, skupiajac sie na deskrypcji i dokonaniu autorskich ocen. W tych
tekstach watpliwosci budzi przede wszystkim dobér adekwatnej do przedmiotu badan
bazy bibliograficzne;, obejmujgcej zaréwno materiaty o charakterze pierwotnym, jak i
pochodnym, uwzgledniajgc dorobek nauki polskiej (dotyczy to przede wszystkim
tekstow, ktore traktujg o sprawach polskiej polityki zagranicznej) i dorobek autordw
zagranicznych. Podobnie Jak w przypadku osiagniecia naukowego stanowigcego
podstawe wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego, publikacje
skfadajace si¢ na pozostaly dorobek naukowy, pomijajac pewne bardzo drobne
utomnosci, przygotowano poprawnie pod wzgledem Jezykowym. Autor stosowat w
nich prawidtowy aparat pojeciowy w obrebie nauki o polityce. Chronologicznie
analizujgc tresé poszczegodlnych  artykutéw widaé, iz Znaczacy postep w ich
konstruowaniu nastapit po roku 2018 (ostatnie teksty sa opublikowane po zlozeniu
wniosku habilitacyjnego i nie moga by¢ przedmiotem oceny). Mozna powiedzie¢, iz
po powrocie do pracy naukowej potencjat eksplanacyjny Habilitanta wzrasta, a teksty
nabierajg charaktery pogtebione; refleksii o wyzwaniach z jakimi konfrontowane byto
srodowisko miedzynarodowe na gruncie dobrego osadzenia wnioskéw W warstwie

teoretycznej.

Do mankamentéw tego dorobku zaliczy¢ nalezy brak chociazby jednej recenzji
pracy naukowej. Uwazam Jednak, ze mimo tego, ze mozna wykaza¢ pewne
niedociggniecia, dotyczace ww. wskazanych kwestii to oceng Jego pozostatego

dorobku okreslam jako zadowalajaca, Podkreslam rowniez, Ze ten dorobek jest
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w bardzo wysokim stopniu umi¢dzynarodowiony. Dr Marcin Zaborowski staral
si¢ konsekwentnie budowag warsztat analityczny, a w przysztosci poszukujac
inspiracji teoretycznych  stopniowo, acz niestrudzenie, bedzie budowat
podwaling do swoich coraz lepszych osiggnicé naukowych w postaci artykutow,
badz rozdzialéw w pracach zbiorowych.

Nalezy réwniez uwzglednic to, iz Habilitant uczestniczyt w konferencjach naukowych,
gdzie przedstawial wstgpne 1 ostateczne wyniki prowadzonych badan. W
przedstawionej dokum entacji zadeklarowat, iz miat | wiele okazji, aby zaprezentowaé
swoje wyniki badan i uczestniczy¢ w projektach badawczych”. W zat. 6 zawierajgcym
wykaz  konferencji, znalazly sie informacje, ktore konferencie Habilitant
wspol/organizowat bedac dyrektorem PISM, bez podania nazw referatow. Okredlono
rowniez 9 seminaridow i konferencji, na ktorych Habilitant wyglosit referaty w okresie
od konca 2018 do momentu zlozenia wniosku. Referaty sg scisle powigzane z
tematyka badan Habilitanta.

Duzym sukcesem Habilitanta jest stworzona siatka kontaktow z pracownikami uczelni
zagranicznych, co prowadzié moze do inicjowania szeregu pro jektéw naukowych. W
dokumentacji zataczyt potwierdzenia realizacji projektu z Ambasada Norwegii i Royal
United Institute for Defense and Security Studies (2018), a takze z Queens Belfast
University (2019). Ponadto, Habilitant otrzymal stypendia z nastepujgcych zrodet:
British Foreign Office (1995-1996), DAAD (1998), Konrad Adenauer Foundation
(1998, 2018), Open Society Foundation (1999), NATO program naukowy (2000),
Leverhumle Foundation (2001), Visegrad Fund (2015-2016), Hirsh Foundation
(2010), National Endowment for Democracy (2016), Norway Grants (2014-2015).
Habilitant nie wykazat proby uzyskania srodkéw na prowadzenie badan pochodzacych
z krajowych instytucji wspierajacych badania naukowe, np. NCN. W dokumentacji nie

wskazal, iz uczestniczyt w stazach zagranicznych.

W Autoreferacie okrelit, iz penit obowigzki redaktora naczelnego Polish Quarterly
of International Affairs (brak daty petnienia tej funkeji). Doda¢ nalezy, iz dr Marcin
Zaborowski nie jest cztonkiem zadnego polskiego lub zagranicznego towarzystwa

naukowego (brak takiej informacji w dokumentac;ji).



Ocena osiggnieé organizacyjnych, dydaktycznych i popularyzatorskich dr

Marcina Zaborowskiego

Zgodnie z wymienionym wyzej rozporzadzeniem istotnym elementem oceny
wniosku o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego jest dorobek dydaktyczny i
organizacyjny Habilitanta oraz osiggni¢cia w zakresie popularyzowania wiedzy. Ich
wartos¢ jest réwnie wazna Jak pozostate, wczesniej wskazane | omowione,
komponenty. Osiggniecia organizacyjne dr Marcina Zaborowskiego sg w tym zakresie
znaczgce. Jak twierdzi w Autoreferacie, Habilitant organizowat lub wspélorganizowat
Szereg waznych wydarzen konferencyjnych. Mozliwe, ze z uwagi na ich losé, a
mozliwe, ze z braku dokumentacji potwierdzajacej ich organizacje, wymienit tylko
kilka z nich. Wsrdd nich znalazto si¢ EU Washington Forum w latach 2007-2010. W
tym przedsigwzieciu uczestniczyli ministrowie Spraw zagranicznych panstw UE, a
takze urzednicy Departamentu Stany j przedstawiciele Kongresu. W latach 2012-2015,
petnige funkcje dyrektora PISM, byt takze wspotorganizatorem Wroctaw Global
Forum. Od 2011 r. uczestniczyt w organizacji regionalnej konferencji bezpieczenstwa
GLOBSEC w Bratystawie. Od 2014 r. zasiadal w radzie doradczej tej konferencji. W
kolejnych dwoch latach wspotorganizowat forum CEPA w Waszyngtonie poswiecone
relacjom Stanow Zjednoczonych z pafstwami Europy Sl‘odko»%j. Habilitant, w
przedstawionej do oceny dokumentacji, nie wykazal, iz pelnil funkcje cztonka
komitetu naukowego tych konferencji. W Autoreferacie Habilitant stwierdzit, iz po
powrocie do pracy naukowe j do momentu ztozenia wniosku (29.04) wspotorganizowat
nasigpujace seminaria naukowe: seminarium zorganizowane przez Europejska Rade
Stosunkdow Migdzynarodowych (ECFR) poswiecone promocji raportu Habilitanta:
Poland and EU Defence - 15 marca 201 8; seminarium na temat polskich i brytyjskich
perspektyw bezpieczenstwa zorganizowane przez Uczelnie Lazarskiego z Queens
Belfast University i Collegium Civitas - 9 listopada 2018, seminarium ze studentami z
Uniwersytetu we Freiburg - 24 stycznia 2019, seminarium na temat wyborow
parlamentarnych w UE, podczas ktérego przedstawit raport, poswigcony scenariuszom

dla Parlamentu Europejskiego po wyborach 1 kwietnia 2019 r., seminarium na temat



skutkéw  Brexitu organizowane przez Uczelnie Lazarskiego z Queens Belfast
University | Collegium Civitas - 26 kwietnia 2019 r. Przy ocenie nie uwzgledniono

wskazanych w dokumentacji wydarzen organizowanych po dacie zlozenig wniosku

Spoleczenstwo obywatelskie, Systemy polityczne,  Stosunki migdzynarodowe,
Integracja europejska w latach 2001-2005. Podczas pracy w EUISS w latach 2005-
2010 prowadzil okazjonalne zajecia z tematyki bezpieczenistwa europejskiego na
Uniwersytecie Science Po. Po powrocie do pracy akademickiej prowadzit zajecia Na
Uczelni Lazarskiego z nastepujgcych  przedmiotow: Wprowadzenie do filozofij
politycznej, Polska polityka zagraniczna, Gry strategiczne, Polityka poréwnawcza

mediow i polityki, Terroryzm i antyterroryzm. Wyktady i éwiczenia byly zwigzane z

magisterskich. W dokumentacji nie wskazano, iz pehnit funkcje  promotora

pomocniczego w przewodach doktorskich,

X X X

Konkludujac, biorac pod uwage wszystkie pozytywne | hegatywne clementy
dorobky naukowego, stwierdzam, iz dr Marcin Zaborowski nie spetnia okreslonego w
art. 16.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym

oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki Jakosciowego wymogu posiadania 0siggnied
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migdzynarodowych. Habilitant  posiada Zhaczace  osiagniecia organizacyjne |
Wystarczajace  do wydania pozytywnej  oceny doswiadczenie dydaktyczne.
Przedstawiony dorobek, ktéry miesci Si¢ W obszarze badawczym politologii, jest
wkiadem w rozwoj dyscypliny, ale nie Spetnia wymogu wktadu znacznego. Ten

bowiem wymaga wyjasniania podejmowanych probleméw badawczych 7 odwotaniem

przenikliwosé, a takze umiejetnogé Zauwazania | inspirujgcego ilustrowania
wspolczesnych zjawisk i procesow politycznych w srodowisky mi@dzynarodowym.
Uznaje i w petni doceniam dorobek analityczny Habilitanta I jego doswiadezenie

organizacyjne, ale jego  wniosek przedstawiajgcy gtowne osiggniecia naukowe,

Stopnia doktora habilitowanego W dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie

nauki o polityce, & (-\ .
Beata Przyby] a-Maszner
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