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1. IMIE | NAZWISKO

dr Adam Szymaniak
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

2. POSIADANE DYPLOMY, STOPNIE NAUKOWE/ARTYSTYCZNE - Z PODANIEM NAZWY,
MIEJSCA | ROKU ICH UZYSKANIA ORAZ TYTULU ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Tytut zawodowy magistra nauk politycznych uzyskatem w 1996 roku po piecioletnich
studiach w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk Spotfecznych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Studia magisterskie ukoniczytem
z wyrdznieniem na dwodch specjalnosciach - stosunki miedzynarodowe i administracja
samorzgdowa. Praca magisterska pt. ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce” zostata
napisana pod kierunkiem prof. zw. dra hab. Zdzistawa Pusleckiego. Recenzentem pracy
byt prof. dr hab. Kazimier Robakowski.

W pazdzierniku 1996 roku rozpoczatem studia doktoranckie na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu w ramach Wydziatowego Studium Doktoranckiego Wydziatu
Nauk Spotecznych. Prace naukowa realizowatem pod kierunkiem prof. Zdzistawa Pusleckiego
w Zakfadzie Gospodarki Miedzynarodowej. Obrona mojej pracy doktorskiej miata miejsce
w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu w dniu 7 lipca 2000 roku.
Promotorem pracy zostat prof. Zdzistaw Puslecki, a recenzentami prof. zw. dr hab. Bogdan
Koszel (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Zachodni w Poznaniu)
oraz prof. zw. dr hab. Adam Gwiazda (Uniwersytet Gdanski). Tytut rozprawy doktorskiej -
LZagraniczne inwestycje bezposrednie w procesie transformacji ustrojowej w Polsce” - byt
zwigzany z moimi wczes$niejszymi doswiadczeniami naukowymi i zainteresowaniami
badawczymi. Praca doktorska zostata wysoko oceniona przez recenzentdéw oraz cztonkéow
Rady. Tym samym uzyskatem stopied naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie
nauk o polityce.

W ramach stypendium rzadu niemieckiego (DAAD, Deutscher Akademischer
Austauschdienst) w roku akademickim 2001/2002 studiowatem w Niemczech na Universitat
Bremen.

Posiadam rowniez dyplomy ukoriczenia dwéch studiéw podyplomowych. W roku
akademickim 1997/1998 ukonczytem Podyplomowe Studia Wiedzy o Prawach Cztowieka
~Szkota Praw Cztowieka” organizowane przez Helsinskg Fundacje Praw Cztowieka
w Warszawie oraz Ford Fundation. Z kolei w roku 2014 uzyskatem dyplom ukornczenia
Podyplomowych Studiow Zarzqdzania Projektami wg Metodyki TenStep (organizatorzy:
TenStep Academy w Atlancie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i KGHM
Miedz Polska).



3. INFORMACJE O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH NAUKOWYCH/
ARTYSTYCZNYCH

Od 1 pazdziernika 2000 roku jestem zatrudniony w petnym wymiarze na Wydziale
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
na stanowisku adiunkta. Od 1 wrzesnia 2008 roku petnie funkcje Prodziekana ds. studenckich
na WNPiD UAM w Poznaniu.

W latach 2000-2008 pracowatem w Wyiszej Szkole Zarzgdzania i Bankowosci w
Poznaniu na etacie wyktadowcy. Od 2010 roku wspotpracuje z Wyzszg Szkota Bankowa
wykonujgc zadania o charakterze dydaktycznym (w ramach umowy-zlecenia).

4. WSKAZANIE OSIAGNIECIA WYNIKAJACEGO Z ART. 16 UST. 2 USTAWY Z DNIA 14 MARCA
2003 R. O STOPNIACH NAUKOWYCH | TYTULE NAUKOWYM ORAZ O STOPNIACH | TYTULE
W ZAKRESIE SZTUKI (DZ. U. NR 65, POZ. 595 ZE ZM.)

Zgodnie z wymogami wynikajgcymi z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, jako
gtéwne osiggniecie naukowe wskazuje cykl publikacji ,Polityka paristwa wobec
bezposrednich inwestycji zagranicznych”.

a) Tytut osiggniecia naukowego/artystycznego
Polityka paninstwa wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych
b) Autor/autorzy, tytut/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa

Na dorobek naukowy w ramach przedstawionego osiggniecia naukowego skfada sie
31 publikacji, w tym:
- 1 monografia;
- 1 wspodtautorstwo monografii;
- 1 praca zbiorowa pod redakcjg naukowg;
- 23 artykuty w pracach zbiorowych;
- 5artykutéw w czasopismach naukowych.

Szczegbétowy wykaz publikacji sktadajgcych sie na osiggniecie naukowe obejmuje
nastepujgce pozycje:

1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim sektorze rolno-spozywczym,
[w:] Rolnictwo polskie w obliczu integracji z Uniq Europejskq, pod red. M. Walkowskiego,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2000, s. 161-180.

2. Bariery dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce u progu XXI wieku,
[w:] Przezwyciezanie barier w integrujgcej sie Europie, pod red. Z. Drozdowicza
i Z.W. Pusleckiego, Wydawnictwo Humaniora, Poznan 2000, s. 215-230.



10.

11.

12.

13.

14.

. Zagraniczne sieci handlowe w Polsce w latach dziewiecdziesigtych, [w:] Adaptacja przez

transformacje, pod red. Z. Drozdowicza i Z.W. Pusleckiego, Wydawnictwo Humaniora,
Poznan 2001, s. 177-190.

. Stan bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w koncu lat 90-tych, ,Przeglad

Zachodni” 2001, nr 2, s. 29-56.

Zagraniczne sieci handlowe w Polsce w drugiej potowie lat 90-tych, , Tyczyniskie Zeszyty
Naukowe” 2001, nr 1, s. 49-64.

Kapitat zagraniczny w Polsce. Uwarunkowania naptywu i dziatalnosci, Wydawnictwo
Naukowe INPiD UAM, Poznari 2001, ss. 175.

. Spofeczna percepcja kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 90., [w:] Stary kontynent

w nowym tysigcleciu, Wydawnictwo Humaniora, pod red. Z. Drozdowicza, Poznan 2002,
s. 131-145.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim sektorze handlowym, [w:] Proces
integracji Polski z Uniqg Europejskq, pod red. nauk. Z.W. Pusleckiego, Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan 2002, s. 63-78.

Finansowe i podatkowe kontrowersje zwigzane z dziatalnosciqg inwestordw zagranicznych
w Polsce, [w:] Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa i gospodarki, pod red.
J. Rymarczyka i W. Michalczyka, ,Prace Naukowe AE we Wroctawiu” nr 930,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw
2002, s. 324-344.

Ograniczenia dla naptywu i dziatalnosci kapitatu zagranicznego w  Polsce,
[w:] Globalizacja w gospodarce swiatowej, Uniwersytet Gdanski, pod red. T. Czuby
i M. Skurczyniskiego, Wydawnictwo Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
Gdanskiego, Sopot 2002, s. 64-82.

Stosunek spoteczenstwa polskiego do inwestycji zagranicznych w latach 1990-2001,
,Prace Naukowe Ekonomika” 2002, nr 2/6, pod red. nauk. J. Misali, Wydawnictwo
Politechniki Radomskiej, Radom, s. 266-288.

Polityczne uwarunkowania naptywu kapitatu zagranicznego w perspektywie cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej, [w:] Standardy Unii Europejskiej a polskie realia. Wybrane
problemy, pod red. T. Wallasa, Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2002, s. 71-
88.

Problem specjalnych stref ekonomicznych w negocjacjach o cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej, Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, UKIE, Warszawa,
,Wspdlnoty Europejskie” 2002, nr 9.

Specjalne strefy ekonomiczne a negocjacje akcesyjne Polski z Unig Europejskg,
[w:] Regionalizacja i globalizacja w gospodarce swiatowej, pod red. J. Rymarczyka,
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

,Prace Naukowe AE we Wroctawiu” nr 976, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 346-357.

Stosowanie cen transferowych przez koncerny wielonarodowe w  Polsce,
[w:] Wspdfczesna Europa w poszukiwaniu tozsamosci, pod red. Z. Drozdowicza,
Wydawnictwo Humaniora, Poznan 2003, s. 119-134.

Lokalne determinanty naptywu i dziatalnosci inwestorow zagranicznych w Polsce,
[w:] Wybrane aspekty funkcjonowania samorzqdu terytorialnego. Doswiadczenia
i perspektywy, pod red. B. Nitschke i W. Stugockiego, RIO, Zielona Géra 2003, s. 218-234.

Wprowadzenie do teorii inwestycji bezposrednich, ,,Przeglad Politologiczny” 2003, nr 4,
s. 19-27.

Wybrane aspekty reqgut inwestowania zagranicznego w dobie globalizacji, [w:] Rozwdj
regionalny i globalny we wspdfczesnej gospodarce swiatowej, pod red. nauk.
J. Rymarczyka i W. Michalczyka, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 120-136.

Wptyw globalizacji na ksztattowanie sie swiatowych regut inwestowania, [w:] Wpfyw
globalizacji na procesy rozwojowe wspotczesnego swiata, pod red. W. Malendowskiego,
Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2004, s. 149-165.

Wielkopolska w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej dla inwestorow zagranicznych,
[w:] Wielkopolska a Unia Europejska, pod red. Z. Drozdowicza, Wydawnictwo WSUS,
Poznan 2005, s. 43-56.

Offshoring Investments in Growing Economies. The Polish Example [w:] Zarzqdzanie
finansami. Biznes, bankowos¢ i finanse na rynkach wschodzqcych, pod red.
D. Zarzeckiego, Wydziat Zarzadzania US i Universiti Utara Malaysia, Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 185-196.

Offshoring w Azji Potudniowej i Wschodniej. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu,
[w:] Problemy regionalne i globalne we wspdfczesnej gospodarce swiatowej, pod red.
nauk. J. Rymarczyka i W. Michalczyka, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 343-354,

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w latach transformacji
systemowej, [w:] Europa wspdlnych wartosci, tom 3, pod red. M. lwaszkiewicza
i Z. Drozdowicza, Wydawnictwo WSUS, Poznan 2006, s. 49-62.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 2000-2004. Ujecie globalne i regionalne,
[w:] Integracja a globalizacja, tom 2, pod red. nauk. J. Rymarczyka i W. Michalczyka,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw
2006, s. 460-468.



25. Poland in offshore locations attractiveness rankings, [in:] The Influence of Globalization
Processes on Central and Eastern European Region, Working Papers 22, Institute
of International Business, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2006, s. 141-
158.

26. Wptyw wstgpienia do Unii Europejskiej na rozwdj przedsiewzie¢ offshoringowych
w Polsce, [w:] Polska w Unii Europejskiej. Wstepny bilans cztonkostwa, pod red. J. Misali,
Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2006, s. 304-314.

27. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Wielkopolsce. Stan obecny i perspektywy,
,Przeglad Zachodni” 2006, nr (320), s. 157-177.

28. Globalizacja ustug. Offshoring, outsourcing, shared services centers (red.), Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, ss. 432.

29. Polska w rankingach atrakcyjnosci dla offshoringu ustug, [w:] Globalizacja ustug.
Offshoring, outsourcing, shared services centers, pod red. A. Szymaniaka, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 285-312.

30. Ustugi we wazroscie konkurencyjnosci Unii Europejskiej, Dom Wydawniczy Elipsa,
Warszawa 2010, ss. 315. Wspodtautor razem z Z.W. Pusleckim i K. Katgzng. Swéj udziat
szacuje na 35%.

31. Kapitat zagraniczny w Polsce okresu transformacji, [w:] Przemiany demokratyczne
w Polsce, pod red. A. Stelmacha, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2013.

c) Omdwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiggnietych wynikéw wraz
z omoéwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Najwazniejszy obszar moich zainteresowan naukowych koncentruje sie wokét polityki
panstwa wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych (BlZ). Gtéwnym celem
prowadzonych przeze mnie badan naukowych badan byta analiza wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan naptywu oraz dziatalnosci inwestoréw zagranicznych.

Dla osiggniecia celu sformutowano nastepujgce pytania badawcze: Czy i w jakim
stopniu polityka panstwa wptywa na naptyw i dziatalno$¢ inwestordw zagranicznych?
W jaki sposdb ryzyko polityczne wptywa na poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych?
Czy na decyzje inwestordw zagranicznych wiekszy wptyw wywiera (intencjonalna lub bierna)
polityka ograniczania BIZ (bariery) czy tez stosowane przez panstwo zachety inwestycyjne?

Tak sformutowane pytania badawcze wymagaty nadania im okreslonego sensu
teoretycznego i empirycznego. Operacjonalizacja gtdwnych pytan badawczych wymagata
wyboru przedmiotu badan oraz przyjecia nastepujacych zatozen badawczych i pytan
szczegotowych.

A) Budujgc hipotezy kazualne zatoiono, ze polityka panstwa i ryzyko polityczne
stanowig kluczowe elementy w procesie podejmowania decyzji o podjeciu lub rezygnacji
zinwestycji zagranicznych. W decydujagcy sposodb wptywajg réwniez na jakos¢ i skale
dziatalnosci inwestoréw w danym panstwie juz obecnych. Postawiono pytania, od czego
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zalezy polityka panstwa wobec inwestycji zagranicznych? Jakie sg najwazniejsze rodzaje
klimatu inwestycyjnego budowanego w ramach polityki panstwa wobec inwestoréw
zagranicznych? Na ile czynniki hamujgce naptyw BIZ do Polski sg barierami autonomicznymi,
a na ile stanowig hamulce rozwoju catej polskiej gospodarki?

B) Nalezato réwniez okresli¢ obszar rozwazan. Przyjeto 3 poziomy analizy: lokalny,
krajowy (gtéwny) oraz miedzynarodowy. Innymi stowy - zatozono, ze najpetniejszy obraz
geograficznego ujecia BIZ odda analiza stanu inwestycji zagranicznych w regionie
(Wielkopolsce), panstwie (Polsce) i na Swiecie. Stan BIZ (w ujeciu iloSciowym branzowym,
terytorialnym, panstw pochodzenia inwestoréw) jest wymiernym odzwierciedleniem jakosci
polityki paristwa wobec BIZ.

C) Kolejne zatozenie dotyczyto procesdow decyzyjnych. W przypadku Polski zatozono,
ze instytucjonalny wymiar polityki panstwa wobec inwestoréw zagranicznych jest
rozproszony, niespojny i nieskoordynowany. Takie zatozenie wymagato pytania
o konstruowanie polityki wobec inwestordw zagranicznych. Kto i w oparciu o jakie zasady
konceptualizuje i wdraza polityke wobec BIZ? Czy istniejg dokumenty strategiczne
i wykonawcze w tym zakresie? Jaka jest jakos¢ dyskursu politycznego i spotecznego wokét
tematu inwestycji zagranicznych?

D) Po czwarte, nalezato okresli¢ motywy budowania polityki wobec inwestoréw
zagranicznych. Takie podejscie skutkowato kolejnymi pytaniami badawczymi: dlaczego
wtadze panstwowe i samorzadowe dazg do zintensyfikowania/ograniczenia naptywu
inwestycji zagranicznych? Jakie sg gtdwne instrumenty stymulowania przez panstwo
naptywu nowych i rozwijania istniejgcych juz inwestycji zagranicznych? Czy instrumenty
wsparcia/regresu inwestycji zagranicznych sg toisame, czy tez rdinig sie na poziomie
krajowym i lokalnym? Interesujagcym poznawczo uzupetnieniem tej czesci badan byto
pytanie, czy tworzenie przez panistwo obszaréow uprzywilejowanych wptywa na naptyw
i rozwoj przedsiewzie¢ z udziatem zagranicznym?

E) Przyjeto, ze nowoczesne inwestycje zagraniczne typu ustugowego wymagajg
specjalnej polityki i odrebnych instrumentdéw wsparcia ze strony panstwa i wtadz lokalnych.
W naturalny sposéb pojawity sie pytania o offshoring w polityce miedzynarodowych
ugrupowan integracyjnych. Czy Unia Europejska wspiera inwestycje offshoringowe?
Jaka polityke i narzedzia wobec offshoringu stosujg poszczegélne panstwa UE, w tym Polska?

F) Zatozono, e badany temat nalezy do zagadnien ,permanentnie
kontrowersyjnych". Przyjeto, ze ostry spér spoteczny i polityczny sg na trwale wpisane
w dyskurs o kapitale zagranicznym. Skonstruowano nastepujgce pytania: ktére aspekty
dziatalnosci inwestorow zagranicznych sg szczegdlnie kontrowersyjne w odbiorze
spotecznym? Ktdre najsilniej antagonizujg w wymiarze politycznym? Na ile te kontrowersje
majg rzeczywiste uzasadnienie ekonomiczne? Co jest przyczyng wystepowania dywergencji?

W dalszej kolejnosci dokonano wyboru przedmiotu analizy, przestrzeni teoretycznej
oraz metodologii badan.

Kapitat zagraniczny jest pojeciem wieloznaczeniowym (Calvet 1981:44-45; Puslecki
2003). W jego kategoryzacji akcentuje sie z reguty 4 kwalifikatory: wielko$¢ zaangazowania
zagranicznego, trwatos$é¢ inwestycji, stopien kontroli oraz charakter zaleznosci miedzy
inwestorem zagranicznym, a podmiotem krajowym. Najczesciej stosowane w literaturze
przedmiotu rozréznienie oparte jest na zatozeniach metodologicznych OECD i MFW, ktére
wyrozniaja 3 rodzaje kapitatu zagranicznego: inwestycje portfelowe, kredyty zagraniczne
oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne.



Inwestycje portfelowe to wartosciowo najbardziej znaczacy strumien kapitatu
zagranicznego. Poczatkowo, inwestycje portfelowe polegaty na zakupie zagranicznych
papieréw wartosciowych - gtéwnie obligacji emitowanych przez obce rzady lub witadze
komunalne. Obecnie dominujagcg forma inwestycji portfelowych stanowi zakup akcji
zagranicznych przedsiebiorstw. Ekspansji tej formy kapitatu zagranicznego sprzyja przede
wszystkim  dtugookresowa stabilizacja najwyzej rozwinietych gospodarek Swiata.
Wraz z postepem teleinformatycznym petniejsza i tatwiej dostepna stata sie informacja
zaréwno o sytuacji gospodarczej poszczegdlnych firm, jak i cenach ich akcji na gietdzie.
Utatwia to z jednej strony decyzje zakupowe, z drugiej za$ - techniczne przeprowadzenie tej
operacji (Budnikowski 2006:140).

Drugi rodzaj przeptywéw to kredyty zagraniczne. Zasadniczg przyczyng korzystania
z kredytéw zagranicznych jest dazenie do zwiekszenia poziomu absorpcji krajowej. Kredyty
sg udzielane w formie pozyczek finansowych najczesciej przez banki, w mniejszym stopniu
przez panstwa. Dlatego tez, ten strumien kapitatu zagranicznego nie spetnia przedmiotowych
wymagan analizy badawczej przeprowadzonej w ramach zgtaszanego osiggniecia
naukowego.

Najczesciej analizowane w literaturze sg bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Ten rodzaj kapitatu zagranicznego jest réwniez najbardziej widoczny w przestrzeni medialne;j
i perspektywie statystycznej. BIZ sg dziataniami zwigzanymi z nabyciem aktywéw trwatych
(nieruchomosci i wyposazenia) za granicg, a takze uzyskaniem przez przedsiebiorstwo
inwestujgce kontroli operacyjnej (Buckley 2002:94). Zgodnie z benchmark definition (OECD
2008:14-18), BIZ to takie inwestycje, ktére powodujg dtugotrwate zaleznosci
odzwierciedlajgce udziat podmiotu gospodarczego jednego panstwa w podmiocie
gospodarczym zlokalizowanym w panistwie innym, niz panstwo statego osiedlenia inwestora.
Celem inwestora zagranicznego jest osiggniecie efektywnego wptywu na zarzadzanie
przedsiebiorstwem funkcjonujgcym w innym kraju. Kwestia trwatosci, kontroli
i dfugotrwatych zaleznosci jest akcentowana réwniez w metodologii Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (IMF 2001:5-6).

Literatura przedmiotu w marginalnym stopniu zajmuje sie relacjami pomiedzy
politykg panstwa i ryzykiem politycznym, a bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi.
Ogodt istniejgcej wiedzy akademickiej nie daje petnego obrazu zjawisk i zaleznosci
zachodzacych pomiedzy politykg panstwa, a absorpcja BIZ. Istnieje wiec stabo rozpoznana
przestrzen badawcza obejmujgca interakcje w obrebie klimatu inwestycyjnego jako
pochodnej polityki panstwa i ryzyka politycznego. Najpetniej tak zarysowanym wyzwaniom
badawczym odpowiada analiza bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére sg najsilniej
podatne na ryzyko polityczne i najmocniej modelowane przez polityke panstwa. Dlatego tez,
biorgc pod uwage realne przetozenie gospodarcze oraz specyfike postawionych celéw i pytan
badawczych, przedmiot badan zostat zawezony do tej wtasnie kategorii. Wybrane partie
materiatu wymagaty jednak szerszego ujecia, dlatego tez akcydentalnie positkowano sie
bardziej adekwatng w takich wypadkach kategorig kapitatu zagranicznego (np. podczas
analizy spotecznej percepcji inwestycji zagranicznych).

Reasumujgc, przedmiotem analizy byty bezposrednie inwestycje zagraniczne
rozumiane jako inwestycje podjete przez inwestora jednego panstwa w celu osiggniecia
trwatego udziatu (min. 10% zwyktych akcji lub gtosow) w przedsiebiorstwie dziatajgcym
winnym panistwie. Tak zakre$lony prog trwatego udziatu daje inwestorowi wptyw
na zarzadzanie. Przedmiot analizy podzielono na 3 formy dziatalnosci:



- zatozenie w panstwie trzecim nowego przedsiebiorstwa stanowigcego filie lub firme
zalezng od przedsiebiorstwa macierzystego (green field investment);

- rozszerzenia dziatalnosci istniejgcych w panstwie trzecim filii lub przedsiebiorstw
zaleznych;

- wykupienia catego przedsiebiorstwa zagranicznego lub czesci jego aktywow.

Wybdr przedmiotu analizy wptynagt na zakreSlenie przestrzeni teoretycznej
dla prowadzonych badan. Dynamiczny rozwdj inwestycji zagranicznych po Il wojnie
Swiatowe] przyczynit sie do rozwoju i emancypacji teorii inwestycji bezposrednich. Podjete
proby pogtebionej analizy zaowocowaty powstaniem konkurujgcych - a jednoczesnie
czesciowo wzgledem siebie kompatybilnych - koncepcji i uje¢ teoretycznych. Do
najwazniejszych zaliczyé mozna prace takich autoréw jak: J. Dunning, S. Hymer, R. Vernon,
P. Krugman, J. Stehn, M. V. Posner, Y. Aharoni, A. Rugman, M. Casson, C.P. Kindleberger,
a w Polsce m.in.: E. Cyrson, E. Czerwieniec, M. Geldner, B. Liberska, Z.W. Puslecki, J. Misala,
J. Rymarczyk, Z. Sadowski, A. Stepniak, J. Witkowska i A. Zorska.

Wielowymiarowy charakter bezposrednich inwestycji zagranicznych sprawia, ze ich
relacje z politykg panstwa wyjasniane moga by¢ tylko na podstawie analizy czynnikéw
interdyscyplinarnych - w tym teorii przedsiebiorstwa, kapitatu, handlu, finansow
miedzynarodowych i badan politologicznych (por. Stepniak 1996:52). Ztozonos¢ przedmiotu
badan implikuje trudnos$ci w okresleniu taksonomii teorii BIZ. Wartosciowg - z punktu
widzenia prowadzonych badan - prébe przetamania tego impasu stanowi klasyfikacja
dokonana przez Stehna (1992:143-149) oraz tzw. eklektyczny model Dunninga. Co wazne
dla przedmiotu badan - zaréwno Stehn, jak i Dunning postrzegaja polityke panistwa i ryzyko
polityczne jako kluczowe determinanty absorpcji BIZ. Badania wskazanych powyzej autoréw
sg inspirujace dla generalizacji 3 gtdwnych perspektyw teoretycznych.

Pierwsza z nich to teoria portfolio. Kierujgc sie wybranym przedmiotem badan
praktycznie zrezygnowano z positkowania sie tym podejsciem. Zaktada ono bowiem,
zeinwestor zagraniczny moze osiggngé wyzszg stope zysku przy danym ryzyku w sytuacji, gdy
dysponuje portfelem akcji przedsiebiorstw zagranicznych zréznicowanym w Scisle okreslony
sposob. Zgodnie z zatozeniami teorii portfolio, inwestycje zagraniczne nie muszg prowadzié
do wywozu kapitatu za granice wytgcznie z mysla o ulokowaniu go w akcjach
przedsiebiorstwa gwarantujgcego wyzsze zyski niz w kraju, ale mogg by¢ skutkiem
racjonalnej polityki zréznicowania portfela inwestycyjnego. Wartos¢ aplikacyjna
scharakteryzowanego powyzej podejscia teoretycznego zostata uznana tym samym -
w kontekscie celéw i przedmiotu badan - za znikoma.

Przedstawiciele drugiej grupy teorii zaktadajg, ze wyjasnienia decyzji o podjeciu
inwestycji bezposrednich nalezy poszukiwa¢ na podstawie analizy wewnetrznych cech
internacjonalizujgcego sie przedsiebiorstwa (por. Rugmann 1996:48-53). Przyjmujac
to zatozenie mozna uzna¢, ze podjecie decyzji o wyborze alternatywnej strategii kooperacji
(internacjonalizacji) zalezy w gtdwnej mierze od wielkosci przedsiebiorstwa i jego sytuacji
ekonomicznej, w tym gtdownie od potencjatu i dotychczasowych doswiadczen na rynkach
zagranicznych. Ta grupa teorii zostata czesciowo implementowana - w szczegdlnosci w [3],
[5], (8], [9]i [15].

W prowadzonych badaniach najszerzej wykorzystano trzecig przestrzen teoretyczng,
ktéra opiera sie na analizie uwarunkowan inwestycyjnych panstwa przyjmujgcego BIZ (teoria
lokalizacji). Badanie klimatu inwestycyjnego jest SciSle zwigzane z polityka panstwa
i ryzykiem politycznym wystepujagcym w panstwie przyjmujgcym inwestycje zagraniczne. Ten
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wartosciowy aplikacyjnie nurt teoretyczny ktadzie duzy nacisk na eksplikacje cech
instytucjonalnych i makroekonomicznych specyficznych dla panstw rozwijajacych sie, w tym
np. stopien wrazliwosci na wstrzgsy wewnetrzne i zewnetrzne (Jaspersen, Aylward, Sumlinski
1996:11). W tej przestrzeni teoretycznej, polityka panstwa i poziom ryzyka politycznego
w bezposredni i posredni sposdb wptywajg na przewagi lokalizacyjne panstwa przyjmujacego
BIZ. O przewadze lokalizacyjnej stanowi zatem kompleks czynnikéw charakteryzujacych
klimat inwestycyjny kraju lokaty. Oprocz teorii lokalizacji, relacje zachodzace pomiedzy
polityka panstwa a BIZ sg w trzeciej przestrzeni teoretycznej wyjasniane:
- rzadkoscig podstawowego dobra inwestycyjnego, jakim jest kapitat i jego wyzszg
rentownoscig w kraju przyjmujacym BIZ,
- niskimi kosztami sity roboczej (przesuwaniem kosztéow sity roboczej do panstwa
przyjmujacego),
- wielkoscig i potencjatem rozwojowym rynku mierzonym wzrostem PKB per capita
(Dunning 1991:102),
- roznicami kursow walutowych (Frot i Stein 1991: 1191-1217),
- nieréwnomiernym roztozeniem wiedzy technologicznej i know-how w pofaczeniu
z jej ograniczong transmisjg (Technological Gap Theory; Posner 1961:323),
- cyklem zycia produktu (Vernon 1979:1255-267).

BIZ to nie tylko czynniki ekonomiczne, zysk i rentownos¢. To rowniez transfer norm
i wartosci, nawigzywanie silnych interakcji z lokalnymi spotecznos$ciami. Analiza budowy
relacji z podmiotami lokalnymi otworzyta wiec pole do positkowania sie teorig
konstruktywistyczng. Z kolei postrzeganie BIZ poprzez pryzmat polityki panstwa w naturalny
sposéb kierowato refleksje teoretyczng w strone koncepcji (neo)funkcjonalnej
(np. wyjasnienie korzysci osigganych z BIZ przez panistwo i lokalne wspdlnoty) i szkoty
neorealistycznej (np. definiowanie interesow panstwa w stosunkach z inwestorami
zagranicznymi).

W czesci prowadzonych badan (gtéwnie [6]) wykorzystano eklektyczng teorie
Dunninga (1981). Koncepcja ta opiera sie na konwergencji trzech elementéw wyjasniajgcych
relacje na styku ,polityka panstwa-inwestycje zagraniczne": przewagi wtasnosci, lokalizacji
i internacjonalizacji. Stworzony w ten sposdb tréjwymiarowy model teoretyczny funkcjonuje
pod nazwg paradygmatu OLI (ownership - location - internalization).

Osobnego instrumentarium teoretycznego wymagata z kolei analiza ryzyka
politycznego. Szczegdlnie przydatne okazaty sie tutaj teorie Robocka (1971) i Howella (1992).

Zidentyfikowano cztery ptaszczyzny znaczeniowe ryzyka politycznego. Pierwsza,
i najprostsza, postrzega ryzyko polityczne jako sume ryzyk o charakterze nieekonomicznym.
To podejscie charakterystyczne dla poczatkowego okresu refleksji naukowej poswieconej
temu zagadnieniu. Decydenci korporacyjni i naukowcy zaczeli formutowaé termin ryzyko
polityczne w przeciwwadze do ,.zwyktego" ryzyka ekonomicznego (non-economic i economic
risk).

Drugie podejscie akcentuje ingerencje rzadu panstwa przyjmujgcego w dziatalnos¢
inwestorow zagranicznych. W tym wypadku, ryzyko polityczne oznacza nieprzewidziane
dziatania rzadu, ktore majg wplyw na dziatalnos¢ gospodarczg - w tym na aktywnos¢
inwestorow zagranicznych. Podkresla sie mozliwosci rzgdu panstwa przyjmujgcego, ktory jest
wiadny zmieni¢ warunki umow, zerwaé rokowania handlowe, wystgpi¢ z porozumienia
miedzynarodowego, skfoni¢ inwestora do okreslonych dziatan, a nawet doprowadzi¢
do wywtaszczenia. Jest to dosé restrykcyjna recepcja o istotnym znaczeniu normatywnym.
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Zakfada ona bowiem, iz interwencja rzgdu ma pejoratywne konotacje, jest zawsze szkodliwa
i niepozadana przez inwestoréw, a kazde ograniczenie dla naptywu i dziatalnosci BIZ
przektada sie na nieefektywno$¢ gospodarczg panstwa. Prowadzone w ramach
przedstawianego osiggniecia badania wykazaty, ze - w swietle wielu skandali zwigzanych
z funkcjonowaniem inwestordw zagranicznych w panistwach przyjmujacych czy tez kryzysu
2008 roku - powyzisze zatozenie jest matowartosciowe aplikacyjnie. Leseferystyczne
postrzeganie roli rzadu stracito wiele na aktualnosci w odniesieniu do teorii, jak i praktyki
prowadzenia dziaftalnosci gospodarczej i relacji na linii inwestor zagraniczny-rzad.
Odnoszac sie krytycznie do przedstawianego podejscia, mozina je uzna¢ za toisame
ze zmianami regut gry dla inwestoréw wynikajgcymi z dziatan rzgdu. Wskazano, ze biorac
pod uwage skale iréznorodnosc relacji w obszarze nowoczesnych BIZ, skupienie sie tylko
na dziataniach rzadu jest zbyt ograniczajgce i niejako odcigga uwage badawczg od innych
zrodet ryzyka politycznego. Ponadto, ujmujgc rzecz z drugiej strony, podejscie to wskazuje
na rozbiezne cele inwestordw zagranicznych i panstw przyjmujgcych, co rdéwniez nie
odzwierciedla stanu faktycznego.

W trzeciej ptaszczyinie ryzyko polityczne wigze sie z mozliwoscig zaktdcen
dziatalnosci inwestorow zagranicznych przez wydarzenia o charakterze politycznym. Szerzej
ujmujac, ryzyko polityczne wigzane jest z kazdym wydarzeniem o charakterze politycznym,
ktére wptywa na $rodowisko biznesowe i inwestorow zagranicznych. Takie ujecie ryzyka
politycznego zaktada istnienie ukrytej zmiennej w systemie politycznym. Ryzyko polityczne
jest traktowane jako prawdopodobienstwo wydarzenia politycznego, ktdre nastgpi
ale ktérego jeszcze nie rozpoznajemy. Nacjonalizacja, strajk generalny, powstanie, rebelia,
wywiaszczenie, rewolucja - to tylko niektére z wydarzen, ktdre generujg krytyczng mase
ryzyka politycznego.

| wreszcie, w czwartym podejsciu ryzyko polityczne wigze sie z brakiem ciggtosci
i stabilnosci klimatu inwestycyjnego, ktére sg pochodng zmian politycznych i wptywaja
na redefiniowanie dziatalnosci inwestoréw zagranicznych i/lub ich zyski. Ta pula definicji
skupia sie bardziej na sSrodowisku biznesowym, niz na dziatalnosci konkretnych firm.
Klasyczna juz definicja Robock'a (1971:8) podaje trzy warunki wystgpienia ,sytuacji ryzyka
politycznego": nietrwatos$é i zmiennos¢ klimatu inwestycyjnego, trudnosci w racjonalnej
predykcji i efekt zmian o charakterze politycznym. Na potrzeby prowadzonych badan
uznano, ze z operacyjnego punktu widzenia definiowanie ryzyka politycznego przez pryzmat
yhieciggtosci srodowiska biznesowego" i ,trudnosci w przewidzeniu" jest oczywiscie
poprawne, acz - ponownie - mato wartosciowe aplikacyjnie. Inwestor zagraniczny, zeby
podjg¢ adekwatne kroki zaradcze, musi mie¢ bowiem wiedze na temat zZrddet ryzyka
politycznego oraz postrzegac je w wymiarze holistycznym.

Wybrany przedmiot badan i zakreslona przestrzen teoretyczna wymagaty uzycia
odpowiedniej metodologii. Zastosowano zaréwno metody iloSciowe, jak i jakosciowe.

W ramach analizy iloSciowej badaniu poddano dane statystyczne obrazujgce naptyw
i zakresy dziatalnosci inwestoréw zagranicznych. Postuzono sie przede wszystkim danymi
agregowanymi przez Narodowy Bank Polski, Panstwowg Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, OECD, MFW i GUS. Metody ilosciowe znalazty zastosowanie gtéwnie
w odniesieniu do teorii lokalizacji oraz w diagnozie klimatu inwestycyjnego.

Analiza liczbowa zostata uzupetniona badaniami jakosciowymi. W toku badan
wykorzystano dane jakosciowe pochodzace z wywiadow indywidualnych i fokusowych
z inwestorami zagranicznymi, internetowych archiwdéw prasowych oraz stron internetowych
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inwestorow, Sejmu, ministerstw i agencji rzadowych oraz jednostek samorzgdu
terytorialnego. Metody jakosSciowe wykorzystano w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie,
jak tworzone jest spoteczne i polityczne doswiadczenie kontaktu z inwestorami
zagranicznymi i jak sie nadaje takim relacjom znaczenie. Analiza jakosciowa okazata sie
przydatna do zdiagnozowania spotecznej i politycznej percepcji kapitatu zagranicznego,
opartej w znaczacej mierze na emocjach respondentdw. Ponadto, cze$é badan jakosciowych
objeta studia przypadku i ich kompilacje.

Wspomniane wyzej metody uzupetniono metodg instytucjonalno-prawng, w ramach
ktérej poddano analizie akty prawne dotyczgce inwestoréw zagranicznych - na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym. Wykorzystano rowniez metode historyczng, ktéra
pozwolita zrozumie¢ proces rozwoju przedsiewzie¢ z udziatem zagranicznym w Polsce
i na Swiecie. Ponadto, w interpretacji zebranego materiatu postuzono sie metoda analizy
komparatystycznej, ktéra umozliwita wychwycenie podobienistw i ustalenie zasadniczych
roznic pomiedzy badanymi procesami i zjawiskami. Poréwnano inwestycje zagraniczne
w wymiarze globalnym, krajowym i lokalnym oraz w kontekscie branzowym, terytorialnego
rozmieszczenia inwestycji czy pochodzenia inwestoréw zagranicznych.

Cele gtéwne i szczegétowe oraz pytania badawcze znalazty swoje teoretyczne
i empiryczne przetozenie w publikacjach wyszczegdlnionych w czesci 3b. Przedstawione
ponizej wnioski z prowadzonych badan sktadajg sie na prezentowane osiggniecie naukowe.
Reasumpcje i spostrzezenia zostaty odniesione do konkretnych publikacji (wg numeracji
z czesci 3b). Wskaznik Hirscha dla moich publikacji naukowych wynosi 4,0.

W publikacjach sktadajacych sie na osiggniecie naukowe dowiedziono, ze polityka
panstwa w decydujacym stopniu okresla determinanty naptywu i dziatalnos$ci inwestoréw
zagranicznych. Najwazniejszg kategorig dla relacji pomiedzy polityka panistwa a inwestycjami
zagranicznymi jest klimat inwestycyjny [2], [4], [6], [10], [12]. Przyjecie koncepcji klimatu
inwestycyjnego, jako kluczowej kategorii teorii inwestycji bezposrednich w ogéle, pozwolito
opisaé sytuacje inwestora zagranicznego w panstwie przyjmujgcym poprzez analize czterech
obszaréw uwarunkowan [6], [23], [24], [31]: klimatu ekonomicznego, klimatu politycznego,
klimatu prawnoadministracyjnego i klimatu spotecznego [por. Nehrt 1970:3].

W badaniach wykazano, ze polityka panstwa bezposrednio - poprzez decyzje
wiadcze, w tym wydawanie decyzji, zezwolen, koncesji, oraz szerzej - w ramach strategii
przyciggania i modelowania BIZ oraz systemu prawa o inwestycjach zagranicznych, okresla
prawnoadministracyjne, polityczne [1], [3], [5], [6], [8], [13], [14] oraz cze$¢ ekonomicznych
i spotecznych wymiardéw klimatu inwestycyjnego [4], [7], [11].

Celem monografii [6] byta analiza uwarunkowan naptywu i absorpcji kapitatu
zagranicznego w Polsce. Publikacja powstata w ramach grantu Komitetu Badarn Naukowych
a jej publiczna prezentacja odbyta sie w siedzibie dwczesnej Paristwowej Agencji Inwestycji
Zagranicznych (obecnie: Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych) w ramach
dedykowanego seminarium.

Praca zostata podzielona na pie¢ czesci odpowiadajgcych scharakteryzowanej
powyzej siatce kategorialnej. W pierwszych czterech rozdziatach scharakteryzowano wptyw
polityki panstwa na klimat inwestycyjny. Przedstawiono wyniki badan gtdwnych rodzajéw
uwarunkowan BIZ tworzonych bezposrednio i posrednio przez polityke panistwa:
prawnoadministracyjnych, ekonomicznych, spotecznych i politycznych. Ostatnia cze$¢ pracy
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zawiera ocene catoksztattu klimatu inwestycyjnego. Dowiedziono, iz pomiedzy jakoscia
polityki panstwa i klimatu inwestycyjnego, a rozwojem przedsiewzie¢ z udziatem
zagranicznym zachodzi sprezenie zwrotne. Ciggta modernizacja infrastruktury prawnej
oraz doskonalenie uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych i politycznych przyczyniaja sie
do wzrostu inwestycji zagranicznych w Polsce. Z drugiej strony, naptyw obcego kapitatu
prowadzi do zwiekszenia atrakcyjnosci klimatu inwestycyjnego i wymusza wzrost jakosci
polityki panstwa.

W pracach [4], [23], [24] i [27] potwierdzono zwigzki polityki panstwa ze stanem
naptywu inwestycji zagranicznych. Na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym
pozytywnie zweryfikowano teze o korelacji pomiedzy jakoscig polityki wobec inwestorow
zagranicznych, a wielkoscig oraz korzystng kompozycjg branzowg i terytorialng BIZ.

Polityka panstwa wobec inwestycji zagranicznych obejmuje zachety i ograniczenia
(wprowadzane intencjonalnie lub wynikajgce z biernosci, zaniechania i indolencji).
Klasycznym przyktadem proaktywnej polityki paristwa wobec inwestycji zagranicznych jest
tworzenie zachet w postaci obszaréw uprzywilejowanych. W Polsce powotfano specjalne
strefy ekonomiczne (SSE) zaktadajac, ze przyczynig sie one do naptywu BIZ, a tym samym -
do zneutralizowania bezrobocia na terenach lokalizacji stref. W pracach [13] i [14]
przedstawiono ogdlne uwarunkowania korzystania z ulg inwestycyjnych w SSE. Z catosciowej
struktury podmiotéw gospodarczych wyodrebniono kategorie inwestoréw zagranicznych
lokalizujgcych swoje przedsiewziecia w uprzywilejowanych obszarach inwestowania.
Zestawienie stworzonych dla inwestoréw warunkéw dziatalnosci z rzeczywistym naptywem
kapitatu zagranicznego stanowito kolejny przedmiot rozwazan. W dalszej kolejnosci
dokonano oceny polityki panstwa wobec SSE.

W toku badan postawiono teze o unifikacji barier dla inwestoréw zagranicznych
i krajowych przedsiebiorcow [2], [10], [23], [24]. Dziatalnos¢ gospodarczg - w ogdlnie
wytyczonych ramach instytucjonalnych, prawnych i ekonomicznych - wspomagaja,
jak i hamujg, te same czynniki. Kategoria rachunku ekonomicznego jest wspdlna dla obu grup
podmiotéw, a bariery hamujgce naptyw BIZ s3 jednoczes$nie istotnymi hamulcami rozwoju
catej gospodarki.

Poprawa jakosci polityki panstwa wobec inwestycji zagranicznych jest tozsama
z poprawg warunkow inwestowania in globo. Znoszenie ograniczen inwestycyjnych lezy
zatem nie tylko w interesie kapitatu zagranicznego, ale przede wszystkim wspomaga
konkurencyjnos¢ catej gospodarki. Dlatego tez tak wazna bytfa identyfikacja gtéwnych barier
dla BIZ w Polsce. Rozpoznanie czynnikéw sktaniajagcych (lub zniechecajgcych)
do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce traktowa¢ mozina jako ,probierz”
jakosci polityki panstwa wobec inwestoréw zagranicznych. Badania wykazaty, ze - niezaleznie
od pochodzenia - zardwno inwestorzy zagraniczni, jak i krajowi wskazywali na te same
bariery prowadzenia dziatalnosci [2], [6], [10], [21].

W obszarze klimatu prawnoadministracyjnego zidentyfikowano nastepujgce bariery:
niska stabilno$¢ rozwigzan prawnych, ktéra silnie zwieksza ryzyko polityczne (np. brak
gwarancji funkcjonowania SSE, respektowanie praw nabytych inwestoréw), ucigzliwy tryb
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w Polsce (szczegdlnie dla matych i srednich
inwestorow), trudnosci w uzyskaniu pozwolen wynikajgcych z prawa budowlanego.
Inwestorzy powszechnie wskazywali na niekompetencje i obstrukcje urzednikéw
réznorodnie interpretujgcych prawo oraz przewlekto$¢ postepowan sgdowych. Barierami
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szczegdlnymi (tylko dla BIZ) byty: koncesjonowanie dziatalnosci z udziatem zagranicznym
na zasadach specjalnych, ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcéw
i proby ustanowienia prawnoadministracyjnych ograniczen dla dziatalnosci kapitatu
zagranicznego (np. w handlu czy bankowosci). Interesujgcym problemem okazata sie -
sygnalizowana czesto przez inwestorédw - bezkarnosé bezzasadnych protestow opdzniajgcych
wiele inwestycji, np. budowy sklepédw wielkopowierzchniowych [8].

Badania dowiodly, ze najwazniejszym mankamentem w zakresie klimatu
ekonomicznego byt staby poziom infrastruktury technicznej (komunikacyjnej, finansowej,
telekomunikacyjnej). Do inwestycji w Polsce zniechecaty: wysoki poziom deficytu obrotow
biezgcych, stabos$¢ systemu finansowego (trudny dostep do drogich kredytéw), emisja
niektorych rodzajow obligacji wytgcznie dla inwestoréw rodzimych i refundacja czesci
kosztow zwigzanych z wystawami i targami za granicg tylko tym firmom, w ktérych udziat
kapitatu zagranicznego nie przekracza 49%. Warto jednak podkresli¢, iz w badanym okresie
polityka panstwa w obszarze klimatu ekonomicznego odnotowata najwiekszy przyrost ocen
pozytywnych ze strony inwestoréw [23].

Z kolei nieprzyjazne nastawienie niektérych grup spotecznych i zawodowych
do kapitatu zagranicznego, niskie naktady na oswiate i nauke rzutujgce na jakos¢ kapitatu
ludzkiego, szybki wzrost kosztéw produkcji i utrudnienia w wydawaniu pozwolen
na zatrudnienie i wiz dla inwestujgcych w Polsce cudzoziemcédw stanowity o ,spotecznych
hamulcach" dziatalnosci inwestoréw zagranicznych [7], [11].

W badaniach szczegétowo rozwazono bariery polityczne. Inwestorzy (niezaleznie
od panstwa pochodzenia) uznawali, ze jakos¢ polskiej klasy politycznej jest ogdlnie staba,
a sprawnos¢ instytucji panstwowych niska. Spér polityczny jest na trwale wpisany w dyskurs
o kapitale zagranicznym praktycznie w kazdym panistwie, jednak polscy politycy nader czesto
kreujg sytuacje sztucznego zagrozenia ze strony kapitatu zagranicznego. Opinia publiczna
staje przedmiotem manipulacji politycznej, a co za tym idzie - spada spoteczne przyzwolenie
dla inwestycji zagranicznych. Zauwazono tutaj sprezenie zwrotne: generowane przez
politykdw uprzedzenia i leki przed kapitatem zagranicznym byty nastepnie wykorzystywane
do partykularnych intereséw partyjnych i biezgcej gry polityczne;j.

Uzupetnieniem tych spostrzezen byta praca [12], w ktérej dowiedziono,
ze instytucjonalny wymiar polityki panstwa wobec BIZ jest rozproszony i stabo
koordynowany. W tkance prawnej brakuje przede wszystkim dobrych jakosciowo
dokumentéw o charakterze strategicznym. Rowniez jakos¢ dyskusji politycznej wokot
szeroko rozumianego kapitatu zagranicznego nacechowana jest indolencja.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze na decyzje inwestordw zagranicznych wiekszy
wplyw wywierajg bariery, anizeli stosowane przez panstwo zachety inwestycyjne [2], [10],
[13], [14]. Wskazane powyzej ograniczenia oraz bariery polegajgce np. na wyznaczaniu
udziatu dostawcow krajowych w produkcji finalnej spotki zagranicznej, okreslaniu
minimalnego poziomu eksportu, czy tez wymuszaniu transferu technologii i importu licencji,
odbierane sg przez inwestoréw zagranicznych jako nieprzyjazny stosunek rzgdéw do BIZ
w danym kraju. Co ciekawe, ta cze$¢ wynikdw badan jest aplikowalna do Polski lat 90.
XX wieku, lat dwutysiecznych, jak i do obecnych realiéw politycznych. Permanentna
aktualnos¢ politycznych antagonizmédw wokot kapitatu  zagranicznego przejawia sie
np. w nieustannych zgdaniach natozenia na operujacych w Polsce inwestorow dodatkowych
zobowigzan podatkowych oraz tzw. polonizacji produktu.
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W dalszej kolejnosci, wyspecyfikowano i zbadano aktywnosci inwestorow
zagranicznych szczegdlnie kontrowersyjnie w odbiorze spotecznym i politycznym. Zaliczono
do nich nabywanie ziemi i innych nieruchomosci, udziat w prywatyzacji, dziatalnos¢
w sektorze handlowym bankowym i medialnym oraz stosowanie cen transferowych (transfer
pricing). Szczegdlna uwaga badawcza zostata skupiona na dziatalnosci zagranicznych sieci
handlowych oraz nielegalnym wyprowadzaniu zyskéw ze spotek-corek.

W pracach [5] i [10] wyszczegdlniono przyczyny sukcesu zagranicznych sieci
handlowych. Wskazano na konsumentdéw i - z dostrzezeniem pejoratywnych aspektow
wspotpracy - réwniez i na producentdw jako najwiekszych beneficjentéw wejscia
zagranicznego kapitatu do sektora handlowego. Dowiedziono, iz sposéb wejscia koncernow
handlowych na polski rynek jest waing egzemplifikacja ,defektu regulacyjnego”,
czyli odwrécenia wtasciwej sekwencji reform. Wpuszczenie na polski rynek obcych
koncernéw handlowych nie zostato poprzedzone wprowadzeniem odpowiednich rozwigzan
prawnych. Fakt ten rodzi nieustanne kontrowersje polityczne i napiecia spoteczne.

Badania dowiodty, ze wiekszos$¢ zarzutow kierowanych w strone zagranicznych sieci
handlowych dziatajgcych w Polsce nie znajduje pokrycia w faktach. Rzeczywiste patologie,
potwierdzone danymi statystycznymi i kontrolami odpowiednich organdw panstwowych,
zamykajg sie w tamaniu praw pracowniczych, przedmiotowym traktowaniu pracownikéw,
trudnosciach w zatozeniu zwigzkéw zawodowych, narzucaniu producentom dtugich
termindw ptatnosci i obarczaniu ich kosztami dziatan promocyjnych. Sklepy
wielkopowierzchniowe i dyskonty staty sie dyzurnym tematem kazdej kampanii politycznej
oraz przedmiotem negatywnych dziatan politycznych i administracyjnoprawnych. Walczac
z zagranicznymi sieciami handlowymi, kilka razy prébowano ograniczy¢ handel w niedziele,
wprowadzi¢ dodatkowe podatki czy tez zapewni¢ polonizacje towardw sprzedawanych przez
zagraniczne sieci. Czes¢ z tych postulatéw zostata zrealizowana.

Polska jest jednym z niewielu panstw, ktdre nie posiada dtugofalowej polityki rozwoju
handlu. Kwestig dyskusyjng pozostaje mozliwos¢ konceptualizacji spdjnej i jednolitej wizji
polityczno-gospodarczej na szczeblu panstwa. W badaniach wykazano, ze ksztattowanie
rozwoju handlu — w tym dziatalnosci zagranicznych sieci handlowych — bedzie w coraz
wiekszym stopniu domeng polityki regionalnej lub lokalnej. Zaproponowano model,
w ktéorym polityka panstwa skupia sie na konstruowaniu prawnych i finansowych
instrumentow wyréwnujgcych warunki dziatania podmiotéw rodzimych i zagranicznych.
Z kolei kwestie lokalizacji hipermarketéw powinny by¢ rozstrzygane na poziomie polityki
lokalnej.

Kontynuacja badain nad kontrowersyjnymi obszarami aktywnosci inwestorow
zagranicznych pozwolita na wysublimowanie realnych zagrozen. W pracach [9] i [15]
udowodniono, ze nierzetelne i nieuczciwe ksztattowanie kosztéw dziatalnosci przez
niektorych inwestoréw zagranicznych, polegajgce na stosowaniu cen transferowych
oraz innych, celowych dziataniach minimalizujgcych zyski mozna zaliczy¢
do najpowazniejszych patologii zwigzanych z dziatalnoscig obcych podmiotéw w Polsce.
Nielegalne wyprowadzanie zyskow z polskich spétek-corek polega najczesciej na obcigzaniu
spotek-corek nadmiernymi kosztami prac badawczo-rozwojowych, zawyzaniu opfat
licencyjnych i tzw. transakcjach pozornych. Badania dowiodty jednoczesnie, ze wiekszo$é
polskich spotek-corek jest podporzadkowana wobec spétek-matek w zakresie polityki
podatkowej stuzgcej optymalizacji podatkowej w skali miedzynarodowe;.
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Percepcja klimatu inwestycyjnego przez inwestoréw zagranicznych znajduje swoje
przetozenie w kreowaniu przez te podmioty wizerunku Polski na arenie miedzynarodowe;.
Inwestor, ktéry jest zadowolony ze wspdtpracy z lokalnymi partnerami, urzedami
administracji publicznej, dostrzegajgcy stabilnos¢ i merytoryczng gtebie polityki panstwa
wobec BIZ, przychylny stosunek spoteczenstwa, wywazone stanowisko decydentéw
politycznych - promuje Polske jako dobre miejsce do robienia interesdw. Inwestor
zniechecony nieprzewidywalnoscia  klimatu prawnego, z negatywnymi ocenami
nieprzejrzystosci regut rzgdzacych gospodarka, doswiadczony ksenofobicznymi dziataniami
politykdw ograniczy lub wycofuje sie z inwestycji w Polsce. Bedzie je réwniez odradzat swoim
partnerom biznesowym. Teza o istotnej roli inwestordw zagranicznych w budowaniu
miedzynarodowego wizerunku panstwa jest uniwersalna geograficznie, na co wskazano
w pracy [22].

Kreowany przez opinie inwestoréw zagranicznych wizerunek i branding panistwa
na arenie miedzynarodowej jest szczegdlnie istotny przy pozyskiwaniu nowoczesnych
inwestycji  zagranicznych typu ustugowego. W zatozeniach badawczych przyjeto,
ze offshoring ustug wymaga specjalnej polityki i odrebnych instrumentéw wsparcia. Poglgd
ten zostat zweryfikowany w pracach [18], [21] i w szczegdlnosci w [28].

Ustugi w ostatnich dwdch dekadach staty sie przedmiotem handlu (become
tradeable). BIZ kreuja zwigzki pomiedzy rynkami wschodzgcymi, a globalnymi ustugowymi
tancuchami wartosci (global value chains). Offshoring jest instrumentem ograniczania
kosztow przy zachowaniu wysokiej jakosci Swiadczonych przez korporacje transnarodowe
ustug. Stanowi wazny przejaw globalnego zwrotu w dziatalnos$ci wytwodrczej, prowadzgcego
do nowego miedzynarodowego podziatu pracy w sferze wytwarzania ustug. Offshoring ustug
wymaga specjalnej polityki i odrebnych instrumentéw wsparcia ze strony panstwa i wiadz
lokalnych [26].

W pracy [30] udowodniono, iz offshoring wptywa korzystnie na gospodarke
UE postrzegang w sposéb holistyczny, aczkolwiek moze negatywnie oddziatywac na pewne
jej segmenty. Do ,zwyciezcdw offshoringu" zaliczono trzy grupy: firmy zaangazowane
w offshoring (obnizka kosztéw, podniesienie konkurencyjnosci), panstwa w nim
uczestniczace (korzysci z generowania miejsc pracy, przyciggania inwestycji, przeptywu
technologii i umiejetnosci) oraz konsumentéw towardw i ustug podlegajacych offshoringowi
(gtéwnie ze wzgledu na obnizki cen). W dalszej kolejnosci zdefiniowano pojecie offshoringu.
Zgodnie z nomenklaturg UE dokonano konwergencji semantycznej offshoringu i pojecia
delokalizacji, ktora polega na podziale procesu produkcji na czesci sktadowe wykonywane
w réznych lokalizacjach, a w tym rdéwniez zagranicg (fragmentacja produkcji). Okreslono
geneze, rozwdj, siatke terminologiczng, rodzaje i klasyfikacje offshoringu. Wazng role
odegrato zdefiniowanie przyczyn i spodziewanych kierunkdow ekspansji tej formy
umiedzynarodowienia ustug. W oparciu o statystyki handlu zagranicznego Eurostatu
i UNCTAD okreslono skale offshoringu w UE oraz dokonano bilansu kosztow i korzysci
wynikajgcych dla danej gospodarki z delokalizacji. Odnoszgc problem bezposrednio
do polityki panstw cztonkowskich, scharakteryzowano bariery rozwojowe offshoringu.
Badaniu poddano rowniez kontrowersje zwigzane z delokalizacjg i narzedzia stosowane
przez panstwa w celu przyciggniecia tej formy inwestycji. W toku badan osobng czes¢
refleksji naukowej poswiecono miejscu Polski w rankingach atrakcyjnosci dla offshoringu [25]
i [29].
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Jak juz podkreslono wyzej, polityka panstwa wobec inwestycji zagranicznych
realizowana jest rowniez na ptaszczyznie miedzynarodowej. Celem prac [18] i [19] byto
przedstawienie relacji pomiedzy procesami globalizacji, a ksztattowaniem sie swiatowych,
regionalnych i dwustronnych regut inwestowania zagranicznego. W badaniach
scharakteryzowano najwazniejsze aspekty wptywu globalizacji na proces budowy
porozumien dotyczacych inwestycji zagranicznych. Wskazano najistotniejsze kontrowersje,
ktore wystgpity podczas rokowan oraz rozwazono mozliwe perspektywy dla procesu
negocjacji w ramach WTO i OECD. Wykazano, ze najwiekszym wyzwaniem dla polityki
panstwa (na poziomie dwustronnym, regionalnym, jak i wielostronnym) jest osiggniecie
rownowagi pomiedzy potencjalnym wptywem porozumien inwestycyjnych na wzrost BIZ,
a wilasng zdolnoscig do prowadzenia prorozwojowej, samodzielnej polityki inwestycyjnej.

Panstwo i jego polityka wobec BIZ zostaty umiejscowione w triadzie gtéwnych
aktoréw porozumien inwestycyjnych. Kazdej ze stron zakre$lono optimum dziatan: panstwa
powinny stworzyé transparentny, stabilny i przewidywalny system srodkow i dziatan
stuzacych przycigganiu BIZ; organizacje miedzynarodowe (WTO, OECD) w swoim dazeniu
do stworzenia Swiatowego uktadu o inwestycjach zagranicznych muszg w szerszym stopniu
uwzglednia¢ prorozwojowy charakter polityki wewnetrznej krajéw przyjmujacych; i wreszcie
korporacje miedzynarodowe winny dziata¢ na rynkach zagranicznych w sposéb nie budzacy
kontrowersji. Prorozwojowy wymiar ich inwestycji mozna osiggna¢ poprzez dobrowolne
tworzenie wewnetrznych kodekséw etyki dziatan biznesowych lub w ramach szerokiego
uktadu czy porozumienia miedzynarodowego.

Analiza przeptywéw BIZ w wymiarze krajowym i miedzynarodowym zostata
uzupetniona badaniem polityki wtadz lokalnych i regionalnych wobec inwestorow
zagranicznych. Badania przeprowadzone w pracach [16], [20] i [27] dowiodty pozytywnego
wptywu BIZ w Wielkopolsce na gospodarke regionu. Spoétki z udziatem zagranicznym,
w porédwnaniu do pozostatych podmiotdéw, charakteryzuje dwukrotnie wyzsza wydajnosé
pracy i prawie trzykrotnie wieksza sktonnos¢ eksportowa. Udowodniono ponadto,
ze podmioty zagraniczne cechuje ponadto znacznie lepsza kondycja finansowa oraz dodatnie
wskazniki rentownosci. Zakreslajgc perspektywe dla naptywu BIZ do Wielkopolski
dowiedziono, ze posiadane atuty sytuujg Wielkopolske w roli idealnego miejsca
dla lokalizacji offshoringu, szczegdlnie pochodzgcego z Niemiec.

W czesci badan skupiono sie na studiach sektorowych. Sektorowa polityka parnstwa
wobec BIZ zostata przedstawiona na przyktadzie branzy handlowej [3], [5] i [8]. Ujecie
branzowe zostato réwniez zastosowane w badaniach sektora rolno-spozywczego [1]. Analiza
danych nt. sprzedazy cudzoziemcom nieruchomosci rolnych obalita mit o masowym wykupie
ziemi przez obcy kapitat. Nosne wsrdd niektérych grup spoteczno-zawodowych, w tym takze
rolnikdw, hasta wyprzedawania za bezcen polskiej ziemi nie znalazty potwierdzenia podczas
analizy statystycznej. Z drugiej strony podkreslono, ze znaczne dysproporcje cen ziemi
w Polsce i krajach Unii stawiajg gorzej zarabiajgcych rodzimych inwestoréw w trudniejszym
potozeniu oraz podnoszg grozbe nadmiernego wykupu najbardziej atrakcyjnych terendw
rolnych, rekreacyjnych, o duzych walorach krajobrazowych. Praca [1] dowiodta, ze znaczna
czesc polskiej opinii publicznej jest w szczegdlny sposéb uwrazliwiona na postepujgcy proces
przejmowania (zakupu i dzierzawy) ziemi przez podmioty z udziatem zagranicznym (gtédwnie
pochodzenia niemieckiego). Mozna moéwi¢ o barierze natury psychologicznej, u podtoza
ktorej lezg wcigz silne reminiscencje historyczne zwigzane z walka w obronie ziemi ojczyste;j.
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5. OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO - BADAWCZYCH (ARTYSTYCZNYCH)
5.1. Pozostate obszary zainteresowan naukowych i osiggniecia w tym zakresie

Poza przedstawionym w pkt. 4 osiggnieciem naukowym opublikowatem tgcznie
33 pozycje naukowe, w tym:
- 2 prace zbiorowe pod redakcjg naukows;
- 1 prace zbiorowa pod wspétredakcjg naukows;
- 18 artykutéw w pracach zbiorowych;
- 6 artykutdw w czasopismach naukowych;
- 1lrecenzje;
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- 1 ekspertyze;
- 2 skrypty metodyczne;
- 2 skrypty dydaktyczne.

Pierwszy obszar moich zainteresowan badawczych koresponduje z tematyka
gtdwnego osiggniecia naukowego i obejmuje studia nad wybranymi problemami zwigzanymi
ze wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej, jak i samym funkcjonowaniem UE.
Wyspecyfikowane do analizy problemy badawcze miescity sie w szerokiej optyce gtéwnego
osiagniecia naukowego i obejmowaty takie zagadnienia zwigzane z klimatem inwestycyjnym,
jak m.in. migracje ekonomiczne, polityke rolng, polityke edukacyjng oraz budowe
spoteczenstwa informacyjnego. W tym obszarze opublikowatem m.in.:

1. Sekwencja liberalizacji rynku pracy Unii Europejskiej w kontekscie prognozowanych
migracji ekonomicznych z Polski, Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, UKIE,
Warszawa, ,, Wspdlnoty Europejskie” 2002, nr 2, s. 37-42.

2. Migracje ekonomiczne w perspektywie wstgpienia Polski do Unii Europejskiej,
Uniwersytet Warszawski, Instytut Nauk Politycznych, ,Przeglad Europejski” 2002, nr 1,
s. 106-134.

3. Uwarunkowania i prognozy migracji zarobkowych Polakéw, [w:] Europa — Polska —
Migracja, pod red. S. Wojciechowskiego i R. Fiedlera, Biblioteka ,Spraw
Narodowosciowych”, Poznan 2003, s. 87-106.

4. Programy wspdlnej polityki edukacyjnej Unii Europejskiej, [w:] Polska w Unii Europejskiej,
pod red. J. Andrykiewicza i Cz. Osekowskiego, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Zielonogodrskiego, Zielona Géra 2003, s. 91-107.

5. Uwarunkowania rozwojowe rynku mleka w Polsce w obliczu wstgpienia do Unii
Europejskiej, [w:] Rolnictwo polskie we wspdlnej polityce rolnej Unii Europejskiej, pod red.
Z.W. Pusleckiego i M. Walkowskiego, Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2004,
s. 99-114.

6. Ku spoteczenstwu informacyjnemu. Wspdlna polityka edukacyjna Unii Europejskiej
i jej programy, [w:] Europa w nowych granicach czy Europa bez granic?, pod red.
Z. Drozdowicza, Wydawnictwo Humaniora, Poznan 2004, s. 219-236.

7. Spoteczenistwo informacyjne w Unii Europejskiej: idea, zafozenia, realizacja,
[w:] Europejskie dylematy i wyzwania, pod red. S. Wojciechowskiego, Wydawnictwo
Naukowe INPiD UAM, Poznan 2004, s. 47-63.

Drugi kierunek prowadzonych badan jest zwigzany z zainteresowaniami naukowymi
obejmujgcymi problematyke szeroko rozumianych praw cztowieka. Ten zakres aktywnosci
naukowej koresponduje z prowadzonymi przeze mnie od 15 lat wyktadami z praw cztowieka
i dziatalnoscig dla organizacji bronigcych swobdd obywatelskich (Al, HRW i in.) Znalazty
one odzwierciedlenie w nastepujacych pozycjach wydawniczych:
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10.

Der  verfassungsmdfige  Schutz der  Menschenrechte in Mitteleuropa,
[w:] Mitteleuropdische Orientierungen der 90er Jahre, (Hrsg.) K. Glass, Z.W. Puslecki,
Gesellschaft flr Mitteleuropdische Studien Verlag, Wien 2000, s. 191-204.

Recenzja ksigzki Ann Kent: Between Freedom and Subsistence: China and Human Rights.
Hong Kong; Oxford University Press, 1995, , Przeglad Politologiczny” 2000, nr 1-2, s. 125-
128.

Ochrona praw i wolnosci cztowieka w Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 roku, [w:] Polska
w XX wieku. Politologiczna charakterystyka dokonann | perspektyw rozwoju,
pod red. R. Kmieciaka, Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznarn 2000, s. 211-226.

Prawa obywatelskie w konstytucjach z 1952 r. i 1997 r. Analiza poréwnawcza,
»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2001, z. lll, s. 31-48.

Ustawa francuska o laickosci, ,Humaniora. Biuletyn” 2005, nr 17, s. 9-11.

Francuska ,,ustawa o laickosci”. Geneza i motywy wprowadzenia, [w:] Europa wspdlnych
wartosci, tom 2, pod red. Z. Drozdowicza, Wydawnictwo Humaniora, Poznan 2005,
s. 123-138.

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, [w:] Unia Europejska po Traktacie
ustanawiajgcym Konstytucje dla Europy, pod red. Z. Czachéra, Wydawnictwo Naukowe
INPiD UAM, Poznan 2006, s. 53-61.

Rozwazania na podstawie francuskiego zakazu noszenia symboli manifestujgcych
przynaleznos¢ religijng, [w:] Diritto alla vita e qualita della vita nel Europa multiculturale,
pod red. G. Dammacco, B. Sitka, M. Sitek, J.J. Szczerbowskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Bari - Olsztyn 2007, s. 326-342.

Indywidualizm versus kolektywizm. Percepcja generacji praw cztowieka we wspdfczesnym
Swiecie, [w:] Plemie, paristwo, demokracja, pod red. R. Vorbricha, Prace Komitetu Nauk
Etnologicznych Polskiej Akademii Nauk nr 14, Biblioteka Telgte, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2007, s. 27-41. Wspodtautor razem z H. Nowakowskim. Swadj udziat szacuje
na 50%.

Prawo do zycia, [w:] Prawa cztowieka. Wybrane zagadnienia i problemy, pod red. L. Koba
i W. Wactawczyka, Wydawnictwo Wolters Kluwer Business, Warszawa 2009, s. 167-187.

Cze$¢ tekstdw z tego obszaru zainteresowan zwigzanych jest z politykg pamieci

i rozliczaniem trudnej przesztosci. Warto tu wymieni¢ ponizsze publikacje:

1.

Pomiedzy nawigzaniem a zapomnieniem: swobody obywatelskie w konstytucji z 1997 r.,
[w:] Pamiec i zapomnienie w Europie przetfomu wiekdw, pod red. nauk. Z. Drozdowicza,
Wydawnictwo Humaniora, Poznan 2001, s. 281-297.
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2. Sprawiedliwos¢ czy zapomnienie? O prdbie rozliczenia totalitarnej przesztosci w Chile,
[w:] Totalitaryzm — przesztos¢ czy realne zagrozenie?, pod red. R. Fiedlera
i S. Wojciechowskiego, Wydawnictwo Naukowe INPiD UAM, Poznan 2002, s. 117-126.

3. Odpowiedzialnos¢ przywddcéw wschodnioniemieckich za smierc uciekinierow z NRD
»Przeglad Zachodni” 2006, nr 2 (319), s. 211-223. Wspdtautor razem z M. Mardas. Swéj
udziat szacuje na 50%.

4. Historia i (nie)pamiec. O probie rozliczenia dyktatury w Chile, ,,Przeglad Zachodni” 2007,
nr1(322),s.99-111.

Trzeci obszar aktywnosci publikacyjnej wynika z grantu Komitetu Badan Naukowych,
ktory prowadzitem w latach 2004-2008 wspdlnie z prof. zw. dr. hab. Wtodzimierzem
Malendowskim. Efektem realizacji projektu byty 3 prace zbiorowe - 1 pod mojg redakcja
i 2pod wspodtredakcja. Szczegdlnym osiggnieciem jest publikacja wynikéw badan
empirycznych przeprowadzonych wspdlnie z Osrodkiem Badania Opinii Publicznej.
Ankietyzacja objeta reprezentatywng prébe ogotu Polakdéw oraz tzw. klientédw bezposrednich
Policji, w tym m.in. $wiadkéw i pokrzywdzonych. Poréwnanie opinii obu grup respondentéw
nt. jakosci pracy Policji stanowito absolutne novum w polskiej nauce o bezpieczenstwie.
Inkryminowany pomyst badawczy byt w kolejnych latach wielokrotnie wykorzystywany przez
Komende Gtéwna Policji.

1. Policia w Polsce. Stan obecny i perspektywy (red. razem z W. Ciepielg), tom |,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2007, ss. 421.

2. Policja w Polsce. Stan obecny i perspektywy (red. razem z W. Ciepielg), tom I,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2007, ss. 352.

3. Policja a samorzqd. Ksztaftowanie bezpieczerstwa lokalnego (red.), Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan 2007, ss. 284.

4. Spoteczna percepcja jakosci pracy Policji oraz koncepcji ,zero tolerancji”. Wyniki badan
opinii spotecznej oraz klientow bezposrednich Policji, [w:] Policja w Polsce. Stan obecny
i perspektywy, pod red. A. Szymaniaka i W. Ciepieli, tom I, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2007, s. 313-350.

W ramach pasji dydaktycznej przygotowatem i udostepnitem w formie materiatu
powielonego 2 skrypty metodyczne i 2 skrypty dydaktyczne. Ten okres mojej aktywnosci
tworczej obejmuje lata 2012-2015. Dwa pierwsze skrypty zostaty opracowane na potrzeby
pracy promotordéw prac licencjackich i magisterskich. Korzystajg z nich réwniez seminarzysci
przygotowujacy prace dyplomowe w oparciu o przypisy harwardzkie. Skrypty dydaktyczne
stuzg z kolei studentom uczeszczajgcych na éwiczenia i warsztaty z , Przedsiebiorczosci"
i ,Soft skills". Dziatalnos¢ dydaktyczna i ekspercka w obszarze przedsiebiorczosci
zaowocowata ponadto udziatem w przygotowaniu pracy zbiorowej poswieconej temu
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zagadnieniu oraz opracowaniem ekspertyzy dla Starostwa Powiatowego w Koscianie,
na podstawie ktérej utworzono Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci.

1. Przedsiebiorczos¢. Praktyczne aspekty podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze. Skrypt dydaktyczny dla studentow, Poznann 2012 (materiat powielony;
publikacja elektroniczna).

2. Umiejetnosci interpersonalne i pracy w grupie. Skrypt dydaktyczny dla studentéw, Poznan
2012 (materiat powielony; publikacja elektroniczna).

3. Metodyka prowadzenia seminariow dyplomowych. Skrypt metodyczny dla promotordw,
Poznan 2014 (materiat powielony; publikacja elektroniczna).

4. Przypisy harwardzkie i bibliografia zatqcznikowa. Skrypt metodyczny dla promotoréw
i studentdow, Poznan 2015 (materiat powielony; publikacja elektroniczna).

5. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, [w:] Przewodnik po przedsiebiorczosci, Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny, inQbator, Poznan 2011, s. 58-59.

6. Ekspertyza Osrodek Wspierania Matych i Srednich Przedsiebiorstw: statut, cele, zadania
i sposoby finansowania, Koscian-Poznan 2001.

Dodatkowo jestem autorem kliku prac, ktére nie wpisujg sie w przedstawione
powyzej obszary badawcze. Petna lista publikacji zostata zawarta w zatgczniku nr 3.

W omawianym okresie wzigtem udziat w 48 konferencjach naukowych wygtaszajac
referaty lub biorgc aktywny udziat w dyskusji. W wiekszosci przypadkow wymiernym
rezultatem uczestnictwa w konferencjach byty publikacje naukowe. Szczegétowy wykaz
aktywnosci konferencyjnej znajduje sie w zatgczniku nr 5.

Jestem cztonkiem stowarzyszen naukowych: International Political Science
Association (IPSA) i Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych. Zasiadam rowniez w Radzie
Programowej Osrodka Badan i Edukacji Europejskie;j.

W ostatnich latach zrealizowatem 3 stypendia zagraniczne w ramach programu LLP-
Erasmus - na University of Akureyri (Islandia, 2012 rok), Universitat de Barcelona (Hiszpania,
2013) ina Uniwersytecie w Hradec Kralowe w Czechach (2014). Wykonujgc zadania
w grancie pt. ,Strategia Unii Europejskiej dla wzrostu konkurencyjnosci globalne;j”
zrealizowatem wyjazd badawczy do Azji Potudniowo-Wschodniej (Singapur, Wietnam,
Malezja i Tajlandia; 2011).

5.2. Projekty i granty

W przedstawianym okresie uczestniczyfem w 13 grantach finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Szkolnictwa
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Wyzszego i Nauki i Komitet Badan Naukowych. Jeden grant zostat sfinansowany przez firme
doradczo-konsultingowg Deloitte.

taczna wartos$é pozyskanych przeze mnie grantéw, ktorych bytem jedynym autorem
i kierownikiem wynosi: 4 768 000 zt.

W 6 grantach petnitem funkcje kierownika, w 1 wspodtkierownika. W charakterze
gtdbwnego wykonawcy uczestniczytem w 2 projektach, a wykonawcy w 2. W kolejnych
2 grantach otrzymatem stanowisko cztonka, a nastepnie przewodniczacego Rady
Programowej/Rady Naukowej projektu. Szczegdétowy wykaz grantéw wraz z sygnaturami
i warto$ciami dofinansowania znajduje sie w zatgczniku nr 4.

W 2000 roku, w oparciu o grant wydawniczy Komitetu Badar Naukowy, pozyskatem
srodki na opublikowanie monografii pt. Kapitat zagraniczny w Polsce. Uwarunkowania
naptfywu i dziatalnosci, Poznan 2001.

Jak  juz wspomniatem, w latach 2004-2008 wspotkierowatem (razem
z prof. W. Malendowskim) grantem KBN pt. ,Percepcja spoteczna pracy policji i skutecznosci
jej dziatan w kontekscie integracji z Uniqg Europejskq” (nr 1 HO2E00726). Konsekwencjq
udziatu w tym przedsiewzieciu byty az 4 publikacje naukowe, w tym 2 prace pod mojg
redakcjg, 1 pod wspoétredakcjg i 1 artykut naukowy.

Efektem mojego udziatu w grancie pt. , Unikatowy Absolwent = Mozliwosci. Wzrost
potencjatu dydaktycznego UAM w Poznaniu poprzez proinnowacyjne ksztatcenie w jezyku
angielskim, interdyscyplinarnosé, e-learning, inwestycje w kadry” byty 2 autorskie ekspertyzy:
Przygotowanie koncepcji i uruchomienie kierunku studiow prowadzonego w jezyku
angielskim na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu, Poznan 2011
(materiat powielony) oraz Przygotowanie strategii i realizacja zaje¢ e-learningowych
na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu, Poznan 2011 (materiat
powielony).

W latach 2010-2012 bytem kierownikiem grantu pt. ,Wiedza dla eksperta”
(POKL.04.01.01-00-143/10-0, Poddziatanie 4.1.1 PO KL), ktérego kwota dofinansowania
wynosita 2,7 min zt. W ramach grantu przygotowano koncepcje, a nastepnie wdrozono
na UAM w Poznaniu 7 innowacyjnych kierunkéw studiéw podyplomowych.

W opinii autora, system grantowy w Polsce finansuje badania podstawowe
(np. granty NCN) i wdrozeniowe (np. wiele grantdw NCBR), ale niestety mechanizmy
finansowania tylko w marginalnym zakresie obejmujg badania stosowane. Grant
pt. ,Offshoring, outsourcing i shared services centeres. Aktualne trendy i koncepcje wsparcia
dla BPO i KPO” przygotowany w partnerstwie z firmg konsultingowg Deloitte traktuje zatem
jako szczegdélny w mojej pracy badawczo-naukowej, bowiem stanowi on udang prébg
przetamania tego impasu i sfinansowania badan stosowanych. Celem grantu byto
m.in. stworzenie koncepcji wsparcia (w obszarze nowoczesnych ustug dla biznesu i ustug
doradczych) dla firm sektora BPO i KPO. Realizacja grantu stata sie platformg wspdtpracy
i wymiany informacji pomiedzy naukowcami, osobami zajmujgcymi sie offshoringiem ustug
od strony doradczej oraz praktykami BPO.

Rezultaty prac badawczych przeprowadzonych w ramach grantu zostaty zawarte w pracy
zbiorowej pod mojg redakcjg pt. Globalizacja ustug. Offshoring, outsourcing, shared services
centers, Wydanie | i ll, Deloitte, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.
W publikacji uczestniczyli wybitni przedstawiciele $wiata nauki (m.in. prof. B. Liberska,
prof. A. Zorska, prof. J. Misala, prof. ZW. Puslecki, prof. K. Rybinski, prof. M. Radfo
oraz prof. Z. Zimny z UNCTAD w Genewie) i biznesu (partnerzy z Deloitte, osoby ze szczebla
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zarzgdczego IBM Business Consulting, Atos Origin, Capgemini i Accenture). Osobng czescia
badan byta prezentacja marketingu miast w zakresie lokalizacji nowoczesnych inwestycji
ustugowych (na przyktadzie Wroctawia i todzi). Grant stanowit nieoceniong promocje
osiggnie¢ polskich naukowcéw w srodowiskach zajmujgcych sie doradczo i wdrozeniowo
BPO i KPO.

W latach 2009-2012 uczestniczytem w charakterze gtéwnego wykonawcy w grancie,
ktérego zatozenia byty bezposrednio zwigzane z przedstawianym do oceny osiggnieciem
naukowym (,,Strategia Unii Europejskiej dla wzrostu konkurencyjnosci globalnej”, nr N N1 16
431937 4319/B/H03/2009/37, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ). Efektem prac
badawczych zrealizowanych w Polsce i podczas wizyt studyjnych zagranicg (Singapur,
Malezja, Wietnam, Kambodza) byta publikacja (wspdlnie z Z.W. Pusleckim i K. Katazna)
pt. Ustugi we wzroscie konkurencyjnosci Unii Europejskiej, Elipsa, Warszawa 2010.

Od 2014 roku jestem cztonkiem zespotu badawczego kierowanego przez
prof. Z.W. Pusleckiego w ramach grantu NCN ,Unia Europejska wobec przyspieszonego
rozwoju Chinskiej Republiki Ludowej” (nr 2013/11/B/HS5/03572, OPUS 6). Réwniez i w tym
grancie, prowadzone przeze mnie badania sg S$cisle zwigzane z tematykg gtéwnego
osiggniecia naukowego. W 2017 roku wyniki badan zostang opublikowane w monografii
poruszajgcej zagadnienia polityki panstwa wobec inwestoréw zagranicznych na przyktadzie
BIZ w specjalnych strefach ekonomicznych w Chinach. W ww. grancie petnie funkcje
gtéwnego wykonawcy.

W 2016 roku przygotowatem 2 wnioski grantowe, ktére zdobyty dofinansowanie.
Pierwszy z nich to finansowany z PO WER projekt pt. ,, Wysokiej jakosci program stazowy dla
studentow WNPID UAM w Poznaniu”. Pod wzgledem wartosci (3 mIn zt) grant jest drugim
najwiekszym przedsiewzieciem tego typu w Polsce. Z kolei drugi projekt ma charakter
naukowy-badawczy i zostat sfinansowany przez Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci
i Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego. Zasieg tego
miedzynarodowego projektu obejmuje Niemcy, Ukraine i Polske. W obu grantach petnie
funkcje kierownika.

5.3. Aktywnos$¢ dydaktyczna

W ramach aktywnosci dydaktycznej prowadze zajecia na kierunkach: Stosunki
miedzynarodowe, Politologia, Bezpieczeristwo narodowe, Dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna, Zarzgdzanie panstwem na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Moje zajecia obejmujg zarowno wykfady,
jak éwiczenia z nastepujgcych przedmiotéw:

- Miedzynarodowy obrot ustugami;

- Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka;

- Business skills;

- Przedsiebiorczos¢ dla doktorantow;

- Ksztatcenie na odlegtosé;

- Umiejetnosci interpersonalne i praca w grupie.

Od 2001 roku prowadze seminaria dyplomowe. W omawianym okresie
wypromowatem 26 magistrow i ponad 200 licencjatéw. W 2011 roku moja seminarzystka,
Agnieszka Stanistawska, otrzymata gtdwng nagrode Ministerstwa Spraw Zagranicznych
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w konkursie ,Teraz Polska” za prace pt. ,Proces brandingu narodowego. Polska na tle
wybranych doswiadczen zagranicznych”.

Na Woydziatowym Studium Doktoranckim prowadze warsztaty z Ksztafcenia
na odlegtos¢. W latach 2009-2011 prowadzitem cieszace sie duzg frekwencja wyktady
ogdlnouniwerysteckie z Przedsiebiorczosci dla doktorantéw wszystkich kierunkéw UAM
w Poznaniu.

Moja aktywnos¢ dydaktyczna zostata doceniona zaréwno przez studentéw, jak i przez
wiadze uczelni. W omawianym okresie otrzymatem 9 nagrdod Rektora UAM w Poznaniu
itacznie 7 nagrod Dziekana WNS/WNPID UAM w Poznaniu za osiggniecia w pracy
dydaktycznej.

Oprdcz zaje¢ na mojej macierzystej uczelni, od 2013 roku wspétpracuje dydaktycznie
z Wyzszg Szkota Bankowa. W 2016 roku zajatem pierwsze miejsce w rankingu i zostatem
uhonorowany nagrodg dla najlepszego wyktadowcy tej uczelni.

W 2014 roku zostatem promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim
mgr. Andrzeja Gladiego, pt. , Polityczno-ekonomiczne podtoze konfliktu zbrojnego w regionie
Donbasu po odzyskaniu niepodlegtosci przez Ukraine”.

5.4. Aktywnos¢ organizacyjna

Ponizej przedstawiam petnione przeze mnie funkcje i najwazniejsze dziatania na rzecz
organizacji dydaktyki i nauki:

e Prodziekan ds. studenckich
W 2008 roku zostatem zaproponowany przez Dziekana WNPID UAM w Poznaniu
prof. Tadeusza Wallasa na stanowisko Prodziekana ds. studenckich. Grono elektorow
zaaprobowato ten wybdr. Funkcje petnitem przez dwie petne kadencje. W zakresie swoich
obowigzkéw podejmowatem decyzje w sprawach studenckich wynikajgcych z Regulaminu
Studiéw UAM w Poznaniu, w tym decyzje dot. egzamindw komisyjnych, skreslenia z listy
studentéw, urlopdw dziekanskich, zmian kierunku/specjalnosci studidw, wpiséw
warunkowych, zaliczenia semestru/roku studidw, powtarzania przedmiotu/semestru/roku,
indywidualnej organizacji studiéw (10S), spraw dyscyplinarnych.
Bratem udziat w organizacji procesu rekrutacji na studia | i Il stopnia. Zapewniatem
informacje i szkolenia dla studentéw | roku. Prowadzitem Drzwi Otwarte dla kandydatdow
na studia. Wspodtpracowatem z Prodziekanem ds. zagranicznych w zakresie internacjonalizacji
studidw.
Nadzorowatem prawidtowe funkcjonowanie wydziatowego systemu zarzadzania jakoscia
ksztatcenia. Przygotowatem Regulamin praktyk dla studentéw WNPID oraz dokumenty
niezbedne do zaliczenia praktyk. Sprawowatem nadzér nad procesem wyboru promotorow.
Bratem udziat w ponad 4000 egzaminach licencjackich/magisterskich na studiach I/Il stopnia
w roli przewodniczgcego komisji.
Sprawowatem opieke nad dziatalnoscig samorzadu studenckiego. Zainicjowatem dziesigtki
dziatan w obszarze studenckiego ruchu sportowego i kulturalnego. Nadzorowatem przebieg
dwodch Wielkich Gal WNPID, na ktérych wybrano najlepszych dydaktykéw Wydziatu.
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e Przewodniczagcy Wydziatowego Zespotu ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (WZOJK)

Od 2009 roku petnie kluczowa dla organizacji procesu dydaktycznego funkcje
Przewodniczagcego WZOJK. Do moich zadan nalezy przygotowywanie corocznych
rekomendacji WZOJK dotyczacych doskonalenia jakosci ksztatcenia, koordynowanie
wydziatowego systemu oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentdédw, monitorowanie
wprowadzania rekomendacji Rady ds. Jakosci Ksztatcenia. Przygotowywatem 4 raporty
dot. oceny jakosci ksztatcenia na Wydziale, 8 rekomendacji WZOJK oraz 8 informacji dla Rady
Wydziatu w tym zakresie.

Opracowatem kwestionariusz ankiety oceniajacej jakos¢ zaje¢ prowadzonych na WNPID.
W 2009 roku wprowadzitem elektroniczng ankietyzacje zaje¢ powigzang ze systemem USOS.
Przygotowatem réwniez kwestionariusz i zatozenia metodyczne systemu monitoringu loséw
absolwentow.

e Przewodniczacy Wydziatowej Komisji ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia
Od 2015 roku odpowiadam za przebieg i procedure ubiegania sie o potwierdzenie efektéw
uczenia sie na WNPiD UAM w Poznaniu.

e Egzaminator
W 2002 roku ztozytem egzaminy na funkcje egzaminatora Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Poznaniu (wpis do ewidencji nr 635200396). Posiadam uprawnienia do sprawdzania
i oceny prac maturalnych w zakresie wiedzy o spoteczeristwie.

e Petnomocnik Dziekana WNS/WNPiD UAM ds. Pomocy materialnej
Od 2002 roku zarzagdzam catoscia pomocy materialnej (stypendia socjalne, stypendia
Rektora, domy studenckie, zapomogi) dla 4 tysiecy studentéw WNPIiD UAM. Miesieczny
budzet na ww. przedsiewziecia to ponad 150 tys. zt.

e Cztonkostwo w gremiach zajmujacych sie organizowaniem dydaktyki i nauki
Zasiadam w licznych gremiach zajmujacych sie organizowaniem procesu dydaktycznego
i nauki. Jestem cztonkiem m.in.:

- Komisji Rektorskiej ds. Wspotpracy z Gospodarkg (od 2008 roku);

- Komisji Rektorskiej ds. Studidw Stacjonarnych (od 2008 roku);

- Komisji Rektorskiej ds. Studidw Niestacjonarnych (od 2008 roku);

- Rady Programowej Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych

i Spotecznych - MISH (od 2008 roku);

- Rady Programowe]j Osrodka Badan i Edukacji Europejskiej (od 2013 roku);

- Rady Rektora UAM ds. e-learningu (od 2008 roku);

- Rady Programowej Poznansko-Kilonskich studiéw Polacy i Niemcy w Europie (od 2012

roku);

- Kapituty Fundacji Universitatis Posnaniensis (od 2012 roku);

- Lokalnego Komitetu Organizacyjnego 24th World Congress of Political Science

International Political Science Association - IPSA (2016).

e Opracowanie koncepcji i wdrozenie elektronicznego indeksu na WNPiD
W 2010 roku zostatem powotany przez JM Rektora UAM w Poznaniu na funkcje
Petnomocnika ds. wdrozenia elektronicznego indeksu. Przygotowatem zatozenia
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funkcjonowania elektronicznego dokumentowania wynikéw studiéw. Przeprowadzitem
kilkanascie spotkan roboczych zespotu wdrazajacego elektroniczny indeks.

Moj macierzysty Wydziat byt pierwszg jednostkg, w ktérej zrezygnowano z tradycyjnego
indeksu i zastgpiono go indeksem elektronicznym. Obecnie w systemie elektronicznego
indeksu znajduja sie wszystkie wydziaty i kolegia UAM w Poznaniu. Z elektronicznego indeksu
korzysta 50 tys. studentdw, ponad 5 tys. wyktadowcdéw i administracja Uczelni.

e Opracowanie koncepcji i wdrozenie Archiwum Prac Dyplomowych (APD)

W 2011 roku JM Rektor powierzyt mi zadanie wprowadzenia Archiwum Prac Dyplomowych.
W ramach petnionej funkcji Petnomocnika ds. wdrozenia APD przygotowatem (wspdlnie
z mgr. Sz. Garbarkiem) dwie instrukcje obstugi APD - dla wyktadowcow i dla studentdw,
przeprowadzitem 6 warsztatéw dla pracownikéw naukowych nt. korzystania z APD
oraz szereg akcji informacyjnych wsrdd studentow.

Ponownie WNPID byt pierwszym Wydziatem, na ktédrym elektroniczny system archiwizacji
prac dyplomowych oraz recenzji on-line zaczat funkcjonowaé w praktyce. Obecnie z systemu
korzystajg wszystkie pozostate wydziaty oraz wszyscy studenci i promotorzy na UAM
w Poznaniu.

e Opracowanie koncepcji i wdrozenie systemu elektronicznych podan
W 2012 roku rozpoczatem prace nad umozliwieniem studentom sktadania podan droga
elektroniczng. Stworzony system zostat oparty na wykorzystaniu wybranych aktywnosci
USOSa i od 2012 roku z powodzeniem jest stosowany na WNPiID. System ogranicza czas
i koszty funkcjonowania Wydziatu. Zbiera réwniez znakomite opinie wséréd studentdéw.

e Wdrozenie systemu oceny naktadu pracy studenta w USOSie
W latach 2012-2013 przeprowadzitem na grupie 100 studentéw poéfroczne testy systemu
ewidencjonowania oceny naktadu pracy studenta w USOSie.

e Wdrozenie systemu antyplagiatowego na WNPiD UAM w Poznaniu
W latach 2012-2015 odpowiadatem za funkcjonowanie w mojej macierzystej jednostce
systemu antyplagiatowego opartego na programie plagiat.pl. W 2015 roku plagiat.pl zostat
zastgpiony przez Otwarty System Antyplagiatowy OSA. W ramach obowigzkéw
przeprowadzitem 8 warsztatéw majgcych na celu przyblizenie procedury korzystania z obu
systemow.

e Przeprowadzenie warsztatéw metodycznych i spotkan informacyjnych dla
promotorow prac dyplomowych
W latach 2008-2016 przeprowadzitem ponad 40 warsztatéw i spotkan dla samodzielnych
pracownikéw nauki, adiunktéw, wyktadowcédw i doktorantéw. Warsztaty dotyczyty tematow
zwigzanych z: metodyka seminariow dyplomowych na poziomie licencjackim i magisterskim,
przypisami harwardzkimi i bibliografig zaftacznikowa, prowadzeniem zaje¢ przez
doktorantdéw, obstugg systemu APD i funkcjonowaniem systemu antyplagiatowego.

e Budowa i obstuga wydziatowego systemu e-learningu
Od 2010 roku tworze na WNPiD wydziatowy system e-learningu. Wykonatem w tym zakresie
nastepujace dziatania: przygotowatem strategie rozwoju e-learningu na WNPID,
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opracowatem formute sylabusa zaje¢ e-learningowych, konceptualizowatem i prowadzitem
prace wydziatowego zespotu ds. e-learningu, ktérych efektem byto uruchomienie 12 kurséw
e-learningowych.

W 2016 roku bytem koordynatorem uczelnianego zespotu, ktéry przygotowat koncepcje,
zrealizowat oraz przeprowadzit ewaluacje kursu pt. Ksztafcenie na odlegtos¢. Prowadzenie
zajec¢ dydaktycznych na platformie Moodle. W kursie wzieli udziat pracownicy dydaktyczni
i doktoranci Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Projekt obejmowat
nastepujgce bloki tematyczne: wtasnos$é intelektualna w zajeciach typu distance learning,
planowanie procesu dydaktycznego na platformie Moodle, funkcjonalnosci platformy
Moodle, LMS - czyli zarzgdzanie procesem nauczania z wykorzystaniem narzedzi platformy
Moodle i Moodle support.

e Opracowanie Informatora dla studentéw I roku
W 2009 roku wspdlnie z dr. Tomaszem Branka przygotowatem i udostepnitem studentom
drogg elektroniczng Informator dla studenta | roku. Informator zawiera najwazniejsze
informacje dotyczgce funkcjonowania Wydziatu, sesji, pomocy materialnej, Erasmusa
i innych programéw wyjazdowych, etc. Informator jest corocznie aktualizowany.

e Metodyka zarzadzania projektami
Profesjonalizujgc swoje kompetencje projektowe zdobytem dwa najbardziej liczace
sie w swiecie certyfikaty metodyk zarzadzania projektami: Prince2 Foundation (Certificate
No. 02906826-01-HXLR) i TenStep Project Manager Certification (Certificate No. Fn-14002).

e Akademicka Szkota Lideréw
Od 2014 roku uczestnicze w Akademickiej Szkole Lideréw, ktérej celem jest wykreowanie elit
samorzadu studenckiego na uczelniach wyzszych w Poznaniu. Raz do roku wspdtorganizuje
obdz szkoleniowy dla wyselekcjonowanych studentéw. W ramach projektu przeprowadzam
rowniez szkolenia dla samorzadu studenckiego z obszaru umiejetnosci miekkich i wyktady
problemowe, np. podczas poznaniskich Juwenalidw.

e Ekspert Education and Accreditation Program European Funds Advisor
Od 12 lat jestem ekspertem przy Instytucie Konsultantéw Europejskich. Posiadam
akredytacje najwyzszego IV stopnia.

e Projekt pt. Strategiczna wspoétpraca Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu z KKS Lechem Poznan
W 2013 roku zostatem koordynatorem projektu wspotpracy pomiedzy UAM a Lechem
Poznan. Podpisana umowa o wspotpracy umozliwita podjecie wspdlnych dziatan
przy organizacji konferencji i seminariow naukowych. Ponadto, udroznita przyjmowanie
studentéw UAM na praktyki i staze w Lechu Poznan.

e Projekt pt. Strategiczna wspoétpraca Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu z Komendg Wojewddzka Policji w Poznaniu
W 2010 roku doprowadzitem do podpisania umowy pomiedzy naszg Alma Mater, a KWP
w Poznaniu. Zostatem wyznaczony przez JM Rektora jako przedstawiciel i koordynator
dziatan ze strony UAM. Najwazniejsze aspekty umowy dotyczg wspdtpracy eksperymentalnej
pomiedzy wyspecjalizowanymi jednostkami KWP (np. laboratorium), a poszczegdlnymi
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Wydziatami UAM (gtéwnie Wydziatu Chemii i Wydziatu Biologii). Umowa zainicjowata
rowniez szereg dziatan badawczych i szkoleniowych realizowanych wspdlnie przez oba
podmioty.

e Projekty zwigzane z utworzeniem nowych specjalnosci
W latach 2009-2015 zainicjowatem prace nad powotaniem 6 nowych specjalnosci
na kierunkach prowadzonych na WNPiD UAM w Poznaniu. Kierowatem i wspétkierowatem
zespotami, ktére przygotowywaty koncepcje, programy, obsade i plany nastepujacych
specjalnosci:

- Dziennikarstwo sportowe i zarzqdzanie w sporcie (kierowanie projektem);

- Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (kierowanie projektem);

- Bezpieczenstwo i porzgdek publiczny (kierowanie projektem);

- Zarzgdzanie komunikacjq w biznesie (wspotkierowanie projektem razem
z dr A. Kaniewska-Sebg);

- Gospodarka swiatowa i biznes miedzynarodowy (wspoétkierowanie projektem razem
z prof. Z.W. Pusleckim);

- Specjalnos¢ Ameryka Potudniowa (projekt, realizowany wspdlnie z dr. T. Brarka,
znajduje sie aktualnie w fazie przygotowywania programu; partnerem
merytorycznym projektu jest jeden z najlepszych uniwersytetéw Ameryki tacinskiej -
Pontificia Universidad Catdlica del Peru).

e Projekt organizacji Swiatowego Kongresu IPSA w Poznaniu
Od marca do lipca 2016 roku bytem cztonkiem Lokalnego Komitetu Organizacyjnego
24th World Congress of Political Science International Political ScienceAssociation (IPSA),
ktory odbyt sie w Poznaniu.

e Projekty zwigzane z utworzeniem nowych studiow podyplomowych
W latach 2008-2014 przygotowatem autorskie programy 5 studidw podyplomowych.
Obecnie dziatajg 4 studia podyplomowych, ktérych jestem kierownikiem:

- Podyplomowe Studia Coachingu;

- Podyplomowe Studia Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi;

- Podyplomowe Studia Zarzgdzania Projektami wg Metodyki TenStep;

- Podyplomowe Studia Zamowien Publicznych.

5.5. Popularyzacja nauki

Jestem pomystodawcg i kierownikiem wyktadow otwartych na WNPiD UAM
w Poznaniu, w ramach ktérych od 2008 roku wygtaszam cyklicznie wystgpienie poswiecone
karze Smierci. W wyktadach uczestniczg gtdwnie uczniowie klas licealnych z Wielkopolski
oraz goscie zewnetrzni uczelni. W marcu 2016 roku wystgpitem 2z wyktadem
popularyzujgcym nauke podczas sympozjum mtodych ekonomistéw 5 wiodgcych uczelni
ekonomicznych w Polsce (SGH, UEKr, UEW, UEK, UEP) pt. Mosty Ekonomiczne.

W 2012 roku bratem udziat w przygotowaniu koncepcji debaty oksfordzkiej nt. teorii
kary $mierci, ktdrg zorganizowato stowarzyszenie Elsa dziatajgce na Wydziale Prawa
i Administracji UAM w Poznaniu. W debacie wzigtem udziat w charakterze jurora.
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Od 2006 roku wspodtpracuje z Uniwersytetem Il Wieku w KoScianie, dla ktérego
przygotowatem i przeprowadzitem 11 wyktadéw. W 2015 i 2016 roku wzigtem udziat
w wyktadach dla Uniwersytetu Ill Wieku w Tarnowie Podgdérnym. Wygtaszatem rdowniez
wyktady otwarte w liceach i technikach m.in. w Poznaniu, KosScianie, Koninie, Ostrowie
Wielkopolskim oraz podczas Festiwalu Nauki.

W latach 2014-2015 przeprowadzitem zajecia z umiejetnosci miekkich dla az 1050
uczniow szkét srednich, w ktérych prowadzone sg tzw. klasy policyjne. Celem zaje¢ byta
popularyzacja nauki oraz promocja kierunku Bezpieczeristwo narodowe prowadzonego
na WNPiD.

Petnigc funkcje wykonawcy w grancie NCBR pt. Geocentrum doskonatosci
przeprowadzitem 20 3-dniowych warsztatow z umiejetnosci miekkich dla studentéw
Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM w Poznaniu.

Szczegblne miejsce w dziatalno$ci popularyzujacej nauke zajmujg zorganizowane
przeze mnie spotkania z politykami, dziennikarzami, sportowcami, ekspertami
od bezpieczeristwa wewnetrznego i miedzynarodowego, ambasadorami, samorzgdowcami.
W omawianym okresie przygotowatem, prowadzitem i moderowatem ponad 100 takich
spotkan i dyskusji. Do najciekawszych nalezaty ogdlnodostepne spotkania z m.in. Lechem
Watesg, Aleksandrem Kwasniewskim, Leszkiem Millerem, Wiadystawem Bartoszewskim,
Jarostawem Gowinem, Andrzejem Lepperem, Markiem Siwcem, Januszem Palikotem,
Januszem Korwinem-Mikke, Romanem Polko, Stawomirem Petelickim, Bronistawem
Wildsteinem, Rafatem Ziemkiewiczem, Marcinem Mellerem, Jerzym Urbanem, Marcinem
Prokopem i Szymonem Hotownig. Nadrzedne zatozenie debat i spotkan prowadzonych w
mojej macierzystej jednostce zawsze opierato sie na pluralizmie pogladdéw oraz tolerancji dla
czesto skrajnie réznych pogladow i postaw. Dlatego tez Wydziat mogty odwiedzi¢ osoby o tak
zréznicowanej proweniencji politycznej czy Swiatopogladowe;j.

W  charakterze eksperta udzielatem réwniez komentarzy i wywiaddw
dla nastepujgcych mediéw: TVP1, TVP2, TVN, TVN24, TVN BiS, Radio Afera, Radio Merkury.
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