Prof. dr hab. Krzysztof Hajder Poznan, 21.10.2017
Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
UAM w Poznaniu

Ocena
osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych dr Iwetty
Andruszkiewicz, adiunkta w Zaktadzie Polityki Ekonomicznej
i Spotecznej, Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM
w Poznaniu, w zwigzku z wnioskiem o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w obszarze nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o polityce.

Dr Iwetta Andruszkiewicz w 1996 r. ukonczyla wyzsze studia
politologiczne w Instytucie Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa - UAM w
Poznaniu 1 na podstawie obronionej pracy magisterskiej Zjawisko bezrobocia
wsrod kobiet w mie$cie Poznaniu w latach 1994-1995 z uzyskata tytul magistra
wynikiem bardzo dobrym. Nastgpnie w stosunkowo krétkim czasie, pod
kierunkiem prof. dr hab. Jerzego Babiaka otworzyta przewod doktorski, ktory
zakonczyt sie w 2000 roku publiczng obrong rozprawy Zjawisko bezrobocia
wsréd kobiet w Polsce w latach 1994-1999. Kolejny etap rozwoju naukowego
Habilitantki to wszechstronna, a zarazem jednoznacznie ukierunkowana
aktywno$¢ naukowa. Jej cechg jest konsekwencja 1 zgodno$¢ z raz obranym
kierunkiem ksztatcenia i pracy.

Podsumowujac  wyksztalcenie 1 awanse naukowe, dr Iwetty
Andruszkiewicz posiada w tym zakresie znaczace osiggniecia. Swoje dyplomy
zdobywata w jednej z najwigkszych 1 najlepiej rozwijajacych si¢ jednostek
politologicznych w Polsce. Jej promotor i recenzenci doktoratu oraz dorobku

naukowego to wybitni uczeni, ktorzy potrafia zweryfikowa¢ ustalenia



poczatkujgcej badaczki. Dzigki temu rowniez Habilitantka zdobyta solidne
podstawy do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

Ocena dorobku naukowo-badawczego

Podstawe oceny osiggnie¢ naukowych dr Iwetty Andruszkiewicz
stanowi monografia pt. Polityka réwnosci. Polskie realia, Poznan 2017
ss.189. Zagadnienia rownosciowe stanowig istotny przedmiot badan i sg w
literaturze naukowej bogato opisane, co w duzej mierze Habilitantka
wiasciwie wykorzystala. W swej monografii dokonata proby wykazania
zwigzkow spoteczno-politycznych przemian systemowych i sytuacji kobiet
w Polsce. Podjeta sie tez weryfikacji gtownej hipotezy badawczej
»--.Charakter zmian na rynku pracy kobiet byt uwarunkowany wystepowanie
stereotypdow istniejacych w swiadomosci wielu pracodawcéw” (s. 10). Dla
realizacji powyzszego celu sformutowata kilka istotnych pytan badawczych,
na ktére starata sie odpowiedzie¢ w poszczegélnych rozdziatach.

W pierwszym rozdziale Autorka zaprezentowata sposoby definiowania
polityki spotecznej. Dokonata charakterystyki dziatalnosci panstwa w
zakresie tejze polityki, co stanowi wiasciwe wprowadzenie do dalszych
rozwazan. Wskazata na role Unii Europejskiej w ksztattowaniu systemu
spofecznego. Stusznie zwrdcita uwage na kluczowa role panstwa w
konstruowaniu polityki zatrudnienia. Przedstawita rzadowe programy z lat
90. XX w., nakierowane na skutecznos$¢ przeciwdziatania bezrobociu. Nie
poddata przy tym, krytycznej ocenie ich realizacji i nie dokonata poréwnania
z bardziej aktualnymi rozwigzaniami.

Rozdziat drugi odnosi sie juz bezposrednio do tematyki bedacej
gtbwnym przedmiotem rozwazan niniejszej pracy. Autorka poddata
charakterystyce zasade rownosci w systemie europejskim a takze dokonata
trafnej w moim przekonaniu oceny rozwigzan prawnych, wdrozonych w
Polsce. Swa uwage skupita takze na Europejskiej Strategii Zatrudnienia,
wykazujac jej istotne znaczenie dla polityki rownosciowej.
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Trzeci rozdziat poswiecony =zostal bardzo interesujacemu,
historycznemu ujeciu spotecznej pracy zarobkowej kobiet. Zawiera tez
analize badan opinii publicznej, dotyczacej postrzegania wartosci kobiety
jako pracownika a takze kwestii odptatnej i nieodptatnej pracy kobiet. W
ostatniej czesci tego rozdziatu, Autorka zwrécita uwage na niekorzystne dla
kobiet, w stosunku do mezczyzn, zréznicowanie wynagrodzen. W mojej
ocenie, szczegb6lng wartos¢ tej czesci pracy stanowig jednak, trafne
spostrzezenia i wnioski dotyczace nieodptatnej pracy kobiet, zwigzanej z
niezawodowymi rolami spotecznymi. Budzi¢ watpliwos¢é moga jedynie tytuty
rozdziatu Zakaz dyskryminacji w Polsce (gdyz pozwala on oczekiwac
zdecydowanie obszerniejszego potraktowania problematyki dyskryminacji
ptci i polityki jej przeciwdziatania) i podrozdziatéw, ktérych tytuty i
zawarto$¢ merytoryczna nie do konca odpowiadajq tytulowi rozdziatu
trzeciego. Tym niemniej jednak tresci zawarte w tej czesci omawianej
pracy, sa bardzo istotne, z punktu widzenia realizacji gtdéwnego celu
badawczego.

W czwartym rozdziale Autorka skupita sie na charakterystyce sytuacji
kobiet na rynku pracy w Polsce w Swietle transformacji systemowej. Na tej
podstawie zbudowata rozwazania dotyczace skutkdw bezrobocia. Starata sie
wykazaé, ze utrata pracy moze rodzi¢ dotkliwe skutki spoteczne i
psychologiczne réwniez wsrod kobiet mimo, ze w spoteczenstwach opartych
na patriarchalnym modelu rodziny, to mezczyzna najczesciej jest jej
zywicielem. Ostatnia cze$S¢ tego rozdzialu zawiera szereg dowoddéw na
stusznos¢ sformutowanej tezy, ze kobiety znajdujg sie w gorszej sytuacji na
rynku pracy niz mezczyzni o porownywalnych, pozostatych cechach.

Istotng warto$¢ wnosi najobszerniejszy, piaty rozdzial monografii.
Habilitantka poddata w nim, wieloaspektowej analizie kluczowe z punktu
widzenia polityki rownouprawnienia kobiet i mezczyzn aspekty. Trafnie
zdefiniowata i opisata obszary nieréwnosci. Dokonata wiasciwej interpretacji
analizowanych zestawien danych statystycznych. W niektérych
przypadkach postuzyta sie mato aktualnymi danymi np. w tabeli 19 (s. 143).

Podejrzewal nalezy jednak, ze zamierzala w ten sposéb zaprezentowad
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jedynie przyktadowe dane, ilustrujace strukture wynagrodzen, ktdre
ksztaltujq sie w podobnych proporcjach réwniez obecnie.

Zawarto$¢ merytoryczna monografii pozwolita Autorce w zakonczeniu,
na sformufowanie trafnych wnioskéw o charakterze syntetyzujacym. O
dojrzatosci Habilitantki Swiadczg wywazone postulaty, sprowadzajace sie do
oczekiwan w zakresie podejmowania dziatan, zmierzajacych do
stopniowego zwiekszania roli kobiet w przestrzeni publicznej, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozycji na rynku pracy. Taki kierunek nalezy
uznac za pozadany, gdyz sprzyja rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu,
czego dowodem jest sytuacja panstw, w ktérych réwnouprawnienie pici jest
bardziej zaawansowane, a aktywnos¢ kobiet na rynku pracy jest wyzsza niz
w Polsce. Nalezy zastanowi¢ sie jedynie nad sugestiq dotyczacq
koniecznosci podejmowania dziatan zmierzajacych do likwidacji luki
kompetencyjnej w sektorach nowych technologii, gdzie wynagrodzenia
nalezg do najwyzszych. Warto podkresli¢, ze niewielka liczba kobiet np.
programistek, nie wynika z dyskryminacji i selekcji z uwagi na pte¢ podczas
rekrutacji na studia, a jedynie z marginalnie niskiej liczby chetnych kobiet
do podejmowania tego typu ksztatcenia.

Cechgq przediozonej monografii jest spojnos¢, koncentracja
problemowa a takze konsekwentne umiejscowienie badan w tematyce
odnoszacej sie do sytuacji kobiet w Polsce.

Jako gtdwne osiggniecie naukowe, stanowigce podstawe ubiegania sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego, Habilitantka wskazata, obok
omoéwionej powyzej monografii Polityka rownosci. Polskie realia, cykl 18
monotematycznych artykutdw naukowych poswieconych problematyce
partycypacji kobiet w przestrzeni publicznej.

Wybédr tematyki gtdéwnego osiggniecia naukowego wynika, jak mozna
sadzi¢ z dotychczasowych, kilkunastoletnich zainteresowan badawczych.
Tematyka poruszana we wskazanych artykutach jest bardzo istotna z
punktu widzenia procesow demokratyzacji i uzasadniona w Swietle proby
budowy spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce. Gldwnym celem cyklu

publikacji jest wykazanie kluczowej roli czynnikéw ekonomicznych w
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procesie zmian zachodzacych na rynku pracy kobiet; zwrdcenie uwagi na
przejawy nierownosci wystepujagce w sferze zawodowej; wystepujace
bariery kulturowe, spoteczne, ekonomiczne i polityczne, ktére powoduja, ze
reprezentacja kobiet jest wyraznie nizsza niz mezczyzn w zyciu publicznym.
Zarowno artykuty, jak i monografia odnoszg sie do realizacji celéw
strategicznych rownosci ptci: rdwnej niezaleznosci ekonomicznej kobiet i
mezczyzn, godzenia zycia zawodowego i prywatnego, eliminacji
stereotypdw pici. Dla realizacji celu, Habilitantka sformutowata liczne
pytania badawcze. Do najwazniejszych nalezga: W jaki sposob ptec
determinuje obecnos$¢ kobiet na rynku pracy? Jakie znaczenie majq
regulacje prawne w zapewnieniu rownosci ptci? W jaki sposéb tradycyjne
role spoteczne kobiet determinujg ich aktywno$¢ zawodowg? Jakie sa
narzedzia i instrumenty aktywizacji kobiet na rynku pracy? W jaki sposob
zrownanie wieku emerytalnego moze sie przyczyni¢ sie do niwelacji
wystepujacych roznic? Czy kobiety dostrzegajq bariery w potencjalnym
zatrudnieniu po ukonczeniu procesu edukacji?

Oceniajac tresci przedtozonych artykutow mozna stwierdzié, ze
Autorka zasadniczo odpowiedziata na sformutowane pytania badawcze,
skutecznie realizujac swe cele badawcze. Szczegodlng wartos¢ gtdwnego
dorobku stanowig zrddfa, na ktorych Pani dr Iwetta Andruszkiewicz oparta
swe wywody i wnioski, gdyz obok licznej literatury przedmiotu,
wykorzystata takze przeprowadzone wywiady i rozmowy podczas
konferencji, sympozjow, seminariow, warsztatow i szkolen.

Pozostate osiggniecia naukowe skladajg sie tgcznie z 15 pozycji
naukowych (8 redakcji monografii, w tym 3 w jezyku angielskim; 3 rozdziaty
w pracach zbiorowych; 1 recenzje w czasopiSmie zagranicznym; 2 recenzje
w czasopismach ogoélnopolskich; 1 artykut w publikacji propagujacej

aktywnos$¢ zawodowa kobiet).



Dorobek dydaktyczno- organizacyjny

Habilitantka posiada bardzo znaczacy dorobek dydaktyczny. Prowadzi
wyktady, cwiczenia, konwersatoria na studiach licencjackich, magisterskich
oraz podyplomowych dla studentéw kierunkéw realizowanych na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza: praca socjalna, socjologia,
administracja, politologia, stosunki miedzynarodowe, bezpieczenstwo
narodowe, zarzadzanie panstwem. W omawianym okresie prowadzita
nastepujace przedmioty: Polityka spofeczna i gospodarcza; Historia Mysli
Ekonomicznej; Podstawy ekonomii; Ekonomia; Ekonomia z elementami
zarzadzania; Fuzje i przejecia w gospodarce sSwiatowej; Rynek pracy;
Papiery wartoSciowe; Finanse przedsiebiorstwa, a takze seminaria
dyplomowe. Wypromowata ok 100 licencjatéow i 20 magistrow.

Ponadto, dr 1I. Andruszkiewicz petnita funkcje promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr Elizy Kani, ktéry zostat
zakonczony obrong pracy doktorskiej w 2016 roku. Petni tez funkcje
Sekretarza Spotecznej Rady Programowej na Wydziale Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa, ktéra zajmuje sie oceng realizowanych plandw i programow
studidw z punktu widzenia potrzeb rynku pracy.

Warto podkreslic, ze Habilitantka rozwijala swoje kwalifikacje
podejmujac i konczac studia zawodowe na kierunku Ekonomia w
specjalnosci ekonomika przedsiebiorstw i zarzadzanie kadrami. W zakresie
podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych z kolei, ukoniczyta ztozonym
egzaminem seminarium dla kandydatow na wyktadowcow z zakresu
zagadnien reformy ustrojowej panstwa, zorganizowane przez Departament
Reform Ustrojowych Panstwa w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Dzieki
temu prowadzita szkolenia dla radnych, urzednikbw samorzadu
terytorialnego oraz administracji rzadowej.

Powyzsze osiggniecia zostaly dostrzezone i docenione, gdyz
Habilitantka otrzymata Nagrode Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa za dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz spotecznosci
akademickiej Wydziatu.
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Jest czionkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych oraz
Polskiego Towarzystwa Studiow Europejskich.

Pozytywnie mozna oceni¢ dorobek Habilitantki obejmujacy udziat w
krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych. Obejmuje on
kilkanascie konferencji w duzych os$rodkach akademickich. 1.
Andruszkiewicz organizowata i uczestniczyta w konferencjach takich jak, np.
Miedzynarodowej Konferencja Kobieca strona Zycia. Przestrzeri publiczna i
przestrzeri prywatna, ktérej prestizu nadat Honorowy Patronat Marszatka
Sejmu Ewy Kopacz. Zorganizowata takze debaty dla pracownikow i
studentéw Partycypacja kobiet w polityce oraz Kobieta Przedsiebiorcza. Jej
dorobek z udziatu w tych konferencjach wskazuje na systematycznosc i
wszechstronno$¢ naukowego zaangazowania.

Habilitantka uczestniczyta takze w projekcie: Bez Barier:
upowszechnianie rownosci szans kobiet i mezczyzn w wieku 50+ na terenie
Ziemi Pleszewskiej, wspétfinansowanego ze srodkow Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej a takze w projekcie Komercjalizacja wynikow badari naukowych
drogg do sukcesu zawodowego kobiet - naukowcow
wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Otrzymata takze s$rodki w ramach wydziatlowego
projektu badawczego, dotyczacego aspiracji zawodowych studentek i
studentéw Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa.

Popularyzacja nauki

Warto podkresli¢, ze dr Iwetta Andruszkiewicz, swoja wiedze i
doswiadczenie zawodowe wykorzystuje takze w realizacji aktywnosci o
charakterze popularyzatorskim. Uczestniczy w spotkaniach poswieconych
zagadnieniom zwigzanym gtownie z problematykg kobiet. Zorganizowata i
poprowadzita szkolenie dla Radnych Gminy Bobolice zwigzane z reforma

administracji publicznej w Polsce. Uczestniczyta w panelu eksperckim w
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ramach Regionalnego Kongresu Kobiet w Poznaniu, wygtaszajqc referat.
Petnita role eksperta w badaniach spotecznych realizowanych dla
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu pt. Sytuacgia kobiet na
wielkopolskim rynku pracy wobec wyzwari demograficznych do 2030 roku.

Uczestniczyta takze jako wykladowca w zajeciach realizowanych dla
seniorow w ramach Uniwersytetu III Wieku w Kepnie oraz Pleszewie. Jest
tez doradcg reprezentanta III Kadencji Miejskiej Rady Senioréw w Poznaniu
w zakresie Organizacji Pozarzadowych, Rad Osiedli, Klubéw Seniora i
Uniwersytetéw III Wieku. Nie ma to charakteru incydentalnego, gdyz jest
stale otwarta na dzielenie sie swa wiedzg i dosSwiadczeniem.

Biorac pod uwage powyzsze, jej dorobek dydaktyczno-organizacyjny
i popularyzatorski w petni odpowiada wymogom stawianym naukowcom
ubiegajacym sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Nalezy takze
stwierdzi¢, ze w wynikach badan prowadzonych i opublikowanych przez dr
Iwette Andruszkiewicz , widoczny jest znaczny wktad Habilitantki w rozwoj
dyscypliny nauki o polityce, a ona sama wykazuje sie istotng aktywnoscig
naukowg. Spefniony jest zatem wymog okreslony w art. 16 ust. 1 ustawy
(Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdzn. zm.) z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Uwzgledniajac wszystkie elementy oceny, opowiadam sie za dopuszczeniem

Pani dr Iwetty Andruszkiewicz do dalszych etapéw przewodu
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habilitacyjnego.



