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1. IMIEINAZWISKO

Dr Magdalena Musial-Karg
Uniwersytet im. Adam Mickiewicza w Poznaniu

2. WYKSZTALCENIE, POSIADANE DYPLOMY, STOPNIE NAUKOWE

Jestem absolwentkg dwdch kierunkéw studiéw: nauk politycznych oraz zarzgdzania i
marketingu. Studia licencjackie na kierunku nauki polityczne odbywatam na Uniwersytecie
im. A. Mickiewicza w Poznaniu, konczgc je w roku 2002 obrong pracy licencjackiej pt.
wReferendum w systemie demokracji bezposredniej Szwajcarii” napisanej pod kierunkiem
dra Tadeusza Wallasa. W 2002 r. podjetam studia uzupelniajgce magisterskie na kierunku
Master of European Political Studies / Politologia prowadzone na dwdch uniwersytetach:
Uniwersytecie im. A, Mickiewicza w Poznaniu oraz na Europejskim Uniwersytecie Viadrina
we Frankfurcie nad Odrg. Studia zakoniczytam obrong pracy magisterskiej pt. The role of
referendum institution in the European integration process napisang pod kierunkiem prof.
Timma Beichelta (UEV) i uzyskaniem w czerwcu 2004 r. dyplomu magistra na Uniwersytecie
im. A Mickiewicza w Poznaniu. Réwnolegle ze studiami politologicznymi odbywatam studia
magisterskie na kierunku zarzadzanie i marketing na Uniwersytecie Zielonogérskim w
Zielonej Gérze. Zwieficzeniem studiéw w czerwcu 2003 r. byta obrona pracy magisterskiej pt.
Wdzanse i zagrozenia polskiego rolnictwa w stowarzyszeniu z Unig Europejskqg” napisanej pod
kierunkiem dr hab. inz. Magdaleny Graczyk, prof. UZ.

W pazdzierniku 2003 r. rozpoczetam studia doktoranckie na Uniwersytecie im. A.
Mickiewicza w Poznaniu w ramach programu stypendialnego Europa Fellows II
finansowanego przez Bundesministerium fiir Bildung und Forschung w Niemczech. Studia
realizowane byly na Europejskim Uniwersytecie Viadrina we Frankfurcie nad Odrg oraz w
Collegium Polonicum w Stubicach. Doswiadczenia i umiejetnosci zdobyte podczas programu
stypendialnego realizowanego czesciowo na niemieckiej uczelni okazaty si¢ niezwykle
przydatne podezas- dalszej pracy zawodowej — naukowej i dydaktycznej. Po zakofniczeniu
programu Europa Fellows w okresie od czerwca 2006 r. do stycznia 2007 r. otrzymatam
stypendium doktoranckie w ramach programu Osteuropa finansowanego przez Katholischer
Akademischer Ausldnder Dienst. Obrona mojej pracy doktorskiej pt. Referendum jako
instytucja demokracji bezposSredniej w panstwach europejskich — napisanej pod kierunkiem
prof. dra hab. Andrzeja Stelmacha — miata miejsce w dniu 29 stycznia 2007 r.; uzyskatam
stopien doktora nauk humanistycznych zakresie nauki o polityce.



3. INFORMACJA O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH NAUKOWYCH

Jeszcze w trakcie studiéw doktoranckich — w okresie od listopada 2004 r. do czerwca
2005 r. pracowatam w Zespole Szkél Licealnych w Stubicach w charakterze nauczyciela
przedmiotu ,,wiedza o spoleczenistwie”. Po uzyskaniu stopnia doktora przez rok — od
pazdziernika 2007 r. do wrze$nia 2008 r. — zatrudniona bytam na stanowisku adiunkta w
Instytucie Politologii i Europeistyki (Wydzial Humanistyczny) Uniwersytetu Szczecifskiego.
Od pazdziernika 2007 do wrzes$nia 2009 r. pracowalam réwniez jako nauczyciel akademicki
na Wydzial Nauk Humanistycznych Wyzszej Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku.
W pazdzierniku roku 2008 zostatam zatrudniona na stanowisku adiunkta na Wydziale Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w
Zaktadzie Systeméw Politycznych. Od pazdziernika 2008 r. pelni¢ funkcje pelnomocnika
dziekana WNPiD ds. studiéw na kierunku politologia w Collegium Polonicum w Stubicach —
wspélnej placéwce naukowo-badawczej Uniwersytetu im. A. Mickiewicza oraz
Europejskiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odrg.

4. WSKAZANIE OSIAGNIECIA WYNIKAJACEGO Z ART. 16 UST. 2 USTAWY Z DNIA 14 MARCA
2003 R. O STOPNIACH NAUKOWYCH I TYTULE NAUKOWYM ORAZ O STOPNIACH I TYTULE W
ZAKRESIE SZTUKI (DZ. U. NR 65, POZ. 595 ZE ZM.).

Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) jako
osiggniecie stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego
wskazuje przedsiewziecie zatytulowane: Determinanty i konsekwencje elektronicznego
glosowania we wspélczesnej demokracji. Cze$ciami sktadowymi ww. osiggnigcia sg
monografia pt. Elektroniczne referendum w Szwajcarii. Wybrane kierunki zmian helweckiej
demokracji  bezposredniej, ktéra ukazala si¢ w roku 2012 naktadem Wydawnictwa
Naukowego WNPiD UAM oraz cykl 19 monotematycznych artykuléw naukowych
poswieconych  wykorzystaniu  nowoczesnych  technologii  informacyjnych i
komunikacyjnych w procedurach glosowania w panstwach demokratycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem doswiadczen szwajcarskich.

Omoéwienie celu naukowego ww. prac i osiggni¢tych wynikéw wraz z omdéwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu moje zainteresowania naukowe
skoncentrowaly sie przede wszystkim wokét problematyki wykorzystania nowych technologii
w panstwach demokratycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur podejmowania
decyzji przez zbiorowego suwerena - wyboréw i referendéw. Podejmujgc te tematyke badan
skoncentrowatam si¢ na glosowaniu elektronicznym (przede wszystkim glosowaniu online)
jako nowej metodzie partycypacji wyborcéw w glosowaniach powszechnych, ktéra budzi
zainteresowanie coraz wiekszej liczby panstw. Doda¢ nalezy, iz w Europie najwigksze
do$wiadczenia z glosowaniem internetowym majg dwa panstwa: Estonia (gdzie glosowanie

elektroniczne stosowane jest od 2005 roku w wyborach panstwowych) oraz Szwajcaria (gdzie
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glosowanie elektroniczne stosowane jest przede wszystkim w procedurach referendalnych w
niektérych kantonach od 2003 r.).

Ta tematyka eksploracji naukowych stanowi pierwszy i najwazniejszy kierunek moich
zainteresowan. Wynikiem prowadzonych badan w ramach tego obszaru jest publikacja
lgcznie 21 prac:

— 1 monografii;

— 10 artykuléw w czasopismach naukowych (w tym 5 tekstéw w jezyku angielskim);

—~ 8 rozdzialéw w pracach zbiorowych (w tym 2 tekstéw w jezyku angielskim

opublikowanych w wydawnictwach zagranicznych: austriackim oraz tureckim);
— 1 praca zbiorowa pod redakcjg naukows.

Gléwnym celem badan byla analiza uwarunkowan wykorzystania oraz wplywu nowych
technologii‘ na demokracje (ze szczegblnym uwzglednieniem procedur glosowania) oraz
krytyczna ocena konsekwencji wykorzystania ICT w tym obszarze w przestrzeni polityczne;.
W swojej pracy badawczej oprécz warstwy teoretycznej, koncentrowatam si¢ gidwnie na
dwéch przykladach wykorzystania e-gtosowania w praktyce panstw europejskich: na
Szwajcarii i Estonii, choé wiekszo$¢ moich badan prowadzona byla wiasnie w kontekscie
zastosowania e-glosowania w Konfederacji Szwajcarskiej (cezura czasowa obejmuje okres od
momentu rozpoczecia wdrazania projektéw pilotazowych do konca roku 2012) .

Jednym z zamierzen podjetych badan byla odpowiedZ na pytania: o relacje miedzy rozwojem
technologicznym i procesami politycznymi oraz o wpltyw wykorzystania ICT na akt
glosowania w wyborach i referendach, o najwazniejsze w tym kontekscie szanse i zagrozenia
bedgce wynikiem rozwoju ICT, o nowe modele demokracji czy tez o nowg jako$¢ proceséw
zachodzacych w sferze polityki.

Problematyka przedsigwzigcia jest nowa, wazna poznawczo, istotna z punktu widzenia
praktyki politycznej, a co — wydaje si¢ bardzo wazne — nie prezentowana dotychczas szerzej
w polskiej literaturze z zakresu nauk politycznych. W przyjetej konceptualizacji dgzytam do
tego, by wyodrebni¢ w swej pracy zaréwno analizg teoretyczng dotyczacg kierunkow
przeksztatcenn demokracji za podrednictwem nowoczesnych technologii, jak i warstwe
empiryczng badan (zwigzang z wplywem glosowania elektronicznego na zachowania
wyborcéw, frekwencje itp.).

Badania prowadzone byly przeze mnie w kilku etapach. Najpierw skoncentrowatam
sie na elektronicznej demokracji jako nowym koncepcie demokratycznego sprawowania
wladzy. W wickszosci moich prac wykorzystalam ujgcie Martina Hagena, ktére w moim
przekonaniu jest podejsciem najbardziej uniwersalnym i obrazujagcym przy tym ewolucje
samej demokracji elektronicznej. Hagen wymienia bowiem typy demokracji elektronicznej
wg kryteriéw wykorzystanych w nich technologii: najpierw telewizji kablowej, potem sieci
komputerowych, a nastgpnie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ukazujgc
jednocze$nie zmiany w rozwoju technologicznym zachodzgcym na przetomie lat). W trakcie
prowadzonych badaf w oparciu o istniejgcy juz model rynku politycznego skonstruowalam
schemat wykorzystania nowych technologii w procesach zachodzacych na rynku
politycznym: w procesie informowania, komunikowania i aktu glosowania. Pozwolilo mi to
analizowaé¢ ewolucje tych proceséw (gléwnie glosowania) w kontekdcie zastosowania ICT.
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Takie ujecie stanowito niejako fundament teoretyczny dla dalszych rozwazafi prowadzonych
w artykutach i rozdziatach, dotyczgcych e-demokracji, a przede wszystkim elektronicznego
glosowania.

Wynikiem podejmowanych w tym zakresie badaii sg publikacje, ktére koncentrujg si¢
glownie na teoretycznych aspektach e-demokracji i e-glosowania:

- Musiat-Karg M., Elektroniczna demokracja — wykorzystanie nowych technologii w
zyciu  politycznym, [w:] Wspdlczesne paristwo. Wybrane problemy, red. S. Wrdbel,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, Poznan-Chorzéw 2009,

- Musial-Karg M., The Role of the Internet in Contemporary Democracies, “Polish
Political Science Yearbook” 2009;

- Musial-Karg M., Demokracja bezposrednia w obliczu zastosowania nowych
technologii, [w:] Demokracja w obliczi nowych mediow. Elektroniczna demokracja, wybory
przez Internet, kampania w sieci — teoria, doSwiadczenia, perspektywy, red. M. Musiatl-Karg,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2013;

- Musial-Karg M., E-voting (As a Form of E-Democracy) in the European Countries,
[w:] Explorations in eGovernment and eGovernance, vol. 2 Selected Proceedings of the
Second International Conference on eGovernment and eGovernance, red. A. Balci, C. Can
Actan, O. Dalbay, Antalya 2010;

- Musial-Karg M., Glosowanie elektroniczne. Motywy wdrazania nowych form
uczestnictwa wyborczego, [w:] Dylematy wspdtczesnej demokracji, red. S. Wrébel,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011.

- Musiat-Karg M., Electronic democracy and its organization - a revolution or a
modernization? The example of e-voting, “Politbook”, nr 2/2012,;

- Musial-Karg M., Glosowanie elektroniczne — nowe wyzwanie dla demokracji?,
,Przeglad Politologiczny” nr 4/2010;

- Musial-Karg M., Elektroniczne glosowanie. Wybrane dylematy wokdt e-voting, [w:]
Demokracja elektroniczna — kontrowersje i dylematy, red. M. Marczewska-Rytko, UMSC,
Lublin 2013.

W czesci z moich prac swojg uwage skupitam na studiach dwu — wydaje sig —
najwazniejszych przypadkéw w zakresie wykorzystania elektronicznego glosowania. Mimo
ze w Europie wiele pafstw rozwaza(to) (a nawet testowalo) wprowadzenie e-gtosowania, to
obecnie tylko dwa kraje stosujg e-voting (i-voting): Szwajcaria (gdzie e-voting stosowane jest
w czedei kantonéw przede wszystkim w referendach) oraz Estonia (ktdéra jest pierwszym
panstwem na $wiecie, gdzie odbyly si¢ wybory elektroniczne/internetowe). W swoich pracach
skoncentrowatam sie giéwnie na tych dwdch przykladach, analizujac wykorzystanie e-voting
w referendach w wybranych szwajcarskich kantonach (gminach) Iub w réznego typu
wyborach w Estonii. Zestawienie doswiadczen estonskich i szwajcarskich pozwolito mi
odpowiedzie¢ na pytania o potencjal e-glosowania w kontekscie jego wplywu na poziom
frekwencji wyborczej. Zaznaczy¢ nalezy, iz jednym z najwazniejszych motywéw wdrazania
elektronicznego glosowania w wielu panstwach jest przekonanie, Ze e-voting jest w stanie
zapobiec zmniejszajgcej sie partycypacji wyborczej, a nawet przelozy¢ sie na wzrost poziomu
frekwencji w glosowaniach powszechnych. Tych zagadnien dotycza nastgpujgce publikacje:

- Musial-Karg M., The Theory and Practice of Online Voting. The Case of Estonia
(selected issues), “Athenaeum. Polish Political Science Studies”, nr 29/2011;




- Musial-Karg M., Internetowe glosowanie w E-stonii na przyktadzie wyboréw w latach
2005- 2009, ,,Przeglad Politologiczny” nr 3/2011;

- Musial-Karg M., Is Electronic Voting a Panacea for a Low Turnout? Examples of
Estonian e-Elections and Swiss e-Referendums, “Polish Political Science Yearbook” 2012;

- Musial-Karg M., Ksztaltowanie demokracji partycypacyjnej na przyktadzie kantonow i
gmin w Szwajcarii, [w:] Przywddztwo lokalne a ksztattowanie demokracji partycypacyjnej,
red. S. Michatowski, K. Kué-Czajkowska, UMCS, Lublin 2008.

- Musial-Karg M., Glosowanie elektroniczne jako element e-demokracji na przykiadzie
doSwiadczen kantonu Zurych, ,,Przeglad Politologiczny” nr 1/2009;

W wymienionych tekstach prezentowatam sposéb glosowania internetowego
stosowany w Estonii i w Szwajcarii, a ponadto analizowatam wybrane gtosowania pod kgtem
wplywu ICT na procedure glosowania (w poréwnaniu do metod tradycyjnych) oraz pod
katem zmian w poziomie frekwencji wyborczej. Analiza obu przypadkéw wskazywata
jednoznacznie na coraz wicksze zainteresowanie e-glosowaniem w Estonii (co z tez
znajdowalo wyraz w zmianie poziomu partycypacji), natomiast w przypadku Szwajcarii
ewidentng zmiang jest zwigkszanie liczby dostepnych metod glosowania — od glosowania
przy urnie wyborczej przez glosowanie korespondencyjne po e-glosowanie. Helweckie
doswiadczenia — mimo pierwotnie spodziewanej duzej zmiany w poziomie udzialu
uprawnionych w glosowania — okazaly si¢ odmiennymi od tych estofiskich. W Szwajcarii
odnotowano duze zainteresowanie nowoczesnymi metodami uczestnictwa, jednak wzrost
frekwencji nie byt widoczny.

Szeroki zakres problematyki wykorzystania ICT we wspdlczesnych parnstwach
wymusit niejako wielowgtkowos$¢ podejmowanych badan. Czegs¢é z moich tekstéw dotyczyla
zatem pobocznych wzgledem problematyki e-gtosowania watkéw zwigzanych z wplywem
nowych technologii na demokracje. Niektére prace poswigcitam tematyce partycypacji i
metod zwigkszania frekwencji wyborczej, zastosowania Internetu na rynku wyborczym czy
tez odpowiedzi na pytanie o sens funkcjonowania ciszy wyborczej w dobie Internetu.
Wymieni¢ tu nalezy m.in.:

- Musial-Karg M., Metody zwigkszania frekwencji wyborczej. Polska a doswiadczenia
innych panstw, ,,SI‘OdkOWOCUI‘OpGjSkie Studia Polityczne”, nr 2/2011;

- Musiat-Karg M., E-voting as a New Form of Civic Participation in Democratic
Procedures, “Polish Political Science Yearbook” 2010/ XXXIX.

- Musiat-Karg M., The Political Market and the Application of the Internet [w:]
EDEM?2011. Proceedings of the 5" Conference on Electronic Democracy 2011, red. A.
Prosser, Austrian Computer Society, Vienna 2011;

- Musial-Karg M., Politycy i Internet. Wykorzystanie nowych technologii przez
politykdéw wojewddziwa lubuskiego i podlaskiego, [w:] Oblicze polityczne regionow Polski.
Elity i spoleczenstwo, red. M. Dajnowicz, Wyzsza Szkota Finanséw 1 Zarzadzania w
Bialymstoku, Bialystok 2008.

- Musial-Karg M., Wplyw ICT na zycie polityczne, [w:] Nowe media we spolczesnym
swiecie, red. M. Jezinski, A. Seklecka, L. Wojtkowski, UMK, Toruf 2011;

- Musiat-Karg M., Cisza wyborcza w dobie Internetu, ,,Przeglad Sejmowy” nr 3/2013;



Wazng pozycjg ksigzkowg w tym obszarze badan jest praca zbiorowa pod mojg
redakcjg pt. Demokracja w obliczu nowych mediéw. Elektroniczna demokracja, wybory
przez Internet, kampania w sieci — teoria, doswiadczenia, perspektywy, ktéra ukazala si¢
nakladem Wydawnictwo Adam Marszatek (Toruin 2013). Publikacja jest wynikiem
zainicjowanego przeze mnie przedsigwzigcia, do ktérego zaprositam specjalistow
zajmujgcych si¢ badaniami nad wplywem tzw. nowych mediéw na systemy demokratyczne.
W moim przekonaniu atutem tej ksigzki jest fakt, iz autorzy pochodzacy z réznych instytucji
naukowych podejmujg badania nad relatywnie waskg i nie analizowang czgsto w Polsce
tematykas.

Zwienczeniem prowadzonych przeze mnie 6-letnich badan nad wykorzystaniem ICT
w panstwach demokratycznych oraz wplywem zastosowania alternatywnego sposobu
glosowania, jakim jest e-voting, na demokracje, jest monografia pt. Elektroniczne
referendum w Szwajcarii. Wybrane kierunki zmian helweckiej demokracji bezposredniej,
WNPIiD UAM, Poznan 2012. Celem ksigzki jest analiza dos$wiadczen tego niewielkiego
paistwa w zakresie wykorzystania technologii teleinformatycznych w  procesach
podejmowania decyzji na réznych poziomach podziatu administracyjnego pafistwa.

W warstwie deskrypcyjnej wymienionej pracy usystematyzowatam wiedz¢ na temat
demokracji bezpodredniej (i jej instytucji) oraz demokracji elektronicznej (a takze form e-
partycypacji). W warstwie eksplanacyjnej — wyjasnitam podioze i specyfike przemian
zachodzacych na plaszczyznie demokracji bezposredniej w Szwajcarii (w kontekdcie
instytucji bezposrednich, frekwencji wyborczej oraz dostgpnych metod glosowania).
Natomiast w warstwie prognostycznej sprébowatam odpowiedzie¢ na pytanie o kierunki
rozwoju e-referendum w Szwajcarii oraz mozliwosci przetozenia jej doSwiadczen na grunt
innych panstw.

W pracy skoncentrowatam si¢ na udzieleniu odpowiedzi na pytanie o to, w jakim
wymiarze zmienia si¢ bezposrednia forma sprawowania wiadzy w Konfederacji Szwajcarskiej
wlasnie w kontek$cie wykorzystania tamze e-glosowania w procedurze referendalne;.
Szwajcaria jest przyktadem pafnistwa, gdzie technologie teleinformatyczne stosowane sg w
procedurze oddawania gloséw w wyborach i referendach. Od roku 2000 prowadzone sg w
tym federalnym panstwie prace nad wykorzystaniem elektronicznego glosowania, a
przedsigwzigcie to wzbudza coraz wigksza uwage nie tylko w helweckich kantonach
zainteresowanych nowym sposobem uczestnictwa obywatelskiego, ale takze w innych
panstwach Europy i §wiata.

Jednym z najwazniejszych pytan badawczych, jakie postawitam sobie w trakcie
analizy materialu badawczego, bylo: czy i na ile systemy glosowania elektronicznego w
Szwajcarii wplywajg na ksztalt funkcjonujgcej wspélczesnie demokracji bezposredniej?, oraz
czy 1 w jakim stopniu obserwuje si¢ wplyw e-glosowania na szwajcarski elektorat?
Odpowiedzi na postawione pytania moim zdaniem byty o tyle istotne, iz obecnie coraz wigcej
panstw rozwaza wprowadzenie r6znych form e-voting (np. glosowania przez Internet) i
wzbogacenie dotychczasowych procedur o nowg forme¢ uczestnictwa w wyborach. Analiza
doswiadczen Szwajcarii moze zatem okazac si¢ w tym kontek$cie cennym wktadem nie tylko
na etapie dyskusji nad tym zagadnieniem, ale takze w fazie implementacji tych nowych
rozwigzan do juz obowigzujacych procedur wyborczych.
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Prébujac zatem zrealizowacé cel pracy i odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze,
odwolatam si¢ do réznych schematéw eksplanacyjnych, prébujac zbadaé, czy zréznicowanie
szwajcarskiego spoleczefistwa, szwajcarskich gmin i kantonéw, zmiany wywolane
wykorzystaniem nowych technologii w zyciu politycznym, a takze bedace ich konsekwencja
funkcjonowanie (specyfika) trzech szwajcarskich systeméw glosowania elektronicznego
wplywajg na przeobrazenia szwajcarskiej demokracji bezposredniej.

Zakres chronologiczny w niniejszej pracy obejmuje praktyke wykorzystanie e-voting
w Szwajcarii od ostatniego dziesigciolecia XX wieku do listopada 2012 r. Za przyjeciem
wilagnie takich ram czasowych przemawialo to, by spojrze¢ na wykorzystanie e-voting od
momentu powstania pomystu wdrozenia tego rozwigzania az do chwili obecnej, co zwigzane
byto przede wszystkim z checig zarysowania jak najbardziej aktualnych danych dotyczgcych
praktyki e-voting w Konfederacji.

Rozleglo$¢ zamierzenia badawczego, réznorodnosé opracowan naukowych isame
badania nad instytucjg referendum oraz zastosowaniem ICT w procedurach wyborczych
wymagaly zastosowania urozmaiconych metod i narzedzi, ktére staly si¢ podstawa
prowadzonej analizy. W toku postepowania badawczego zastosowatam zaréwno analize
ilosciowa, jak i jakosciowa. Badaniu poddatam dane statystyczne obrazujace wyniki
glosowan referendalnych (a takze innych instytucji demokracji bezpoSredniej).
Wykorzystatam tu przede wszystkim dane zuryskiego urzedu statystycznego, Kancelarii
Federalnej i kantonu Genewa. Postuzylam si¢ ponadto danymi udostgpnionymi przez
Electronic Democracy Centre i Centre for Research on Direct Democracy w Aarau. Analiza
ilociowa uzupelniona zostala badaniem jakosciowym, opierajagcym si¢ gléwnie na
materiatach pochodzgcych m.in. ze stron internetowych kantonéw wdrazajgcych systemy e-
voting w Szwajcarii. Systemy w poszczegélnych kantonach postanowilam rozpatrywac
dodatkowo w ujeciu poréwnawczym. Takie podejscie umozliwilo mi dostrzezenie
podobienstw i réznic badanych przypadkéw.

Dzieki metodom statystycznym mozliwe bylo przedstawienie liczby e-glosowan
oraz ich wynikéw w postaci wymiernych wielkosci, ktére byly pomocne w okresleniu
rozmiaru zréznicowania praktyki zwigzanej z e-voting w krajach zwigzkowych w
Szwajcarii.

Poza wspomnianymi juz metodami skorzystatam réwniez z metody instytucjonalno-
prawnej, ktéra pozwolita na wnikliwa analize¢ aktéw prawnych, ktére zawierajg regulacje
dotyczgce elektronicznego glosowania. Postuzytam si¢ réwniez genetyczng metoda
historyczng, ktéra w kontekécie badania rozwoju demokracji bezposredniej w Szwajcarii,
pozwolila wskaza¢ na histori¢ jej instytucji oraz to, jak poszczegélne formy demokracji
bezposredniej ewoluowaty w praktyce poszczegblnych gmin, krajéw zwigzkowych czy calej
federacii:

Struktura ksigzki wspiera si¢ na szesciu rozdziatach. Pierwszy 1 drugi majg charakter
teoretyczny. Rozdzial pierwszy dotyczy koncepcji demokracji bezposredniej.
Zdefiniowalam w nim pojecie demokracji bezposredniej, przedstawilam rys historyczny
rozwoju tej formy rzadzenia, koncentrujgc si¢ takze na najwazniejszych formach
bezposredniego sprawowania wladzy. Na kanwie prowadzonych rozwazan sformutowatam
teze, iz demokracja bezposrednia stwarza obywatelom szczegélne mozliwosci uczestnictwa w
sprawowaniu wiladzy w pafstwie. Za pomocg bezposrednich narzedzi wiadczych wszyscy
uprawnieni-obywatele mogg wyrazi¢ aprobate lub - dezaprobate wobec przedlozonych -im
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spraw, mogg zaakceptowaé lub odrzuci¢ kwestie przekazane pod glosowanie, co jednoczesnie
oznacza realizacj¢ woli lub dobra ogétu.

W rozdziale drugim skoncentrowatam si¢ na zagadnieniu wptywu ICT na wspélczesng
demokracje. Pierwszg cze$é rozdzialu poswigcilam prébie zdefiniowania tzw. elektronicznej
demokracji, zwracajgc uwage na niejednomys$lno$é w pojmowaniu e-demokracji i
zaznaczajgc rozbieznosci w rozumieniu m.in. takich termindw, jak teledemokracja czy
cyberdemokracja. W rozdziale skoncentrowalam si¢ takze na réznych teoretycznych ujgciach
wplywu nowoczesnych technologii na demokracje, analizujgc przy tym rézne formy tzw. e-
partycypacji. W czedci poswieconej elektronicznemu glosowaniu zdefiniowalam pojecie
elektronicznych wyboréw i elektronicznego referendum.

W rozdziale trzecim analizowalam uwarunkowania funkcjonujagce w Konfederacji
Szwajcarskiej (nie bez znaczenia jest fakt, iz Szwajcaria stanowi panstwo réznorodne nie
tylko pod wzgledem geograficznym, ale i narodowo-spolecznym), a na tej kanwie
probowatam odpowiedzie¢ na pytanie, jak te specyficzne warunki wplywajg przede
wszystkim na szwajcarskg — wyjagtkowg form¢ demokracji. W rozdziale zwrécitam réwniez
uwage na to, w jaki sposéb réznice te odzwierciedlone sg w federalnych instytucjach
politycznych.

Rozdzial czwarty dotyczy praktycznego wymiarn funkcjonowania w Szwajcarii
instytucji demokracji bezposredniej na wszystkich poziomach podzialu administracyjnego
panstwa (w federacji, w kantonach i w gminach). Federalizm i demokracja bezposrednia sg
jednym z najbardziej znaczgcych wektoréw helweckiej panstwowosci, a bezposrednie
procedury demokratyczne sg stosowane w Szwajcarii na wszystkich trzech poziomach
podzialu administracyjnego panstwa. W tej czgsci uwzglednitam aspekty prawne zwigzane z
funkcjonowaniem instytucji demokracji bezpoéredniej, zakres wykorzystania tych form
demokratycznych, liczbe glosowar, przedmiot glosowan czy frekwencje.

Celem rozdziatlu pigtego bylo udzielenie odpowiedzi na pytanie o to, w jakim
wymiarze demokracja bezposrednia w Szwajcarii ulega przeobrazeniom? W pierwszej czgsci
rozdzialu zwrécitam uwage na najwazniejsze wymiary zmian oraz na konsekwencje
wprowadzenia glosowania korespondencyjnego, natomiast w drugiej czesci rozdzialu uwage
swoja skupitam na elektronicznym gtosowaniu w Szwajcarii, omawiajagc motywy wdrazania
e-voting, podstawy prawne oraz projekt Vote électronique (oparty na trzech systemach e-
glosowania: Geneva E-voting System, Neuchdtel E-voting System, Zurich E-voting System,).

Celem rozdzialu ostatniego — széstego bylo przedstawienie trzech wdrazanych w
Szwajcarii systemOéw e-glosowania oraz analiza do$wiadczen zwigzanych z tzw.
elektronicznymi referendami. Na tej podstawie dokonatam préby oceny roli elektronicznych
form uczestniczenia w procedurach demokracji bezposredniej w Szwajcarii ze szczegdlnym
uwzglednieniem e-referendum.

Wyniki analizy praktyki wykorzystania e-voting w referendach szwajcarskich
pozwolily stwierdzi¢, Zze demokracja bezposrednia pod wplywem tego narze¢dzia ulega
istotnym przeobrazeniom. W warunkach funkcjonowania nowych mediéw bezposrednia
forma sprawowania wladzy ewoluuje przede wszystkim poprzez zmiane funkcjonowania
poszczegdlunych jej instytucji — m.in. referendum. Poprzez wyeliminowanie problemu
fizycznego oddalenia wyborcy od lokalu wyborczego, poprzez szybsze i wygodniejsze z
punktu widzenia wyborcy procedury oddawania gloséw, a takze poprzez umozliwienie
Szwajcarom przebywajgcym zagranicg elektronicznej partycypacji, zmienia si¢ takze obraz
szwajcarskiego elektoratu (w zakresie wykorzystania przez niego dostepnych metod

.



glosowania w tak czesto przeciez organizowanych w Konfederacji referendach). O ile — jak
zaznaczono w pracy — nie wydaje sig, by dzigki zastosowaniu e-voting w referendach
zwickszeniu ulegla frekwencja wyborcza, to jednak zauwazalne jest zmniejszenie liczby
wyborcéw  korzystajagcych z glosowania korespondencyjnego na rzecz glosowania
internetowego.

W moim przekonaniu — mimo iz nie mozna méwi¢ o zmianach ,rewolucyjnych” za
sprawg e-referendum w Szwajcarii (ale raczej o systematycznej ewolucji funkcjonujgce;
tamze demokracji bezposredniej), to jednak praktyka helwecka w zakresie wykorzystania
elektronicznego referendum (a takze elektronicznych wyboréw) moze stworzy¢ niezwykle
pomocng platforme do okre§lenia kierunkéw rozwoju tzw. elektronicznej demokracji w
innych panstwach.

Na podstawie wynikéw prowadzonych badan sformulowatam wniosek, iz elektroniczne
glosowanie ma potencjal staé si¢ popularnym sposobem uczestnictwa obywateli w zyciu
politycznym — nie tylko w Konfederacji Szwajcarskiej. Do$wiadczenia tego panstwa w
zakresie wykorzystania e-voting wskazujg na coraz wigksze zainteresowanie. tym sposobem
glosowania i mogg zatem stanowi¢ cenny wktad dla innych krajéw na etapie rozwazania czy
tez w fazie wprowadzania alternatywnych metod uczestnictwa wyborczego opartych na
wykorzystaniu ICT. Praktyka szwajcarska w zakresie elektronicznego referendum (a takze
elektronicznych wyboréw) moze wigc by¢ niezwykle przydatna dla innych panstw.

Nadmieni¢ pragne, iz tematyka zwigzana z wykorzystaniem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych w procedurach gtosowania w wyborach i referendach
byla przedmiotem wielu moich wystgpien w kraju i zagranica. Wyniki swoich badan
prezentowatam m.in. na nastgpujgcych konferencjach naukowych:

1. Konferencja Ewolucja systemdw politycziych nowych panstw cztonkowskich UE,
WNPiD UAM, Collegium Polonicum w Stubicach, 15-16 maja 2013, referat: Metody
zwigkszania partycypacji obywateli — wybrane zagadnienia;

2. II Ogélnopolski Kongres Politologiczny, WNPiD UAM, Poznan, 19-21 wrzesnia 2012,
referat: Elektroniczne gtosowanie — kontrowersje i dylematy;

3. International Conference on eBusiness and eGovernment - Social Sciences Research
Society (ICEBEG), 27-28 kwietnia 2012, Turcja, referat: Electronic voting as a
method of increasing voter turnout,

4. Konferencja: Formy i sposoby legitymizacji wiladzy —w Europie Srodkowej i
Wschodniej, 10-11 maja 2012 r. , Collegium Polonicum, Stubice , referat: Frekwencja
wyborcza jako czynnik legitymizujgcy wladzg w panstwach UE (e-glosowania jako
metoda zwigkszania frekwencji wyborczej);

5. Konferencja ,,Demokracja bezposrednia w samorzqgdzie terytorialnym”, UMCS,
Bilgoraj, 19 - 20 maja 2011 r., referat: Elektroniczna demokracja bezposrednia w
Szwajcarii. Na przykladzie glosowan referendalnych w kantonach i gminach,

6. 5th Conference on Electronic Democracy EDEM 2011, Vienna University, September
7 -9, 2011, referat: The Political Market and Application of the Internet;

7. International Conference on eGovernment and eGovernance”, 11-12 marca 2010 r.,
Antalya, Turcja, referat: E-voting (as a form of e-democracy) in the European
countries,



8. IV ogolnopolska konferencja naukowa pt. Dylematy wspdlczesnej demokracji, WSB
Chorzow 15-16 kwietnia 2010 r., referat: Glosowanie elektroniczne. Motywy
wdrazania nowych form uczestnictwa wyborczego;

9. Konferencja Ewolucja systemy politycznego. Nowe wyzwania, nowe szanse, nowe
zagrozenia, WNPiD, CP, Stubice, 22-23 kwietnia 2010 r., referat: Glosowanie
elektroniczne — nowe wyzwanie dla demokracji;

10. Konferencja Stan i Perspektywy Demokracji BezpoSredniej w Europie i Swiecie,
UMCS, Lublin,10-11 czerwca 2010 r., referat: E-voting jako nowa forma glosowania
w referendach. Przyktady zastosowan w panstwach europejskich;

11. 1 Ogdlnopolski Kongres Politologiczny, Demokratyczna Polska w globalizujgcym sig
Swiecie, Warszawa, 22-24 wrzesnia 2009 r., referat: Demokracja bezpoSrednia w
Szwajcarii. Wykorzystanie ICT w procedurach glosowania;

12. Konferencja Ewolucja systemu wyborczego w Polsce, WNPiD, Pozna,22-23 maja
2009 1., referat: E-voting w panstwach europejskich;

13. Konferencja Nowe Media — spoleczeristwo sieciowe, Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Torun, 22-23 kwietnia 2009 r., referat: Wptyw ICT na zycie polityczne;

14. Konferencja Wspdlczesne panstwo w wielokulturowos$é panstw zjednoczonej Europy,
Wyzsza Szkola Biznesu w Poznaniu, Wydzial zamiejscowy w Chorzowie, 17-18
kwietnia 2008 r., referat: Elektroniczna demokracja - wykorzystanie nowych
technologii w zyciu politycznym.

Doda¢ pragne, iz w latach 2011-2012 realizowatam grant wiasny pt. Elektroniczne
glosowanie w Szwajcarii. Nowy wymiar demokracji bezposredniej?, ktérego najwazniejszy
cel stanowita analiza do$wiadczen Konfederacji Szwajcarskiej w zakresie wykorzystania
technologii teleinformatycznych w procesach podejmowania decyzji (e-referendum).
Problemem badawczym podejmowanym w niniejszym projekcie bylo zagadnienie
wykorzystania  elektronicznego glosowania w realiach szwajcarskiej —demokracji
bezposredniej. W ramach grantu miatam okazje kilkakrotnie wyjecha¢ do Szwajcarii, gdzie
m.in. gromadzitam material badawczy w instytucjach odpowiedzialnych za wdrazanie
systeméw e-glosowania (m.in. Urzad Statystyczny Kantonu Zurich, Kancelaria Federalna,
Kancelaria Kantonu Genewa).

Na zaproszenie Ambasadora Szwajcarii uczestniczytam réwniez w eksperckim spotkaniu
oraz konferencji po$wieconej e-glosowaniu w Szwajcarii (oraz w kantonie Genewa) i
painstwach OBWE, pt: E-Voting: Experiences and Trends in the OSCE Area, in Switzerland
and in Geneva E-voting (23-24 maja 2012 - Collegium Civitas, Ambasada Szwajcarii w
Warszawie).

W listopadzie 2012 r. na zaproszenie przewodniczgcego Zespolu Parlamentarnego Polska
2,0 - Wincentego Elsnera - uczestniczytam réwniez w konferencji: E-glosowanie? Damy
radg!, organizowanej w Sejmie RP (w dniu 29 listopada 2012 r.). Spotkanie mialo na celu
prezentacje projektu nowelizacji Kodeksu Wyborczego w zakresie wprowadzenia mozliwosci
glosowania zdalnego przez Internet oraz dyskusj¢ eksperckg w tym zakresie.
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5. POZOSTALE OBSZARY ZAINTERESOWAN NAUKOWYCH I POZOSTALE OSIAGNIECIA
NAUKOWO - BADAWCZE ORAZ ORGANIZACYJNE

5.1. Pozostale obszary zainteresowai naukowych i osiggni¢cia w tym zakresie

Oprécz gléwnego nurtu badan, jakim jest wplyw ICT na procedury glosowania, moje
zainteresowania badawcze skoncentrowaty si¢ wokét kilku innych kierunkéw, w ramach
ktérych opublikowatam tgcznie 43 prace: 2 monografie (w jednej jestem wspdlautorky),
redagowatam 2 prace zbiorowe, wspélredagowatam 5 prac zbiorowych, opublikowatam 34
artykuty (2 teksty we wspdtautorstwie). W opublikowanych pracach poruszatam tematy, ktére
mozna podzieli¢ na kilka obszaréw badawczych.

Jednym zatem z dodatkowych obszaréw moich zainteresowan naukowych - czesciowo
powigzanym z pierwszym obszarem badan — jest tematyka demokracji bezpo$redniej. Studia
w tym obszarze sg kontynuacjg badai prowadzonych podczas moich studiéw doktoranckich.
W ramach tego kierunku zainteresowan opublikowalam:

- 1 monografie;

- 3 artykuty w czasopismach naukowych (1 w jez. angielskim);

- 5 rozdziatéw w pracach zbiorowych;

Opublikowane prace dotyczg przede wszystkim funkcjonowania instytucji referendum, a
takze innych form demokracji bezposredniej w painstwach europejskich:

- Musial-Karg M., Referendum w panstwach europejskich. Teoria, praktyka,
perspektywy, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2008;

- Musiat-Karg M., Direct Democratic Practice At the Local and Cantonal Level in
Switzerland, “Studia Polityczne”, nr 19/2007;

- Musial-Karg M., Doswiadczenia wykorzystywania instytucji referendum w
parnistwach Europy Srodkowej i Wschodniej, [w:] Stan i perspektywy demokracji europejskiej
w Polsce, red. M. Marczewska-Rytko, ASPRA-JR, Warszawa 2010.

- Musiat-Karg M., Demokracja bezposrednia a wprowadzenie praw wyborczych dla
kobiet. Przyktad Szwajcarii, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”, nr 4/2012.

- Musiat-Karg M., Referendum w Europie. Kultura polityczna w  panstwach
europejskich, [w:] Kultura w Europie: od tradycji do zjawisk wspdlczesnych. Refleksje
socjologiczne, Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2009.

Czes$¢ tekstow z tego obszaru moich zainteresowan dotyczy réwniez wykorzystania
glosowan referendalnych, a takze ustanowionej Traktatem z Lizbony europejskiej inicjatywy
obywatelskiej, w procesie integracji europejskiej. W tej tematyce opublikowane zostatly:

- Musial-Karg M., Instytucje demokracji bezposredniej w procesie integracji
»Rocznik Integracji Buropejskiej”, nr 6/2012;

- Musiat-Karg M., Instytucja referendum w Unii Europejskiej. DosSwiadczenie i
perspektywy, [w:] Quo vadis Europa? Problemy polityczne i gospodarcze. T. II, red. Marek
Janowski, J. Jonczek, L. Slepowroﬁski, Print Group, Szczecin 2008;
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- Musiat-Karg M., Frekwencja wyborcza w Unii Europejskiej- referenda w sprawach
europejskich oraz wybory do Parlamentu Europejskiego, [w:] Europa wielu wymiaréw, red.
P. Stachowiak, WNPiD UAM, Poznan 2008.

Nadmieni¢ pragne, iz tej tematyce po$wiccone byly réwniez wyklady godcinne, ktére
wyglaszalam dla studentéw Centre International de Formation Européenne (temat: “Direct
Democracy in Europe. Western vs. Central and Eastern Experience”) oraz dla studentéw
Uniwersytetu Technicznego w Dreznie w Niemczech (na zaproszenie Hannah Arendt Institute
for Research on Totalitarianism at the Technical University of Dresden, Germany, czerwiec
2008 r., wyklad pt. “Direct Democracy in the Process of Political Changes in Post-
Communist Countries”).

Kolejny kierunek prowadzonych przeze mnie badan dotyczy studiéw transgranicznych,
a szczegdlnie funkcjonowania miast podzielonych na granicy polsko-niemieckiej. W tej
tematyce napisatam: 7 rozdzialéw w pracach zbiorowych (5 tekstéw w jezyku polskim, 2
teksty w jezyku angielskim), a takze wspélredagowatam 3 prace zbiorowe.
Teksty poswigcone realiom funkcjonowania tzw. divided cities to m.in.:

- Musiat-Karg M., Transgraniczna wspdlpraca wiadz lokalnych na przyktadzie Stubic
i Frankfurtu nad Odrg, [w:] Spotkania polsko-niemieckie, red. D. Kawa, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2011;

- Musial-Karg M., Wspdtpraca transgraniczna w Europie na przyktadzie doSwiadczen
regiondw i miast przygranicznych, [w:] Pogranicze polsko-niemieckie na tle granic i
pograniczy Europejskich, red. J. Janczak, M. Musiat-Karg, L. Wojnicz, WNPiD UAM,
Poznan 2010;

- Musial-Karg M., Stubfurt i Gubien jako nowa jako$¢ kreowania miast podzielonych,
[w:] Pogranicze polsko-niemieckie po roku 2004. Nowa jako$¢é sgsiedztwa?, red. J. Janczak,
M. Musiat-Karg, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2009;

- Musiat-Karg M., Wspdipraca transgraniczna w miastach podzielonych, [w:] Polityka
Sgsiedztwa Unii Europejskiej. Pomostowos$é czy buforowosé?, red. J. Jarty$, A. Staszczyk,
ZAPOL, Szczecin 2008;

- Musial-Karg M., Stubice-Frankfurt (Oder). Cooperation in a Divided City in the
Polish-German Border, [w:] Conflict and Cooperation In Divided Cities, red. J. Janczak,
Logos Verlag Berlin, Berlin 2009.

Z tematykg relacji transgranicznych wigzg si¢ réwniez m.in. nastepujgce prace:

- Musial-Karg M., Janczak J., Polozenie przygraniczne a mapa polityczna
wojewddztwa lubuskiego, [w:] Oblicze polityczne regiondw Polski, red. M. Dajnowicz,
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatystoku, Biatystok 2007, oraz

- Musial-Karg M., Switzerland’s German and Italian “Islands” - Biisingen and
Campione d’Italia, [w:] European Exclaves in the Process of De-bordering and Re-bordering,
red. J. Janczak, P. Osiewicz, Logos Verlag, Berlin 2012.

Zaznaczy¢ pragne, iz funkcjonowaniu regionéw przygranicznych w realiach Unii
Europejskiej poswiecone sg réwniez trzy wspélredagowane przeze mnie prace zbiorowe:

- Pogranicze polsko-niemieckie po 2004 roku. Nowa jako$¢ sqsiedziwa?, red. J.

Janczak, M. Musial-Karg, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torufi 2009, -
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- Granice wewngtrzne i zewngtrzne Unii Europejskiej. Pomigdzy otwartosciq a
izolacjg, red. J. Jahczak, M. Musial-Karg, WNPiD UAM, Poznan 2010,

- Pogranicze polsko-niemieckie na tle granic i pograniczy europejskich, red. J.
Jafnczak, M. Musial-Karg, L. Wojnicz, WNPiD UAM, Poznan 2010.

Tematyka poruszana w ww. publikacjach byta réwniez przedmiotem wielu moich
wystgpief na konferencjach w réznych o$rodkach naukowych w Polsce (Biatystok, Szczecin,
Poznan, Stubice). Wystepowalam réwniez jako ekspert w ramach Baltic University
Programme z referatem: “SEUBFURT as a New Quality of Creation of a Divided City”.

Powyzsza tematyka pokrywa sie czesciowo z kolejnym analizowanym przeze mnie obszarem
badawczym, ktéry zwigzany jest z tematykg wyboréw (przede wszystkim samorzgdowych)
oraz z marketingiem wyborczym. W tym obszarze opublikowatam: 7 rozdzialéw w pracach
zbiorowych (w przypadku jednego z tekstéw jestem wspotautorem), a jedna praca —
monografia, gdzie jestem jednym z trojga autoréw jest w druku i ukaze si¢ w roku 2013
nakladem Wydawnictwa Adam Marszatek (Janczak J., Musiat-Karg M., Secler B., Wybory
samorzgdowe na Ziemi Lubuskiej, Pomorzu i w Wielkopolsce. Granice historyczne i relacje
centra-peryferia a zachowania wyborcze). Wymienié zatem nalezy w tym miejscu m.in. prace
dotyczace wyboréw samorzgdowych w wojewddztwie lubuskim:

- Musiat-Karg M., Wybory na prezydentéw miast w wojewddztwie lubuskim, [w:]
Prezydenci miast. Analiza rywalizacji w wyborach samorzgdowych, MARINA, Wroctaw 012,

- Musiat-Karg M., Przemeblowanie na lubuskiej scenie politycznej. Wybory
samorzgdowe do sejmiku wojewddztwa, [w:] Wybory do sejmikéw wojewddztw w 2006 roku,
red. R. Alberski, M. Cichosz, £.. Tomczak, MARINA, Wroctaw 2010,

Tematyce zwigzanej z kampanig wyborczg oraz wizerunkiem wybranych polskich partii
politycznych poswiecitam prace:

- Musiat-Karg M., Kampania 2011 w telewizji, [w:] Polityka i media- zapiski
powyborcze 2011, red. M. Drzonek, Dante-Media, Krakéw 2012;

- Musial-Karg M., Waldemar Pawlak — kampania prezydencka 2010. [w:] Wybory
prezydenckie 2010, red. R. Okrzesik, W. Wojtasik, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 2010;

- Musial-Karg M., Chwyty dozwolone — marketing stosowany AD 2007, [w:] Polska i
Pomorze Zachodnie. Zapiski powyborcze, red. Maciej Drzonek, Dante, Krakéw 2008,

- Musial-Karg M., Ksztattowanie wizerunku PSL (1991-2009) [w:] Ludowcy i
problematyka agrarna na poczgtku XXI wieku, red. £.. Tomczak, MARINA, Wroctaw 2010,

- Musial-Karg M., Secler B., Analiza wizerunku partii liberalnych w Polsce na
przyktadzie Partii Demokratycznej — demokracipl, [w:] Polskie ugrupowania liberalne,
MARINA, Wroctaw 2010.

Ostatnig przestrzenig naukowg, w ktérej zgromadzilam dorobek naukowy jest tematyka
zwigzana z reprezentacjg kobiet w zyciu polityczny. W tym obszarze opublikowatam:

- 6 rozdziatéw w pracach zbiorowych, oraz

- redagowatam lub wspdlredagowatam tacznie 2 prace zbiorowe.

Wigkszo$¢ z prac dotyczy probleméw uzyskania przez kobiety praw wyborczych oraz
reprezentacji kobiet w organach wiadzy ustawodawczej i wykonawczej, a takze roli kobiet
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(przede wszystkim pelnigcych funkcje szefa rzadu czy glowy pafstwa) w ksztaltowaniu
polityki pafistwowej. Na uwage zastugujg m.in. nastgpujace teksty mojego autorstwa:

- Musiatl-Karg M., Kobiety w przestrzeni politycznej Szwajcarii, [w:] Gender jako
determinanta w przestrzeniu publicznej i prywatnej, red. 1. Andruszkiewicz, A. Balczynska-
Kosman, E. Kania, J. Kaluzna, WNPiD UAM, Poznan 2012;

- Musial-Karg M., Kobiety w organach wiadzy ustawodawczej oraz wykonawczej, [w:]
Kobiety we wspdlczesnej Europie. Rola i miejsce kobiet na rynku pracy,w polityce i w
spoleczenstwie, red. M. Musial-Karg, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2009.

- Musial-Karg M., Zelazne Damy polityki, [w:] Kobiety we wspélczesnym Swiecie. Rola i
miejsce kobiet w zyciu politycziym, red. M. Musial-Karg, red. M. Musial-Karg, B. Secler,
WNPiD UAM, Poznan 2010.

- Ellen Johnson-Sirleaf — pierwsza prezydent w Afryce, [w:] Kobiety we wspdlczesnym
$wiecie. Rola i miejsce kobiet w zyciu politycznym, red. M. Musiat-Karg, B. Secler, WNPiD
UAM, Poznan 2010.

Redagowatam ponadto pracg zbiorowa pt. Kobiety we wspdtczesnej Europie. Rola i
miejsce kobiet na rynku pracy, w polityce i w spoleczehstwie, red. M. Musial-Karg,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009 oraz wspélredagowatam Kobiety we
wspdtczesnym Swiecie. Rola i miejsce kobiet w zyciu politycznym, red. M. Musiat-Karg, B.
Secler, WNPiD UAM, Poznan 2010 (praca zbiorowa wspétfinansowana byta przez Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego i byta przygotowywana na potrzeby II Lubuskiego Kongresu
Kobiet w ramach panelu pt. ,,Wybory samorzagdowe - marketing polityczny”, w ktérym
wystepowatam jako ekspert). Wspomnie¢ réwniez pragne, iz jedna z moich publikacji
(Musiat-Karg M., Kobiety na rynku pracy — wybrane zagadnienia, [w:] Mentoring dla kobiet.
Szeroka droga do kariery, Sonar, Stubice 2010) wydana zostala w ramach projektu
~Mentoring dla Kobiet”, w ktérym uczestniczytam jako ekspert na zaproszenie Fundacji na
rzecz Collegium Polonicum.

Jestem réwniez autorkg kilku artykuléw o tematyce nie wpisujacej si¢ w przedstawione
powyzej obszary badawcze (pelna lista opublikowanych prac w zatgczniku 5).

5.2. Projekty i granty
Projekty badawcze

W ramach mojej pracy naukowej uczestniczylam i nadal bior¢ czynny udzial w kilku
projektach czy grantach badawczych.

Najwazniejszym -~ w moim przekonaniu — jest grant wlasny pt. Elektroniczne
glosowanie w Szwajcarii. Nowy wymiar demokracji bezposredniej?, ktéry realizowatam w
okresie od maja 2011 r. do listopada 2012 r. Projekt umozliwit mi wyjazd na kilka kwerend
zagranicznych do Szwajcarii oraz podjecie wspdlpracy ze szwajcarskimi specjalistami z
o$rodkéw naukowych oraz z instytucji publicznych w zakresie e-voting.

Drugim projektem, ktéry moim zdaniem zastuguje na szczegdélng uwage jest
przedsigwzigcie organizowane przez Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM we
wspOlpracy z Ambasadg Szwajcarskg pt. Switzerland and the European Union. Points of
reference,-experiences,-and- challenges-in the 21" century (kierownicy-projektu: M. Musiat-
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Karg, prof. T. Wallas). Efektem projektu byl panel naukowy zorganizowany podczas
konferencji “BEuropa XXI wieku. Europa i Unia Europejska wobec kryzysu. Diagnozy,
rozwigzania i scenariusze na przysztosé” (7-8 lutego 2013 r., organizatorzy: WNPiD UAM,
Collegium Polonicum, Przedstawicielsktwo Komisji Europejskiej w Polsce, Fundacja
Konrada Adenauera, Ambasada Szwajcarii). W najblizszym péiroczu ma ukaza¢ si¢ praca
zbiorowa bedgca rezultatem podejmowanych podczas panelu rozwazai.

Wspdlne przedsigwzigeia w ramach panelu konferencyjnego zaowocowalo
powolaniem z mojej inijatywy w marcu 2013 r. Grupy Badawczej “Inicjatywa Helwecka”, w
ktérej sktad wchodzg zaréwno pracownicy WNPIiD UAM, ale takze innych polskich uczelni
wyzszych. Celem dziatan Grupy Badawczej ,Inicjatywa Helwecka” jest prowadzenie
interdyscyplinarnych badan nad Konfederacjg Szwajcarskg (m.in. szwajcarskim systemem
politycznym, federalizmem, demokracjg bezposrednig, stosunkami Szwajcarii np. z Polskg 1
innymi panstwami, relacjami na linii Szwajcaria-UE), wymiana do$wiadczen i wiedzy
zwigzanych z badaniami ww. zagadnien, organizowanie przedsigwzig¢ naukowych
poswigconych Szwajcarii, a takze realizacja réznego rodzaju projektéw, grantéw o
charakterze krajowym i miedzynarodowym, ktérych tematyka zwigzana bylaby z szeroko
rozumiang politykg szwajcarskg. Zamierzeniem naukowcéw zaangazowanych w prace
wInicjatywy Helweckiej” jest réwniez prowadzenie badan o ponadnarodowych charakterze.
Jednym z pierwszych projektéw realizowanych w ramach ,Inicjatywy Helweckiej” jest
projekt pt. Rola instytucji zgromadzenia Iludowego (Landsgemeinde) w Konfederacji
Szwajcarskiej, ktérego celem jest analiza znaczenia instytucji zgromadzenia ludowego w
kantonach szwajcarskich — zaré6wno w tych, gdzie obecnie to narzedzie jest nadal
wykorzystywane (Appenzell Innerhoden, Glarus), jak w tych, gdzie odstgpiono od tej
procedury podejmowania decyzji kantonalnych (np. Appenzell Ausserrhoden). Projekt
podzielony jest na trzy fazy: wyjazd studyjny na Landsgemeinde (kwiecien 2013), kwerenda
biblioteczna oraz przygotowanie publikacji nt. zgromadzenia (maj-wrzesiei 2013),
zorganizowanie konferencji naukowej (pazdziernik 2013).

Oprécz ww. uczestniczytlam lub uczestnicze w takze m.in. w nastepujgcych projektach
naukowych:

- ogélnopolski projekt badawczy: ,,Preferencje polityczne: postawy-identyfikacje-
zachowania” (od 2012 1.);

- projekt badawczy realizowany na WNPiD (kierownik projektu dr B. Przybylska-Maszner
Arab Spring — 06.2011-03.2012);

- European Exclaves in the Process of De-bordering and Re-bordering (kierownicy projektu
—dr P. Osiewicz, drJ. Janczak — 06.2012-03.2013 );

- projekty podejmowane w ramach dziatalnosci Centre for Direct Democracy Studies na
Uniwersytecie w Bialymstoku;

- projekty podejmowane w ramach dzialalnosci Initiative & Referendum Institute — Europe w
Marburgu;

- projekt naukowo-badawczy. ,,Grupa Granica” w Collegium Polonicum (lata 2009-2011) —
badania transgraniczne.
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Inne projekty

Od kilku lat wspétpracuje aktywnie z kilkoma fundacjami i stowarzyszeniami. W ramach tej
kooperacji uczestniczytam m.in. w nastgpujgcych projektach:

- ,Mentoring dla kobiet”(jako ekspert i prowadzgcy warsztaty) - Fundacja narzecz
Collegium Polonicum;

- ,Mentoring — innowacyjna metoda aktywizacji” (jako specjalista ds. diagnozy) -
inicjatywa Fundacji na rzecz Collegium Polonicum ze Stubic, wsparta przez 4 partnerow:
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Przedsigbiorstwo ,JIrmek” z Gorzowa Wlkp.,
Powiatowy Urzad Pracy w Kroénie Odrzanskim oraz niemiecka firma Deutsche Angestellten
Akademie;

- Uniwersytet Obywatelski dla dzieci (jako wykladowca i prowadzacy warsztaty)
organizowany przez Fundacje Dobro Kultury w Stubicach, we wspéipracy z Fundacjg na
rzecz Collegium Polonicum i Freiwilligenzentrum z Frankfurtu nad Odra.

Bratam réwniez czynny udziat w przedsiewzigciach projektowych: Pelnomocnika ds.
réwnosci przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego czy Fundacji Zielonej Doliny Odry 1
Warty w Gorzycy.

W ramach wspéltpracy z Fundacjg na rzecz Collegium Polonicum pisatam diagnoze do
innowacyjnego projektu ,Mentoring — innowacyjna metoda aktywizacji” finansowanego
przez Wojewddzki Urzad Pracy w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, Priorytet VI — Rynek
pracy otwarty dla wszystkich. Najwazniejszym zagadnieniem, ktérego dotyczy projekt jest
aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych ponizej 25 roku zycia. Projekt realizowany jest w
partnerstwie ponadnarodowym i tréjsektorowym krajowym. Celem diagnozy bylo uzyskanie
jak najszerszej wiedzy na temat probleméw, do ktérych odnosi sie¢ wniosek, a takze

zgromadzenie i weryfikacja wszystkich niezbgdnych informacji zwigzanych z celami projektu.

Diagnoza dotyczyta trzech grup badawczych: oséb bezrobotnych (do ktérych kierowane ma
by¢ narzedzie mentoringu), pracodawcéw (ktdrzy mogliby stanowi¢ zasoby mentoréw), oraz
instytucji rynku pracy (ktére miatyby posredniczy¢ w gczeniu bezrobotnych 1 pracodawcéw
(lub ich pracownikéw) w pary mentoringowe. Efektem diagnozy byly rekomendacje zwigzane
z dalszymi kierunkami realizacji przedsigwzigcia. Diagnoza pisana byla w okresie
pazdziernik-maj 2013 r.

Na zlecenie Gminy Gérzyca w roku 2010 przygotowywatam ekspertyze pt. ,,Analiza
systemu zmiany organu prowadzgcego szkole z uwzglednieniem korzysci systemowych i
finansowych”.

Na przetomie roku 2011 i 2012 dla pelnomocnika Grupy Inicjatywnej w sprawie
przeprowadzenia referendum dotyczgcego odwotania Rady Powiatu Krosnienskiego przed
uplywem kadencji opracowywatam ekspertyz¢ na temat przeprowadzania glosowania
referendalnego dotyczgcego odwolania organdéw stanowigcych na poziomie powiatu.

W czerwcu 2013 r. wraz z dwoma innymi specjalistami przygotowalam ekspertyze na
temat mozliwo$¢ powotania na obszarze Stubic i Frankfurtu nad Odra Europejskiego
Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej na terenie dwumiasta Stubice i Frankfurt nad Odrg.
Ekspertyza zostala wykonana na potrzeby dwdch jednostek publicznych: Gminy Stubice 1
Miasta Frankfurtu nad Odrg (na zlecenie Stubicko-Frankfurckiego Centrum Kooperaciji).
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5.3. Aktywnos¢ dydaktyczna

W ramach dzialalnosci dydaktycznej prowadze zajecia z nastgpujgcych przedmiotow:
wspélczesne systemy polityczne, system polityczny RP, system instytucjonalny UE,
marketing polityczny, a takze zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz autoprezentacja i sztuka
wystgpien publicznych.

Oprécz zaje¢ w jezyku polskim, prowadz¢ réwniez zajecia ramach programéw
mi¢dzynarodowych (przeznaczone przede wszystkim dla studentéw zagranicznych). Zajecia
obejmujg dwa kursy: Direct Democracy: Theory and Practice. East and West European
Experience (prowadzone na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu i na Europejskim
Uniwersytecie Viadrina we Frankfurcie nad Odrg) oraz Eastern and Central Europe in the face
of European Integration Processes.

Prowadze réwniez seminarium dyplomowe dla studentéw studiéw I stopnia, a takze
jestem recenzentem prac magisterskich na studiach II stopnia. W ramach polsko-niemieckiego
kierunku Double Degree: Magister Politologii/Master of European Studiem bylam réwniez
drugim recenzentem 11 prac magisterskich pisanych w jezyku angielskim.

W ramach podnoszenia wtasnych kwalifikacji dydaktycznych ukonczytam
kwalifikacyjny kurs pedagogiczny, uczestniczytam w wyktadach organizowanych w ramach
prac grupy roboczej ,,Granica” w Collegium Polonicum w Stubicach, a takze ukonczytam
kurs e-learningu organizowany dla pracownikéw UAM. W wyniku tego ostatniego —czgs¢ ze
swoich anglojezycznych zaje¢ prowadze wlasnie w oparciu o metody e-learningiowe.

5.4. Aktywnos$¢ organizacyjna

Swojg wiedze i do$wiadczenie zawodowe wykorzystuje nie tylko podczas zajeé
dydaktycznych, ale takze w realizacji aktywnosci o charakterze organizacyjnym. Nadmieni¢
pragng, iz od roku 2008 petni¢ funkcje pelnomocnika Dziekana WNPiD UAM ds. studiéw na
kierunku politologia w Collegium Polonicum w Stubicach. Jestem tam opiekunem zaréwno
grup studenckich na studiach stacjonarnych I stopnia, jak i niestacjonarnych I i II stopnia. W
ramach swoich obowigzkéw zostatam réwniez powotana na Przewodniczacg Wydzialowej
Komisji Ekonomicznej w Collegium Polonicum. Kilkakrotnie bytam réwniez czlonkiem
komisji rekrutacyjnych na studia stacjonarne i niestacjonarne na kierunku politologia w
Collegium Polonicum (lata 2011, 2012). Od 2008 roku petni¢ réwniez funkcje opiekuna
Studenckiego Naukowego Kota Politologéw w Collegium Polonicum w Stubicach.

Od stycznia 2013 r. jestem sekretarzem redakcji ,,Przegladu Politologicznego”, a od
czerwea 2012 r. wchodze w sklad redakcji nowopowotanego angloj¢zycznego czasopisma
naukowego powotanego na WNPiD UAM pt. ,, The Polish Political Science Quarterly”.

Jestem ponadto cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, wchodze w
sktad zespolu badawczego w ramach Center for Direct Democracy Studies (Uniwersytet w
Biatymstoku) oraz jestem czlonkiem i koordynatorem prac Grupy Badawczej ,Inicjatywa
Helwecka”.

Nadmieni¢ pragng, iz podczas mojej pracy organizowalam m.in. nastepujace
konferencje naukowe:

- Europejska Konferencja Naukowa ,,Europa XXI wieku” (lata 2008-2013);

- Migdzynarodowa konferencja naukowa Instytutu Politologii 1 Europeistyki
Uniwersytetu Szczecinskiego i Instytutu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza ,Pogranicze polsko-niemieckie po roku 2004- nowa jakos¢
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sgsiedztwa w jednoczgcej si¢ Europie”, Collegium, Collegium Polonicum, 4-5 czerwca 2008
r., Stubice;

- konferencja ,,5 lat Polski w UE. Bilans doswiadczern”, Collegium Polonicum, 14
maja 2009 r., Stubice;

- konferencja ,, Ewolucja systemy politycznego. Nowe wyzwania, nowe szanse, nowe
zagrozenia”, WNPiD, CP, 22-23 kwietnia 2010 r. Stubice;

- Konferencja ,,Granice wewnetrzne i zewngtrzne Unii Europejskiej - pomigdzy
otwartosciq i izolacjg”, Collegium Polonicum, 17-18 czerwca 2010 r., Stubice;

- Konferencja ,Formy i sposoby legitymizacji wladzy w Europie Srodkowej i
Wschodniej”, w Collegium Polonicum 10-11 maja 2012 r., Stubice;

- konferencja ,,Ewolucja systemu politycznego nowych panstw cztonkowskich UE”,
WNPiD, Collegium Polonicum, 15-16 maja 2013 r., Stubice.

Moja dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna oraz organizacyjna zostala kilkukrotnie
doceniona przez Rektora Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz przez Dziekana
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM. Otrzymatam m.in. nagrody Rektora Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza w Poznaniu za osiggnigcia w pracy dydaktycznej (w latach 2009 1 2010),
nagrode Dziekana WNPID za osiggnigcia w pracy dydaktycznej (rok 2010), nagrode
indywidualng II (w roku 2011) i III (w roku 2012) za osiggnig¢cia w pracy naukowej 2012, a
takze nagroda Dziekana WNPiD UAM za dzialalno$¢ naukowa i organizacyjng (w roku
akademickim 2011/2012)

5.3. Popularyzacja nauki

Dodaé pragne, iz podczas swojej pracy podejmuje si¢ réwniez réznych zadaf
majgcych na celu popularyzacje nauki.

W latach 2010, 2011, 2012, 2013 bytam cztonkiem komisji podczas regionalnego
etapu olimpiady wiedzy o spoteczenstwie, a w roku 2012 i 2013 w ramach festiwalu Nauki i
Sztuki organizowatam w Stubicach konkurs wiedzy o Polsce i UE, w ktérym uczestniczyly
osoby zainteresowane z catego wojewddztwa lubuskiego.

W ramach Festiwalu Nauki i Sztuki w latach 2010, 2012 i 2013 prowadzitam ponadto
wyktady popularno-naukowe dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, promowatam uczelni¢
na spotkaniach z uczniami szkét srednich w Gorzowie WIkp., a takze prowadzitam wyktady i
warsztaty dla uczniéw szkét gimnazjalnych w ramach Obywatelskiego Uniwersytetu dla
Dzieci.

Z ramienia Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu jestem rdéwniez
przedstawicielem konsorcjum ,,Nauka CP” powolanego przez Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Fundacje na rzecz Collegium Polonicum, ktérego celem jest
wspolrealizacja projektu ,,JA NAUKOWIEC”.

Précz ww. podejmuje¢ réwniez inne dziatania, majgce na celu popularyzacje nauki
(szczegdty nt. podejmowanych dziatan w zalgczniku nr 4).
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