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Prof. zw. dr hab. Stanistaw Wéjcik Lublin 4 pazd21em1ka 2017r.
Instytut Nauk Politycznych
1 Spraw Migdzynarodowych KUL

dorobku, osiagnig¢é naukowych, oragocs(:z?;nigé w zakresie pracy dydaktyczne;j,
organizacyjnej i popularyzacji nauki
dr Iwetty Andruszkiewicz adiunkta w Zakladzie Polityki Ekonomicznej i Spolecznej
Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Z satysfakcjg przeczytalem monografi¢ dr Iwetty Andruszkiewicz pt. Polityka réwno-
Sci. Polskie realia. Poznan 2017, ss. 189. Lektura ta ukazuje niewatpliwg umiejetnos$¢ nauko-
wa  wielodyscyplinarnego podejécia badawczego do przedmiotu tak bardzo zlozonego
w aspekcie natury jego materii spotecznej, politycznej, prawnej, ekonomicznej socjologiczne;j,
etycznej, uwarunkowan historycznych i terytorialnych. Oczekiwana skutecznosé polityki spo-
tecznej panstwa w aspekcie rownosci kobiet i mezczyzn w polskich realiach, ktérej natura
I usytuowanie sg bardzo skomplikowane wymaga szczegélnie swiatlego, dojrzatego i odpo-
wiedzialnego podejscia tak konstruktora i sternika tego procesu, czyli parlamentu i rzadu, jak
1 kazdego obywatela, uczestnika zycia spotecznego. Przy czym ich wiedza i rozumienie pro-
blem6w ma tu zasadnicze znaczenie. Do takiego ujmowania tej materii przekonuje nas p. dr I.
Andruszkiewicz réwniez w swoich wezesniejszych badaniach naukowych tak teoretycznych,
Jjak 1 empirycznych.

Monografia dr Iwetty Andruszkiewicz stanowi nie tylko ukoronowanie Jej wezesniej-
szych prac. Prezentuje Ona nowe elementy w swych analizach. Stosuje krytyczng politologie
W powiazaniu z polityka spoteczna, ekonomig i liberalng perspektywa aksjologiczng, pozwa-
lajgce $ledzi¢ proces polityki réwnosci spotecznej (plci) w Polsce, a zarazem orientowaé sie
W jej poczatkowym matym, a obecnie coraz wiekszym znaczeniu politycznym.

Autorka w swojej analizie oparla si¢ na badaniach statystycznych, wykorzystata row-
niez dane zaczerpnigte z Raportow z Badan Opinii Publicznej oraz CBOS. Dr I. Andruszkie-
wicz rzetelnie poddata je analizie. Uwzglednita takze akty prawne, traktaty, wyroki sadow
oraz wykorzystata obszerng literature. Wszystko to s’Wiadczy bardzo dobrze o Jej warsztacie
pracy.

Przedstawiony jest zatem problem: jakie sg podstawy i perspektywy polityki réwnosci
w Polsce kobiet i mezczyzn poprzez naswietlenie aktywnosci zawodowej kobiet jako wyrazu

partycypacji w przestrzeni publicznej.
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Sfere polityki spotecznej, jak nalezy sadzi¢ w oparciu o caly przedstawiony dorobek na-
ukowy Autorka traktuje jako funkcje intereséw spolecznych, politycznych, ekonomicz-
nych i doktrynalnych oraz, co chciatbym podkresli¢, i etycznych, wielu badaczy pomija
etyke, a przeciez ona ustawia cate zycie kobiety. Jej umiejscowienie w pafstwie na ogét
rozpatruje si¢ pomigdzy dwoma skrajnymi koncepcjami: socjalistycznego centralnego
planowania i liberalizmu. Kazda z tych skrajnych koncepcji okazata sie¢ nieefektywna i po
dlugim okresie skazana na delegitymizacje. Model panstwa centralnie zarzadzanego,
wsparty zasadg jednolitej wiasnodci panstwowej, doprowadzil do glebokiego kryzysu
oraz zalamania si¢ autorytarnego systemu politycznego. Przyczyng za$ upadku liberali-
zmu, zwlaszcza w Europie Zachodniej, byto osadzenie ustroju gospodarczego na mecha-
nizmie samoregulacji gospodarki, pozbawiajace panstwo mozliwosci interwencji. Spo-
wodowato to powstawanie monopoli, a one usztywniaja samoczynny mechanizm osig-
gnigcia rownowagi przez gospodarke, a nadto powoduje, ze zycie spoteczne staje sie wal-
kg 1 tamie etyke. Konieczna staje si¢ w tych warunkach interwencja panstwa z jego funk-
cjami: efektywna, stabilizacyjna, redystrybucyjna, alokacyjna. Autorka zdaje sobie spra-
we z tych trudnosci i dlatego do$¢ zdecydowanie podkresla rosnace znaczenie panstwa,
a mianowicie, ze obowigzkiem wspotczesnego pafistwa demokratycznego jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa spotecznego i ekonomicznego wszystkich jego mieszkancéw, ze za
przeciwdziatanie wykluczeniom i marginalizacji spotecznej odpowiadaja podmioty rza-
dowe i pozarzadowe (Autorka nic nie pisze o samorzadzie), ale takze sami obywatele,
przez dziatania prawne i organizacyjne. Doda¢ tu nalezy, ze dziatanie tych podmiotéw nie
moze by¢ zbyt rozlegle, aby np. nie zastepowato rodziny, no i swym dziataniem nie two-
rzyto nowych probleméw np. kolonizowato rodziny, odbierato dzieci itp. W tym kontek-
Scie stabo zostata zaakcentowana rola panistwa, jakg przyznaje mu doktryna personalizmu
spoleczno-politycznego, a mianowicie, ze powinno mieé¢ ono charakter pomocniczy tak w
stosunku do gospodarki, jak i analogicznie w stosunku do obywateli. Autorka wprawdzie
zaznacza, ze panstwo powinno tworzy¢ warunki ,,odpowiedniej” infrastruktury material-
nej i niematerialnej. Relacje panstwo — gospodarka — spoteczefistwo podlegaja sukcesyw-
nej ewolucji i nie ma wigkszego znaczenia, na jakim etapie znajduje sie budowa systemu
gospodarczego i polityki spotecznej w panstwie, bo w kazdej fazie rozwoju panstwo po-
winno petni¢ role pomocnicza. Doklada sie do tego wptyw globalizacji i zagrozen z nig
zwigzanych. Chodzi tu o rosngca polaryzacje dochodéw ludnosci, tworzace wielkie ob-
szary biedy, patologii, wykluczen, co z kolei ostabia procesy demokratyczne. Stad za-

pewne Autorka domaga si¢ od panstwa bycia aktywnym gwarantem stabilnosci i proce-



sow rozwojowych. Takze kryzysy ekonomiczne, transformacja i modernizacja kraju
sprzyja tendencji do ograniczania wtadzy panstwowej stwarzajac niekorzystna sytuacje,
dodatkowo ze wzgledu na nieuksztattowang jeszcze kulture obywatelska. Kumuluje sie w
ten sposdb okreslony potencjat kryzysowy, majacy negatywny wplyw na sprostanie przez
spoteczenstwo aktualnym wyzwaniom cywilizacyjnym.

Autorka w swych rozwazaniach (Rozdz. I) poddaje krytycznej analizie konstrukcje insty-
tucjonalng i prawng polityki réwnosci spofecznej w PRL, jak i obecng w Polsce. Podzie-
lam trafny poglad Autorki na temat wadliwosci, a moze nawet inflacji przepiséw prawa
dotyczacych réwnosci kobiet i mezezyzn, dyskryminacji kobiet, sytuacji kobiet na rynku
pracy i innych szczegdtowych kwestii rownouprawnienia. Z ustalen Autorki wynika, ze
staba znajomos¢ przeregulowanego, niestabilnego i niespdjnego prawa ogranicza jego
skuteczno$¢. Przy tym warto dodaé, ze i sprawnos¢ administracji ulega ograniczeniu,
cierpi na tym praworzadnos$¢ i mnozg sie rozmaite zagrozenia. W zwiazku z tym ograni-
czeniom i spowolnieniom podlega proces rownouprawnienia kobiet. Autorka powotuje
duzg liczbe przepiséw prawa, a przy tym stusznie zwraca uwagg, ze szczegélnie potrzeb-
na jest madra i racjonalna konstrukcja tych relacji, ze muszg by¢ one konsultowane,
uzgadniane z réwnoczesnym poszanowaniem samodzielnosci podmiotdéw prawa.

W kolejnych rozdziatach (III, IV i V) znajdujg si¢ potrzebne ogdlne uwagi oceniajace,
a nastgpnie obszerne i szczegétowe wyniki badan socjologicznych i ekonomicznych (ba-
dania statystyczne, ankiety) na temat skali dyskryminacji kobiet w Polsce, jak i w odnie-
sieniu do UE oraz szans ich awansu zawodowego i spolecznego; poziomu ptac; sytuacji
na rynku pracy — bezrobocie i jego skutki. Uzyskane wyniki obrazujg jako$é zycia kobiet
I ich postrzeganie zasady réwnouprawnienia i dobrze wpisuja si¢ do dyskusji o kierun-
kach przetamywania stereotypow i uprzedzen wobec aktywnych zawodowo kobiet (ich
rosnace kompetencje zawodowe, wysokie poczucie odpowiedzialnosci, pracowito$é) oraz
0 postulatach wobec pracodawcow i ustawodawcy. Z Jej ustalen wynika, ze proces row-
nosciowy zaawansowany jest w Europie Zachodniej, a mniej w Polsce. Sa wiec jakby
dwa nurty tej polityki. Dostrzega przy tym trudnosci na jakie ten proces natrafia na Za-
chodzie, a w Polsce petne réwnouprawnienie dopiero nabiera tempa. Tej réwnosci wy-
maga si¢ by pokazaé nier6wnosci takie jak: dyskryminacja, segregacja, lobbing, nieréwne
zarobki zr6znicowany wiek emerytalny, ubdstwo kobiet.

Warte odnotowania sg trafne konkluzje Autorki: wykazata Ona, iz zwigkszenie udziatu
kobiet w przestrzeni publicznej i prywatnej przynosi wymierne korzysci dla jednostki,

spofeczenstwa i gospodarki; analizowana w pracy polityka roéwnosci pici w zakresie ak-
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tywnosci zawodowej pokazata, ze jest to proces ztozony, ze réwnos¢ kobiet i mezczyzn
nalezy postrzegac jako réwnos¢ szans, a nie tylko jako zapis formalno-prawny; nadto, ze
rownos¢ jest istotnym instrumentem wspierania rozwoju spotecznego, a takze, ze zasada
rownosci swe aksjologiczne uzasadnienie znajduje w godnosci kazdej osoby.
Uwazam zatem, ze monografia dr Iwetty Andruszkiewicz wnosi istotny wktad do poli-
tyki spotecznej i mysli politycznej w nastepujacych aspektach:

1. Przyczynia si¢ do rozwoju politologii, polityki spotecznej uniwersalizujac ja w nurcie
neoliberalizmu, a moze doktadniej tzw. nowego keynesizmu, a nawet w jakims stopniu
takze personalizmu spoteczno-politycznego, co chroni jg przed redukcjonizmem.

2. Dazy do poznania prawdy, wnosi duzo do empiryzacji rownouprawnienia kobiet, ktora
dokonuje si¢ poprzez prawo, ekonomie, socjologie i my$l polityczna.

3. W analizie tej wielka wage ma ukierunkowanie rownowazne w aspekcie osoby ludzkie;.

4. Warte podkreslenia sa trafne konkluzje Autorki dotyczace sytuacji ideologicznej i zalez-
nosci od systemu politycznego, podnosi podmiotowosé kobiety, a to wigze si¢ z podkre-

sleniem wielkiej godnosci kobiety jako osoby.

Ocena dorobku naukowo-badawczego

Dorobek naukowy dr Iwetty Andruszkiewicz to monotematyczny cykl publikacji do-
tyczacy aktywnosci zawodowej kobiet jako wyrazu partycypacji w przestrzeni publicznej. W
pierwszych publikacjach po uzyskaniu stopnia doktora zajmowata si¢ wyjasnianiem charakte-
ru, zasiggu i skutkéw zmian zachodzacych na rynku pracy kobiet po 1989 r. Zamierzeniem
cyklu publikacji byto wykazanie kluczowej roli czynnikéw ekonomicznych w procesie zmian
zachodzacych na rynku pracy kobiet. W kolejnym cyklu artykutéw zwrécita uwage na prze-
jawy nieréwnosci wystepujace w sferze zawodowej. Odnosza si¢ one do realizacji celow stra-
tegicznych rownosei plei: réwnej niezaleznosci ekonomicznej kobiet i mezczyzn, godzenia
zycia zawodowego i prywatnego, eliminacji stereotypdw plci.

Podstawg kolejnych badan stanowila analiza materiatéw zrédtowych oraz literatury
polskiej i anglojezycznej dotyczace problematyki réwnosei. Autorka wykorzystata tu prze-
prowadzone przez siebie wywiady i rozmowy z kobietami. W tych badaniach starala si¢ okre-
sli¢ historyczne podtoze aktywnosci kobiet oraz ewoluujaca pozycje kobiet na rynku pracy

Jako czynniki wplywajace na wspolczesne modele 16l kobiecych i meskich. Omawia tu row-



niez wartosci i postawy warunkujace obecnoéé kobiet na rynku pracy, zmieniajace sie uregu-
lowania prawne — gwarancje réwnouprawnienia.

W kolejnych artykutach rozwineta kwestie gwarancji rownosci kobiet i mezczyzn w
swietle polskiego prawa oraz regulacji europejskich i regulacji zawartych w konwencjach
1 deklaracjach ONZ i MOP.

W ostatniej grupie publikacji swoja uwage koncentrowata na okresleniu gtéwnych
czynnikow wplywajacych na przebieg bezrobocia wérod kobiet, na skali i strukturze tego
zjawiska. Poddala tu charakterystyce feminizacjg bezrobocia oraz opinie bezrobotnych o bez-
robociu, a takze wplyw gospodarki rynkowej na relacje dotyczace popytu i podazy pracy.
Zwraca tu uwage takze analiza przyczyn dyskryminacji kobiet na rynku pracy oraz charakte-
rystyka tego zjawiska w procesie zatrudnienia, awansowania i wynagradzania, a takze zjawi-
ska segregacji zawodowej w Polsce i ich konsekwencji jako ograniczania mozliwosci w sfe-
rze zatrudnienia. Autorka spodziewa sie, ze zjawisko globalizacji zwigkszy elastycznosé za-
trudnienia i poziom ptac.

Na te osiagniecia sktada si¢ 15 pozycji naukowych w tym 8 redakcji monografii,
w tym 3 w jezyku angielskim i 5 w jezyku polskim, 3 rozdziaty w pracach zbiorowych, 3 re-
cenzje, w tym 1 w czasopi$mie zagranicznym oraz artykul publicystyczny propagujacy ak-
tywnos¢ zawodowa kobiet.

Autorka reprezentuje tu stanowisko, ze wspoiczesne rownouprawnienie kobiet i mez-
czyzn jest warunkiem istnienia kultury demokratycznej, ze aktywnos¢ zawodowa i polityczna
kobiet w XX i XXI wieku na charakter przetomowy. Kobiety na drodze do czynnego uczest-
nictwa w zyciu spoteczno-politycznym wcigz pokonujg liczne bariery kulturowe i ekono-
miczne. Publikacje te, bedace tez czescig prac zbiorowych pod Jej wspélredakeja sa, jak sa-
dzg, efektem integracji i wspétpracy poznanskiego Srodowiska naukowego. Autorka prezentu-
Jje w nich przyktady kobiet aktywnych zaréwno w sferze publicznej, jak i prywatnej, ktore
wpisujg si¢ w dyskusje o roli wspolczesnej kobiety we wspomnianych obszarach. Ale pro-
blemem jest tez, by np. nie doszto do wykluczenia macierzynstwa, stad tez rodzi sie aborcja,
to droga w tym kierunku. Czy nie jest temu winna obecna kultura demokratyczna, nowocze-
sna, ktéra méwi m.in., ze dziedzictwo to »obciach”, a nie tylko nowe zawody, jak np. pilot,
zotnierz. W tej obecnie powstajacej kulturze kwestia réwnosci jest poszerzona, chodzi mi o te
rownos¢ psychiczna, ze nie wolno podkreslaé réznic pici, a gender chce wiasnie zréwnania.
Ta nowa réwno$¢ famie etyke katolicka. Podzielam przekonanie Autorki, ze macierzynstwo
dzisiaj wymaga duzych po$wiecen od kobiety. To wielka kwestia spoteczna — problem kultu-

ry rownosci. Niewatpliwie Polska stoi przed zasadniczg reforma zycia spotecznego.



Pozostale obszary zainteresowan naukowych

1 pozostale osiggnigcia naukowo-badawcze oraz organizacyjne

W ramach dzialalnosci dydaktycznej, jako pracownik Zakladu Polityki Ekonomiczne;j
1 Spotecznej p. dr Iwetta Andruszkiewicz prowadzi wyklady, é¢wiczenia, konwersatoria na
studiach licencjackich, magisterskich i podyplomowych z nastepujacych przedmiotéw: polito-
logia, stosunki migdzynarodowe, bezpieczenstwo narodowe, zarzadzanie panstwem, praca
socjalna, socjologia. W latach 2000-2016 prowadzita seminaria licencjackie i magisterskie,
ktorych rezultatem byto przygotowanie pod Jej kierunkiem 100 prac licencjackich i 20 magi-
sterskich. W 2014 roku Rada Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa powierzyta Jej
funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim.

Autorka wykazuje duza aktywno$¢ spoleczno-organizacyjng w pracach Wydziatu:
byla sekretarzem Spotecznej Rady Programowej, ktéra zajmuje sie oceng realizowanych pla-
noéw 1 programéw studiow z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, ukonczyta seminarium
z zakresu zagadnien reformy ustrojowej pafstwa zorganizowane przez Kancelarie Prezesa
Rady Ministrow.

Jej dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna zostala w efekcie doceniona
przez Wiadze Uczelni. W 2005 r. uzyskata Nagrode Rektora UAM, a w 2012 r. nagrode dzie-
kanska.

P. dr Iwetta Andruszkiewicz jest tez cztonkiem PTNP oraz Polskiego Towarzystwa
Studiéw Europejskich. Warty podkreslenia jest udziat Autorski w komitetach redakcyjnych,
radach i konferencjach naukowych. Od 2013 r. petni funkcje Thematic Editor w czasopis$mie
migdzynarodowym wydawanym przez Jej Wydziat. Jest rowniez czlonkiem Rady Programo-
wej anglojezycznego czasopisma ekonomicznego Studies of Economic and Social Processes
wydawane w Srodzie Wielkopolskiej oraz recenzentem w czasopismie z listy B — Political
Preferences.

W latach 2002-2005, 2008-2009 oraz 2012-2013 petnita funkcje egzaminatora i czton-
ka Wydzialowych Komisji Rekrutacyjnych na kierunku Politologia UAM, a wczesniej t¢ sa-
ma funkcje na kierunku Ekonomia Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odra. Po dok-
toracie, w latach 2002-2005 petnita rowniez funkcje cztonka Rady Wydziatu Nauk Spotecz-
nych UAM. W 2000 roku odbyta staz na Uniwersytecie Arystotelesa w Salonikach.

Dr Iwetta Andruszkiewicz organizuje i uczestniczy w wielu konferencjach krajowych

1 migdzynarodowych. Zorganizowata 2 miedzynarodowe konferencje naukowe, wspdlnie ze



srodowiskiem studenckim zaplanowata i zorganizowala konferencje wspdlng studentéw
i mlodych pracownikéw nauki pt. Sciezki kariery. Kierunki i trendy. W ramach wspotpracy
z Kotem Naukowym Studiéw Genderowych i Kotem Naukowym Polityki Ekonomicznej
1 Spotecznej na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM zorganizowata dwie
debaty dla pracownikéw i studentow: ,Partycypacja kobiet w polityce” i ,,Kobieta Przedsie-
biorcza”. Od 2015 r. koordynuje cykl 6 seminariéw eksperckich pos$wieconych aktualnym
problemom spoteczno-politycznym w Europie, m.in. Bezrobocie wsréd mtodych — najwiek-
sze wyzwanie Parlamentu i Komisji Europejskiej; Imigranci i uchodzcy w Europie; Dlaczego
ruchy antysystemowe zdobywaja gltosy wyborcow.
Podsumowujac, dr Iwetta Andruszkiewicz wspétorganizowata lub organizowala oraz
uczestniczyla jako prelegent w 35 konferencjach naukowych.
Habilitantka kontynuuje i rozwija badania biorac udzial w realizacji kilku projektow
badawczych (grantéw) prowadzonych w ramach swojego Zaktadu, takich jak:
1. migdzynarodowy grant z udzialem instytucji partnerskich z Norwegii pt. The woman-
friendly North-analysis and assessment of Professional and social gender equality in the
Nordic countries.

2. Examining the prospective practical application of this experience.
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Bez barier: upowszechnianie rownosci szans kobiet i mezczyzn w wieku 50+ na terenie

Ziemi Pleszewskiej.

4. Komercjalizacja wynikéw badan naukowych drogg do sukcesu zawodowego kobiet —
naukowcoéw, finansowany ze $rodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go.

5. Z tego samego funduszu realizowata projekt: staze i szkolenia praktyczne pracownikéow
naukowych i naukowo-dydaktycznych w przedsiebiorstwach. Wszystkie projekty zakon-
czyla w oznaczonym terminie.

W rezultacie Habilitantka posiada poza praca habilitacyjng znaczny, rzetelny, zrédto-
wy oraz bardzo dobrze systematyzowany dorobek, przy tym wykazuje dalsze tendencje roz-

wojowe.
Popularyzacja nauki
Swojg wiedzg i doswiadczenie zawodowe p. dr Iwetta Andruszkiewicz wykorzystuje

takze w sferze popularyzatorskiej. Uczestniczy w spotkaniach po$wieconych zagadnieniom

kobiet, organizujac i przeprowadzajac szkolenia dla radnych gminy Bobolice, uczestniczac



w panelu eksperckim w ramach Regionalnego Kongresu Kobiet w Poznaniu (2012-2013 r.).
Od 2014 r. wspdtpracuje z Poznanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym, uczestniczy
w zajgeiach realizowanych dla senior6w w ramach Uniwersytetu 111 Wieku w Kepnie oraz
Pleszewie, jest takze doradcg reprezentanta 111 Kadencji Rady Senioréw w Poznaniu w zakre-
sie Organizacji Pozarzadowych, Rad Osiedli, Klubéw Seniora i Uniwersytetow 11l Wieku.
W ramach popularyzacji nauki na swoim Wydziale wspélorganizuje spotkania z ekspertami,
politykami, praktykami i studentami po$wiecone aktualnym problemom spoteczno-
politycznym w Europie.

W najblizszych latach (2017-2018) zamierza kontynuowaé organizacje paneli dysku-
syjnych, uczestniczy¢ w cyklicznych konferencjach naukowych i kontynuowa¢ cykl spotkan
seminaryjnych z udziatem naukowcow, ekspertow oraz doktorantéw i studentéw z zagranicz-

nymi o$rodkami naukowymi.

Praca wydobywa bardzo trafnie podstawowe tresci tej polityki, jest tworcza, poprawna
metodologicznie, daje materiat dla polityki pafstwowej, zycia spotecznego, waloryzuje po-
glady, wnosi sugestie odpowiedniego prawodawstwa i dziatan zaréwno dla sfer rzadowych,
jak 1 w stosunku do obywateli. Habilitantka potrafita $cisle powiazaé te zjawiska ze stanem
kobiety jako kobiety Polki wnoszac istotny wklad do nauki o polityce i polityki spotecznej.
Biorge pod uwage przedstawiong monografig, dojrzata, twércza i poprawng metodologicznie,
napisang jasnym, logicznym jezykiem oraz dorobek naukowy, a takze szeroka i zywa nauko-
wa dzialalnos¢ dydaktyczng i organizacyjna, uwazam ze dr Iwetta Andruszkiewicz osiagnela

samodzielnos¢ naukowa, co stanowi pelng podstawe do dopuszczenia Jej bez zadnych za-
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strzezen do dalszych etapéw przewodu habilitacyjnego.



