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Wywiad zostat przeprowadzony przez Jakuba Réslera w dniu 15.01.2021 r.

Jak to wyglada w kwestii przepisow? Jakie przepisy i obostrzenia sa ustalane na
szczeblu federalnym, a jakie na szczeblu landowym?

Lidia Gibadlo: Jak Pan popatrzy na wszystkie spotkania szefow landow, z kanclerz
Merkel, to widzimy, Ze s3 ustalane pewne zalecenia, ktore sa potem wdrazane przez landy.
Generalnie to gtéwnie w ich kompetencji lezy zarzadzanie lokalnymi systemami zdrowia, ale
sa wyjatki. Kwestie dotyczace sprowadzenia szczepionki do Niemiec, teraz temat bardzo
aktualny, kwestie tego, kto moze wjezdza¢ do Niemiec (cudzoziemcy i Niemcy wracajacy do
kraju) nalezy takze do ministra federalnego. Zwr6¢my uwagg, ze Niemcy, podobnie jak inne
kraje europejskie nie byly przygotowane na epidemie¢ pod wzgledem prawnym. W Niemczech
jest co prawda ustawa epidemiologiczna, ale ona nie do konca odpowiadata problemom
pandemii 1 w kolejnych miesigcach byta nowelizowana. Prosze zwroci¢ uwage, jak szerokie sg
uprawnienia krajow zwigzkowych, bo mamy wspomniane wczesniej konsultacje, a rzadowi
federalnemu nie bylto tatwo wypracowa¢ kompromis. Tutaj wchodzimy na grunt polityki, ale
ona nieodzownie faczy si¢ z tym tematem. W ramach spotkan wiadz landowych z kanclerz
Merkel mamy do czynienia z dwoma stronnictwami. Pierwsze, uwaza, Ze nie powinno
wprowadza¢ si¢ kolejnych, jeszcze S$cislejszych obostrzen. Natomiast druga strona jest
reprezentowana przez rzad federacji, a takze Bawari¢ z jej premierem 1 liderem partii CSU,
Markusem Soderem. To stronnictwo opowiadato si¢ za wprowadzaniem kolejnych obostrzen 1
ograniczen, zmierzajacych do ponownego 1 pelnego Lockdownu. Te napigcia ujawnity si¢ takze
w kwestii szczepionek, bo Niemcy majg problem ze szczepieniami, podobnie jak chociazby
Francja. Akcja szczepionkowa idzie po prostu za wolno, szczegdlnie w domach opieki. W tym
tygodniu w Bundestagu (doktadniej 13.01.2021 r.) przemawiat Jens Spahn, ktéry jest
federalnym ministrem zdrowia. Odpowiadal na zarzuty ztoZzone przez premierow landow z
SPD, dotyczace wlasnie stabej i powolnej, ich zdaniem, akcji szczepien. Minister przyznal, ze
akcja idzie wolno, ale dla lepszych rezultatow potrzebne jest usprawnienie wspoOtpracy i

komunikacji mig¢dzy landami a rzadem federalnym.



Powiedziala Pani, ze Niemcy Srednio sobie radza ze szczepieniami, czy moglaby
Pani to rozwingé¢? Dodatkowo jak wygladaja perspektywy w sprawie szczepien?

Przewidywane jest 12 milionéw dawek szczepionki, ktére maja zosta¢ dostarczone do
Niemiec w pierwszym kwartale 2021 roku. Tutaj tez ta kwestia wyszczepialno$ci nie rozbija
si¢ tylko o polityke wewngetrzng, ale tez o polityke europejska. Bo tutaj tez mieliSmy dwa obozy
tego jak to zrobi¢. Czy kupowaé pule w ramach UE przez Komisj¢ Europejska, czy kazde
panstwo ma sobie kupowaé osobno. Druga opcje popierat np. wlasnie minister Spahn, a
zwolennicy tej tezy mowili o lepszej pozycji negocjacyjnej poszczegolnych panstw. Ta wersja
upadta i przeszta wersja Kanclerz Merkel o tym, zeby kupowac szczepionki w ramach wspolnej
puli Komisji Europejskiej. Niemcy chcialy tutaj tez unikng¢ wizerunku “lepszego” panstwa, bo
nie oszukujmy sie, ze byliby w stanie jako panstwo kupi¢ wigksza ilos¢ tej szczepionki niz inne
panstwa. Indywidualne zamowienia 1 rywalizacja moglyby takze doprowadzi¢ do zepsucia
wizerunku jedno$ci 1 solidarnos$ci europejskiej, a tego takze chcieli unikng¢. W zwigzku z tym
poszta zgoda na to, zeby szto to przez KE.

Mamy takze niedociagnigcia, jak chociazby w Bawarii, gdzie pewna ilo$¢ dawek byta
Zle transportowana i si¢ po prostu zmarnowata, domy opieki o ktérych wspominatam wcze$niej,
a takze biurokracja. Jednakze patrzac na sondaze Niemcy uwazaja, ze sytuacja covidowa i
dzialania rzadu sg dobrze zarzadzane 1 uwaza tak 80% ankietowanych, jesli chodzi o kwestie
tego jak idzie sama akcja szczepieniowa, to ta jest oceniana jako zta przez 56% respondentow.
Porownujac do innych panstw europejskich to akcja szczepieniowa idzie raczej dobrze, a prosze
tez pamigtac, ze Niemcy oceniaja tg sytuacje przez pryzmat swoich standardow, ktére sa na
pewno wyzsze niz chociazby te, ktére znamy w Polsce. W tej chwili szczepionki do Niemiec
idg z 3 zrddet. Jest jeszcze kwestia partii, ktére Niemcy mieli sobie sami wykupié, co
ostatecznie wyszto zle wizerunkowo, bo pokazato jakoby przeciwienstwo tego mechanizmu
wspomnianego wczesnie;j.

Spotkalem sie z teza, ze Niemcy chcieliby poprzez firmy biotechnologiczne, a takze
mowigc szerzej, zaangazowane w procesie produkcji materialéw do walki z pandemia, czy
to testow, czy respiratorow, pociagnely niemiecka gospodarke i wyprowadzily ja z
kryzysu po pandemii. Jaka jest Pani opinia w tej sprawie?

Tak, to jest generalnie to, w co Niemcy by chcialy i§¢ w przyszto$ci i ten case w ktérym
Niemcy przyblokowali wykup firmy CureVac przez Amerykandow pokazuje, ze chca oni
unikng¢ sytuacji, ze te “srebra rodowe” bedg wykupywane w czasie pandemii. Jest x firm,
ktorym Niemcy zaoferowali kredyty inwestycyjne, by nie sprzedawa¢ udzialoéw i tutaj to nie

jest kwestia tylko strachu przed Amerykanami, ale tez chociazby Chinczykami.



Kolejne pytanie dotyczy szczepionek, czy akcja szczepien jest koordynowana
przez Berlin czy przez poszczegolne landy?

Za dostarczenie odpowiadaja wladze federalne, a za dystrybucje¢ landy.

A jak wyglada poparcie dla szczepien?

Ja znalaztam dzisiaj sondaze, ktére moéwia, ze tylko 10% oso6b powiedziato, ze si¢ nie
zaszczepi. Ale generalnie wigkszo$¢ Niemcow jest na tak.

Czy Pani zdaniem Niemcy moga chcie¢ po pandemii zmieni¢ to, kto jest
odpowiedzialny za zarzgdzanie kryzysowe w trakcie pandemii i przenies¢ to na szczebel
federalny? Pytam, poniewaz ten watek przewija si¢ kilku analizach i wydaje mi si¢ on by¢
dos¢ prawdopodobny.

Nie jest to wykluczone. Jest duza szansa na taki ruch. Chociazby kwestia naktadania
obostrzen, ktora skonczyla si¢ na wiosne chaosem. Teraz mamy sytuacje ze szczepionkami i
op6znieniami w jej dystrybucji. Lepiej, zeby byt za to odpowiedzialny jeden organ, a nie 16
poszczegblnych, wiec nie zdziwie gdyby po zakonczeniu cyklu wyborczego zajgto si¢ ta
kwestig.

Uwaza Pani, Zze niemiecki federalizm zdal egzamin? Pozwalal on na nakladanie
zroznicowanych obostrzen, co bylo plusem tej sytuacji, ale z drugiej strony koronawirus
nie zna granic, wiec jakakolwiek podroz do landu bardziej doswiadczonego pandemia
konczyla si¢ czesto kolejnymi, niekontrolowanymi zakazeniami.

Jestem daleka od wylewania dziecka z kapielag. Moim zdaniem gruntowne proby zmian
nie zostang zrealizowane z powodu kontekstu kulturowego, historii. Jesli méwimy o niezdaniu
egzaminu to w kategoriach takich czynnikow jak biurokracja, czynnik personalny- pewna gra
polityczna

Czy kwestia promocji aplikacji sledzacej, ktora umozliwia szybsza identyfikacje
os0b zakazonych, z ktorymi mialo si¢ kontakt, a takze kwestia szczepien byla w Niemczech
przeprowadzona dobrze? Jak ocenia Pani aspekt komunikacji niemieckiego rzadu z
obywatelami w czasie pandemii?

Aplikacja byta rozpromowana przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, a takze przez
Ministerstwo Zdrowia i ona zdala egzamin. Przyczynita si¢ ona takze w pewnym stopniu do
pokazania problemu wykluczenia cyfrowego czgsci niemieckiego spoteczenstwa. Kampania
promocyjna poszta dobrze, czego potwierdzenie mamy w sondazach, ktore jasno mowia, ze
jednak wiekszos¢ Niemcow chcee si¢ zaczepic. Polityka komunikacyjna rzadu w glownej mierze

koncentrowala si¢ na uspokojeniu nastrojoéw spotecznych.



Niemcy po raz pierwszy odeszly od polityki zrownowazonego budzetu. Jak mozna
oceni¢ glowne projekty pomocy gospodarczej, ktore zostaly przyjete przez niemiecki
rzad?

Jesli zsumujemy 3 pakiety pomocowe, to miaty one 3 gtowne cele: szybkie ozywienie
popytu, wsparcie socjalne i pomoc firmom w tym ochrona niemieckich firm przed wykupem i
zapewnienie ciaglodci sity pracowniczej, tak zeby firmy nie musiaty zwalnia¢ pracownikéw
przez pandemi¢. W tym roku begdziemy mieli spadek PKB w Niemczech o 5%, we Francji
mamy 9%, w Hiszpanii bedzie 12%. Wiec Niemcy znowu wychodza najsilniejsze sposrod
wszystkich panstw UE. Niemcy teraz konsumuja to, co zbieraly 1 oszcz¢dzaly przez lata. Mamy
tez oczywiscie spadek importu i eksportu i to tez dos¢ mocno tapnie. Pytanie dlaczego jest
dobrze w porownaniu do innych panstw UE? Bo prawie 25% niemieckiego PKB to jest
przemyst, a nie ustugi, na ktorych opierajg si¢ takie panstwa jak Wtochy, czy Hiszpania. Warto
jeszcze dodac, ze spadek PKB jaki mamy nie jest jeszcze tak rekordowy jak w 2009 roku, wtedy
bylto 5,7%. Dodatkowo ekonomisci mocno licza na to, ze po pierwszym kwartale 2021 roku
gospodarka si¢ odbije Kryzys jest takze traktowany jak szansa na odbicie si¢ i pokazanie
nowych branz, takich jak biotechnologia, czy energetyka, w ktore bedzie nalezato inwestowac
po pandemii. Pandemia pokazata takze, ze Niemcy majq problem z ucyfrowieniem i réwniez
na tej ptaszczyznie Niemcy bedg chcieli bardzo mocno si¢ rozwijac.

Jak wg. Pani ksztaltujg si¢ relacje i podejscie innych panstw unijnych w stosunku
do Niemiec, chociazby przez pryzmat tego, ze sposrod zgod na dofinansowanie i ratowanie
firm, jakie wydala Komisja Europejska, 50 % tego dotyczy kilku najbogatszych panstw
UE (Niemiec, Francji, czy tez Szwecji)?

Mamy dwa podejscia. Jedno, jest wynikiem tego, co Niemcy robili na poczatku
pandemii, czyli zakaz eksportu sprzetu medycznego poza kraj. Niemcy si¢ szybko
zreflektowali. Do tego stopnia, ze sami zaczeli wysyta¢ swoj sprzet i ekipy medyczne do panstw
UE, ktore byly najbardziej dotknig¢te pandemig. Jest to witasnie to drugie podejscie, czyli
Niemcy solidaryzujace si¢ z innymi. Zgoda na euroobligacje, takze wynika z tego niemieckiego
przekonania. To one przekonaty klub “Panstw oszczednych” do tego, aby zgodzi¢ si¢ na ten
mechanizm. To tez byto efektem wewnatrzniemieckiego kompromisu w sprawie obligacji. Tak
samo kwestia szczepionek. Niemcy naciskali na to, zeby zakupy szty przez UE, cho¢ sami nie
mieliby probleméw z takimi zakupami. MyS$le, ze w Urzedzie Kanclerskim istniato
przekonanie, ze to jak Niemcy zaprezentujg si¢ w trakcie tej prezydencji, bedzie rzutowac na
ich wizerunek w panstwach potudnia Europy.

Jak dlugo trwal okres zakazu importu towaré6w medycznych do innych panstw?



Z tego co pamigtam, to nie trwat on dtugo, poniewaz Niemcy si¢ zreflektowali, a jeszcze
dodatkowo zobaczyli propagandowa aktywno$¢ Federacji Rosyjskiej i CHRL i1 odbior swojego
dziatania w panstwach potudnia Europy. Dodatkowo byla tez duza presja z tego powodu,
poniewaz bardzo godzito to w solidarnos$¢ europejska.

Na pewno oferowano pomoc w przygranicznych rejonach Francji. Byly ekipy, ktore
poleciaty do Hiszpanii. Jednak pomoc dla Francji byta najbardziej widoczna.

W takim razie, czy mozna powiedzieé¢, ze Niemcy ostatecznie reprezentowali
postawe solidaryzujaca?

Do pewnego stopnia na pewno, co bylo tez nauka na blgedach z najbardziej
spektakularnym- zakazem eksportu sprzetu medycznego z poczatku marca.

Jakie czynniki wg. Pani wplynely na to, jak Niemcy walczyly z koronawirusem?

Na pewno czynnik federacyjny, ekonomiczny / gospodarczy, czynnik polityczny
(stabilnos¢ 1 zgoda rzadzacych 1 opozycji na jednolity front). Na pewno tez charakter i czynnik
stabilizujacy w postaci Kanclerz Merkel. Jej osoba na pewno duzo pomogla w tej kwestii.
Niemcy raczej zaufali Merkel w walce z pandemiga.

Jak wyglada obecnie sytuacja polityczna w Niemczech, czy nadal jest zgoda i
poparcie dzialan rzadu, czy raczej zacz¢lo to by¢ rozgrywane przez opozycje?

Wida¢ to juz chociazby po szczepionkach i1 tym o czym mowitam wyzej. SPD zrzuca
wing na CDU, zZe to ich minister zdrowia jest odpowiedzialny za te op6znienia. Jest konkretne
punktowanie niedociagni¢¢ 1 zaniedban rzadu. Jednakze w partiach gtéwnego nurtu nie ma
takiej narracji, ze wszystko co robi rzad jest zte, poniewaz kazda z partii w jakim$ stopniu
partycypuje w rzadzeniu, chociazby na plaszczyznie landowej. Kazdy ponosi pewng
odpowiedzialno$¢ za to co si¢ dzieje 1 jest raczej wytykanie konkretnych btedow w dziataniach
CDU.

Jak mozna okresli¢ protesty przeciwko obostrzeniom z lata?

To nie jest ruch, ktory ogniskuje duza czg$¢ spoleczenstwa. Dla mnie miernikiem
protestu jest to, czy on si¢ regularnie utrzymuje. Jego szczyt byt wiosna/latem, a teraz tego nie
widaé, cho¢ obecnie mamy obostrzenia, ktore im to uniemozliwiaja. Prosze tez spojrze¢ na
sondaze. Gdyby to byt ruch cieszacy si¢ duzym poparciem, to odbitoby si¢ to w badaniach
opinii publicznej. Jednak CDU cieszy si¢ stabilnym poparciem na poziomie 35%, a poparcie
dla AfD stoi, a nawet momentami spada.

A jak ksztaltuje si¢ zaufanie do Pani Kanclerz Merkel?



Niezmiennie utrzymuje si¢ na poziomie 84% 1 po raz kolejny stata si¢ ona twarza
kryzysu. Jesli kto$ jest twarza walki z pandemia to wlasnie ona, a do tego Jens Spahn, a takze
Markus Soder.

Czy, a jesli tak, to w jakim stopniu polityka wewnetrzna Niemiec przelozyla si¢ na
sprawowanie przez nich przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej?

Przed pandemia wszyscy si¢ bali tego, ze rzadzaca Niemcami koalicja rozpadnie si¢
jeszcze przed prezydencja. Wigc wszyscy na pewno odetchneli, ze sytuacja w Niemczech jest
stabilna.

Jak Pani ocenia stosunek Niemiec do Chin, czy zmienil si¢ on przez pandemi¢?

Na pewno postrzeganie Chin zmienito si¢ na niekorzys¢. Chociazby przez ukrywanie
prawdziwych informacji o pandemii. Pandemia pokazata tez, jak mocno Niemcy sg uzaleznione
od Chin gospodarczo (Chiny s3 najwazniejszym partnerem handlowym dla Niemiec).
Natomiast umowa inwestycja UE-CHRL, ktora byla bardzo szybko zawierana idealnie
pokazuje to, ze czym innym jest opinia publiczna, a czym innym sg interesy niemieckich firm.
Z jednej strony Chiny sg waznym partnerem gospodarczym waznym dla chociazby branzy
samochodowej i niemieckiego eksportu. Z drugiej strony mamy rywalizacje gospodarcza
poprzez wypieranie, a wrecz skupowanie niemieckich firm przez Chinczykow, cho¢ teraz przez
pandemi¢ caty ten proces spowolnil. Jest to po prostu zagrozenie dla niemieckich interesow
gospodarczych 1 handlowych. Mamy tez ten aspekt bezpieczenstwa. Jezeli ambasador Chin
moéwi, ze moga ograniczy¢ import niemieckich samochodow jest spektakularne w reakcji na
wydarzenia w Hong Kongu, to jest to jasny sygnal. Nie wiadomo tez co z kwestiag wspolpracy
w obszarze bezpieczenstwa z USA, ktora bedzie uderza¢ w Chiny. Z jednej strony mamy
wspolne interesy , a z drugiej wyzej wspomniang umowe inwestycyjng. Jedno drugiemu
przeczy. Innym punktem jest strategia indo-pacyficzna. Pokazuje ona, ze Niemcy tez nie do
konca wiedza, jak podej$¢ do problemu Chin i Ze chcg sig¢ sta¢ alternatywa dla panstw tamtego
regionu.

Czy polityka Niemiec wobec CHRL bedzie oficjalng polityka UE wobec tego
panstwa, czy jednak inne panstwa jak np. Francja beda mialy na nia inny pomysl?

Niemcy wtasnie po to opublikowaly tg strategie, zeby mie¢ wpltyw na ten proces.
Niemcy beda tez dazy¢ do tego, zeby ich wizja stata si¢ oficjalng doktryna europejska. Jednakze
trzeba ja takze uzgadnia¢ z innymi panstwami. Z Francja beda miele watkow wspolnych,
chociazby na ptaszczyznie bezpieczenstwa. Z pewnoscig, jesli jakie$ panstwa majag w UE

decydowac o strategii calej unii wobec CHRL, to w tym gronie beda na pewno Niemcy.



A czy Niemcy s3a atrakcyjnym partnerem dla panstw z tamtego regionu i
rzeczywistym rywalem dla Chin?

Moim zdaniem ta strategia tez jest efektem takiego myslenia, ze mozemy si¢ albo
podda¢, albo wymysli¢ jakas$ alternatywe¢. Niemcy na pewno nie majg takiego potencjatu jak
USA w regionie, ale nic nie stoi na przeszkodzie, zeby stworzy¢ oferte dla tych panstw. Nic nie
stoi na przeszkodzie, zeby zainwestowaé w te relacje, bo Niemcy maja srodki, maja soft power
i maja firmy, z produktami, na ktére jest zapotrzebowanie. Zobaczymy tez, co zrobia
Amerykanie w regionie Indo-Pacyfiku. By¢ moze Niemcy stang si¢ takim panstwem, do
ktérego beda si¢ zglasza¢ panstwa, ktore nie beda chciaty by¢ zaangazowane w ten konflikt
migdzy USA, a CHRL. Jest tutaj zdecydowanie duzo futurologii.

Jak pandemia wplyne¢la na postrzeganie USA przez Niemcy?

Na pewno pandemia utwierdzita Niemcow w przekonaniu, ze USA jako §wiatowe
mocarstwo 1 ostoja demokracji nie spelnia w pelni swojego zadania, a wregcz jest w kryzysie.
Powiedzialabym, ze Niemcy uwazaja sa lepiej przygotowani i ze maja lepszy model spoteczny
niz amerykanski. Prosz¢ zwréci¢ uwage na liczbe artykuléw chwalacych Merkel 1 jej sposob
zarzadzania w amerykanskiej prasie. Na pewno pandemia potwierdzita ich niech¢¢ do Trumpa.
Rozgraniczytabym tez klas¢ polityczng od spoteczenstwa. Spoteczenstwo patrzy na USA przez

pryzmat wiasnie Trumpa, a klasa polityczna rozdziela ptaszczyzny.



