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Ocena osiggniecia naukowego pt.

Determinanty zmiany w procesie instytucjonalizacji wspolnej polityki zagranicznej
i bezpieczenstwa na przykiadzie ksztaltowania relacji Unia Europejska - Afryka,
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I organizacyjnego
doktor Beaty Przybylskiej-Maszner w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce

Dr Beata Przybylska-Maszner jest absolwentka kierunku Migdzynarodowe stosunki
polityczne i gospodarcze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Studia magisterskie ukonczyta w 2000 r. przygotowujac prace
magisterskg pt. Wspolczesne problemy bezpieczenstwa w Europie, pod kierunkiem prof. dra
hab. Jana Sandorskiego. W trakcie studiow magisterskich zrealizowata roczne stypendium na
Uniwersytecie Nancy 2, bronigc prace dyplomowa pt. Architecture de la sécurité européene.
W 2000 r. rozpoczeta studia trzeciego stopnia w O6wczesnym Instytucie Nauk Politycznych
1 Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, rozpoczynajac prace
naukowo-badawcza. Jej zwienczeniem byta przygotowana pod Kierunkiem prof. dra hab.
Wlodzimierza Malendowskiego rozprawa doktorska pt. Europejska polityka bezpieczenstwa
i obrony, ktorej publiczna obrona odbyta si¢ w czerwcu 2004 r. Po uzyskaniu stopnia
naukowego doktor nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce dr Beata Przybylska-
Maszner zostata zatrudniona jako adiunkt w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
UAM.

l. Ocena osiggniecia naukowego pt. Determinanty zmiany w procesie
instytucjonalizacji wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa na przykladzie

ksztattowania relacji Unia Europejska — Afryka

Na zgtoszone do oceny osiagniecie naukowe dr Beaty Przybylskiej-Maszner sktada si¢ cykl

26 publikacji, w tym: wspotautorstwo jednej monografii oraz wspotredakcja jednej pracy zbiorowej



i redakcja trzech innych monografii wieloautorskich, a takze autorstwo o§miu rozdzialow w pracach
zbiorowych i 12 artykutéw opublikowanych w czasopismach naukowych. Prace te publikowane
byly nie tylko w macierzystym osrodku, lecz ukazaty si¢ naktadem wydawnictw z Warszawy,
Wroctawia 1 Olsztyna oraz Berlina. Pig¢ tekstow naukowych przygotowano i opublikowano
w jezyku angielskim, co w oczywisty sposob datlo mozliwos¢ rozpowszechnienia

1 umiedzynarodowienia wynikdw prowadzonych badan.

Dokonujgc oceny osiggniecia naukowego dr Beaty Przybylskiej-Maszner, uwage

skoncentrowano na pi¢ciu podstawowych kwestiach, za ktore uznano:

A. wybér problemu badawczego, cele, hipotezy i pytania badawcze;
B. strukture cyklu publikacji;

C. jezyk rozwazan i stosowany aparat pojeciowy;

D. wykorzystany material Zrodlowy i literatura przedmiotu;

E. sposob rozwigzania problemu badawczego.

A. Wybor problemu badawczego, cele, hipotezy i pytania badawcze

Zainteresowanie tzw. problematyka europejska/unijng dr Beata Przybylska-Maszner
przejawiata od poczatku pracy naukowo-badawczej. Po uzyskaniu stopnia doktor nauk
humanistycznych w zakresie nauki o polityce, skoncentrowata si¢ na badaniu wspoélnej polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa. Problemem badawczym cyklu publikacji, ktory sktada si¢ na
przedstawione do oceny osiggniecie naukowe, dr Beata Przybylska-Maszner uczynita proces
instytucjonalizacji Wspolnej polityki zagranicznej 1 bezpieczenstwa Unii Europejskiej,
zawgzajac obszar badan do stosunkow Unia Europejska — Afryka. Jak podkreslita Habilitantka
we wniosku (cze$¢ pt. Omowienie celu naukowego ww. prac i osiggnigtych wynikow wraz
z omoéwieniem ich ewentualnego wykorzystania), problematyka dotyczaca instytucjonalizacji
Wspolnej polityki zagraniczne] 1 bezpieczefistwa w odniesieniu do stosunkow
z poszczegdlnymi regionami ,,nabiera coraz wigkszego znaczenia (...) przez fakt wzrastajacej
roli UE na arenie migdzynarodowej” (S. 5). Uwzgledniajgc ostatnie wydarzenia (m.in. kryzys
migracyjny 1 tzw. Brexit, skutkujace skoncentrowaniem uwagi UE na problemach
wewngtrznych) w watpliwos¢ poda¢ mozna twierdzenie o wzro$cie znaczenia organizacji na
areniec mi¢dzynarodowej. Niemniej jednak waga podjetego problemu badawczego jest
oczywista. Po pierwsze, ze wzgledu na aktywno$¢ Unii Europejskiej na rzecz stabilizacji
I rozwoju panstw i regionéw potozonych w bezposrednim sgsiedztwie. Po drugie, z uwagi na

doniosto$¢ procesdéw instytucjonalizacji we wspotczesnych stosunkach mi¢dzynarodowych.



Wybor problematyki stanowigcej podstawe rozwazan w ramach zgloszonego do oceny cyklu
publikacji jest zatem w pelni uzasadniony, a obszar badan miesci si¢ w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki 0 polityce, w szczegdlnosci nauki o stosunkach
miedzynarodowych i integracji europejskiej. Uzasadniajac wybor problematyki badawczej, dr
Beata Przybylska-Maszner w wyczerpujacy sposob zaprezentowata umocowanie teoretyczne
prowadzonych badan i wykorzystane metody badawcze. Wazne, ze nie ograniczyta si¢ jedynie
do wymienienia tych ostatnich, lecz uzasadnita ich przydatnos¢ dla realizacji celow
badawczych i udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze.

Za trzy podstawowe cele rozwazan uznata: (1) wskazanie czynnikow determinujacych
aktywno$¢ UE w regionie Afryki; (2) analiz¢ zmian mechanizmdéw zaangazowania; oraz (3)
ocene sily rzeczywistego oddziatywania. Realizacje tych celow uzaleznita od udzielenia
odpowiedzi na pytania badawcze dotyczace m.in. efektywnos$ci oddziatywania dwustronnego
w poroéwnaniu z unijnym; roli interesoéw partykularnych i uwarunkowan historycznych
w ksztaltowaniu dziatan zewnetrznych UE w Afryce; powodoéw zaangazowania UE w Afryce
we wspolpracy z pozapanstwowymi uczestnikami stosunkéw migdzynarodowych; czy
dysfunkcjonalno$ci dzialan zewngtrznych UE 1 czynnikow t¢ dysfunkcjonalno$é
powodujacych. Postawione pytania badawcze s3 zasadne i pozostaja w S$cistym zwigzku

z gtownymi celami badawczymi.

Zarysowane w autoreferacie pytania badawcze 1 uzyskane w toku badan odpowiedzi
postuzy¢ mialy weryfikacji hipotez (co Habilitantka wyraznie zaznaczyta na s. 17). W tym
miejscu nalezy jednak zauwazy¢ brak odniesien w autoreferacie do hipotez naukowych
stanowigcych kluczowy element postgpowania naukowo-badawczego. Z niezrozumiatych
wzgledow Habilitantka poprzestata na wskazaniu zalozen wstgpnych i pytan badawczych,
a nastgpnie na zaprezentowaniu wnioskow Wynikajacych z prowadzonych badan.
W konsekwencji, dopiero lektura poszczegolnych publikacji sktadajacych si¢ na osiggnigcie
naukowe pozwala zapozna¢ si¢ z hipotezami naukowymi sformulowanymi przez dr
Przybylska-Maszner. Postawione w publikacjach hipotezy maja walor oryginalnosci i zostaty
zweryfikowane w toku badan, o czym mowa w dalszej cze$ci tej recenzji pt. Sposob

rozwiqzania problemu badawczego.



B. Struktura cyklu publikacji

Dwadziescia sze$¢ publikacji sktadajacych sie¢ na zgloszone do oceny osiggnigcie
naukowe uporzadkowano w uje¢ciu problemowo-chronologicznym. W tym miejscu nalezy
zaznaczy¢, ze W niniejszej recenzji ocenie poddano konstrukcj¢ cyklu zaprezentowang na s. 9-
14, nie za$ sposéb uszeregowania publikacji wskazany na liscie zamieszczonej na S. 2-3
autoreferatu. Rozbiezno$¢ miedzy tymi dwoma fragmentami wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego nie powinna wystapic¢, gdyz powoduje, ze zamyst badawczy traci

na czytelnosci.

Pierwsza czg$¢ cyklu stanowig analizy poswiecone reformom wewnetrznym Unii
Europejskiej, inicjowanym kolejnymi traktatami rewizyjnymi. Zamystem badawczym byto
ukazanie ewolucji zalozen, celow i mechanizméw funkcjonowania Wspolnej polityki
zagranicznej i1 bezpieczenstwa. Druga czes¢ cyklu obejmuje publikacje dotyczace dynamiki
stosunkéw Unia Europejska — Afryka, w szczegoélnosci widocznych uwarunkowan,
wspotzaleznoscei, a takze czynnikow dysfunkcyjnych wptywajacych na ksztalt i efekty
wspotpracy. Zaproponowano przy tym ujecie regionalne i sub-regionalne (ukazujac stosunki
Unii Europejskiej z regionem Afryki i subregionami), a takze panstwowe (dokonujac analizy
stosunkéw UE z poszczegdlnymi panstwami afrykanskimi) i pozapanstwowe (analizujac
stosunki UE z organizacjami regionalnymi i sub-regionalnymi). Dzi¢ki takiemu podejsciu,
analizy zyskaty charakter kompleksowy i pozwolily na pelng i wiarygodna ocen¢ dynamiki
stosunkow UE — Afryka. W kolejnej czgsci cyklu ujeto publikacje dotyczace instrumentarium
oddziatywania Unii Europejskiej na omawiany region i poszczeg6lne panstwa. Kluczowa role
przypisano cywilnemu i wojskowemu zaangazowaniu operacyjnemu w Afryce, analizujac
model reagowania kryzysowego wypracowany w ramach Unii Europejskiej oraz oceniajac
zalozenia, cele 1 efekty poszczegolnych operacji wojskowych 1 misji cywilnych.
W bezposrednim zwigzku z tymi aspektami pozostajg analizy poswigcone instrumentarium
finansowemu, wspierajacemu dziatania zewng¢trzne UE. Te umieszczone zostaty jednak
w dalszej czesci cyklu. Tymczasem szeregujac publikacje w ramach osiggnigcia naukowego
w oparciu o kryterium problemowe, nalezato zaraz po rozwazaniach dotyczacych operacji
wojskowych i misji cywilnych umiesci¢ publikacje ukazujace uwarunkowania finansowe

kreujace w praktyce skale zaangazowania UE w Afryce.

Rozwazania ujete w formie artykutow naukowych, rozdzialéw w pracach zbiorowych
i monografii pt. System instytucjonalny Unii Europejskiej po traktacie z Lizbony. Aspekty

polityczne i prawne (Warszawa 2012), zostaty umiejg¢tnie skomponowane w cykl przedtozony



do oceny (s. 9-14). Zaproponowana przez Habilitantke konstrukcja odzwierciedla zamyst
badawczy i pozostaje w $cistym zwiazku z celami i pytaniami badawczymi. Z wyjatkiem
zgloszonej powyzej uwagi, jest spdOjna 1 zostata przygotowana zgodnie z zasadami

obowigzujagcymi w naukach spotecznych.

C. Jezyk rozwazan i zastosowany aparat pojeciowy

Oceniajac osiagniecie naukowe dr Beaty Przybylskiej-Maszner odnie$¢ nalezy si¢
rowniez do zastosowanego aparatu pojeciowego 1 jezyka rozwazan. Cykl publikacji zostat
napisany jezykiem zrozumiatym i precyzyjnym, a co najwaznicjsze — uwzgl¢dniajgcym
specyfike terminologiczng nauk spotecznych, w tym nauki o polityce, a takze nauk prawnych.
Wyjatkiem jest bledne zastosowanie terminu ,kraj” zamiast politologicznej kategorii
,panstwo”, gdy chodzi o kontekst ewidentnie politologiczny (np. w artykule pt. Spory
kompetencyjne wokot urzedu Wysokiego Przedstawiciela Unii Europejskiej do Spraw
Zagranicznych i Polityki Bezpieczenstwa — S. 36) oraz nieprecyzyjnego terminu ,,Chiny”
w miejsce ,,Chinskiej Republiki Ludowej” (w tym samym artykule pt. Spory kompetencyjne
wokot urzedu Wysokiego Przedstawiciela ... —s. 47), acz sg to przypadki nieliczne. Habilitantka
wykazala si¢ szczegdlng dbaloscia o poprawnos¢ jezykowa, stosujac si¢ do wytycznych
formutowanych przez Rade Jezyka Polskiego. Co wigcej, unikngta tak powszechnej
w $rodowisku politologicznym maniery publicystycznej, przejawiajacej si¢ w nagminnym,
niewlasciwym stosowaniu personalizacji i kolokwializmow. W kazdym tekscie sktadajacym
si¢ na zgloszone do oceny osiagni¢cie naukowe, zamyst badawczy wyrazony przez Habilitantke

jest czytelny i nie budzi watpliwos$ci interpretacyjnych.

D. Wykorzystany material Zrodtowy i literatura przedmiotu

Dokonujac oceny cyklu publikacji nie sposoéb pomina¢ niestychanie bogatej literatury
przedmiotu, stuzacej do przygotowania publikacji sktadajgcych sie na osiggnigcie naukowe dr
Beaty Przybylskiej-Maszner. Opracowanie kazdego tekstu naukowego poprzedzita staranna
kwerenda zrodet, w wyniku ktorej uzyskano nie tylko materiaty o charakterze wtornym, lecz
przede wszystkim materiaty o charakterze pierwotnym. Te ostatnie obj¢ty przede wszystkim
akty prawa europejskiego, ale rowniez dokumenty o charakterze niewiazacym oraz akty prawa

miedzynarodowego. Na wykorzystang literature¢ przedmiotu ztozyt si¢ dorobek nauki polskiej



z jednoczesnym uwzglednieniem prac autoroOw zagranicznych, co pozwolito ukaza¢ rozne
punkty widzenia, a tym samym rdzne oceny kwestii mieszczacych si¢ w obszarze badan

Habilitantki.

E. Sposob rozwigzania problemu badawczego

Odnoszac cele badan zakreSlone we wniosku o0 przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego [tj. (1) wskazanie czynnikéw determinujagcych aktywno$s¢ UE w regionie
Afryki; (2) analiza zmian mechanizméw zaangazowania; (3) ocena sily rzeczywistego
oddziatywania], do rozwazan sktadajgcych si¢ na cykl publikacji przedstawionych do oceny,
nalezy odnotowa¢ wysoki poziom analiz, ktore nie sa powicleniem ustalen dokonanych przez
badaczy integracji europejskiej, lecz w wiekszos$ci przypadkow dotyczg aspektow nowych i/lub

bedacych rzadko przedmiotem badan w polskiej nauce o stosunkach migdzynarodowych.

Pierwszy cel badawczy znalazt wyraz w analizach poswigconych traktatowym
reformom instytucjonalnym, ktore staty si¢ podstawowym czynnikiem warunkujacym ksztatt,
znaczenie i sposob realizacji zatozen Wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Jak
zauwazyla Habilitantka: ,,zmiany instytucjonalne miaty przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
dynamiki procesu realizacji polityki zagranicznej, bezpieczenstwa i obrony, a takze
skoordynowa¢ proces zarzadzania wymiarem zewngtrznym unijnych polityk (artykut pt.
Przywédztwo polityczne Unii Europejskiej podczas kryzysu — 0 potrzebie przewodzenia,
przewodniczenia, przewodnictwa, reprezentacji i wplywu — s. 297). Dazac do weryfikacji
powyzszego twierdzenia dr Beata Przybylska-Maszner analizie poddata umocowanie
traktatowe i zakres kompetencji Wysokiego Przedstawiciela do spraw zagranicznych i polityki
bezpieczenstwa, oraz przewodniczacego Rady Europejskiej i przewodniczacego Komisji
Europejskiej. Jednoczesnie, co warte odnotowania, dostrzegla wage cech osobowych, w tym
ambicji osobistych czy charyzmy, w kreowaniu wzajemnych relacji, a tym samym

w ksztattowaniu dzialan zewnetrznych.

Dazac do realizacji dwoch pozostatych celow badawczych, Habilitantka przygotowata
analizy odnoszace si¢ w pierwszej kolejnosci do mechanizméw zaangazowania Unii
Europejskiej w regionie Afryki i ukazujace dynamike wzajemnych relacji. Rozpoczynajac od
kwestii og6lnych, dokonata oceny strategicznego partnerstwa ustanowionego mig¢dzy UE
a Afryka, przechodzac nastgpnie do analizy strategii na rzecz bezpieczefnstwa i rozwoju

w regionie Sahelu. Wypracowywane strategie Habilitantka postrzega jako sposob ,,zadbania



(przez panstwa czlonkowskie — przyp. A.P.) o wlasne interesy w oparciu o bilateralne
rozgrywki i regionalne roszady polityczne” (artykut pt. Od strategii Unii Europejskiej na rzecz
Afryki do strategicznego partnerstwa z Afrykq — dylematy o realnej wizji wspolpracy —s. 194),
ale takze jako sposob na zagwarantowanie bezpieczenstwa Unii Europejskiej przez
wyeliminowanie zagrozenia terrorystycznego czy przestepczosci zorganizowanej. Dokonujac
oceny wypracowanych strategii, dr Przybylska-Maszner udowodnita istnienie wyraznych
rozbiezno$ci migdzy postanowieniami dokumentoéw programowych a ksztattem rzeczywistych
relacji, definiujagc podstawowe problemy rzutujgce na deklaratywny — w duzej mierze —
charakter wspotpracy. Zaliczyta do nich miedzy innymi: poczatkowy jednostronny charakter
strategii przyjmowanych bez konsultacji z partnerami afrykanskimi; odmienne interesy
I zabieganie przez kazda ze stron o uznanie wilasnych, patrykularnych celow; oraz brak
spojnych planow finansowych. W konsekwencji, strategie sa: ,,polityczng deklaracja woli
zaangazowania” (artykut pt. Strategia Unii Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa i rozwoju
w regionie Sahelu. Miedzy polityczng wolg oddziatywania a realnym wplywem na sytuacje
w regionie — s. 136), ktorej nie towarzysza konkretne mechanizmy dziatan. Stato si¢ to
szczegOlnie widoczne podczas wydarzen tzw. arabskiej wiosny, ktorym na poczatku
towarzyszylo unijne zaangazowanie przejawiajace si¢ zaledwie w ,,o$wiadczeniach,
wystapieniach, oficjalnych wizytach”, za$ reakcja na toczace si¢ wydarzenia ,,byla opieszala,
niejednoznaczna, ograniczona do politycznych deklaracji, a takze w wielu przypadkach
nieadekwatna do sytuacji (...). Zauwazalny byl wielogtos polityczny panstw cztonkowskich,
a takze instytucjonalne zamieszkanie” (por. artykut pt. Uwarunkowania reorientacji polityki
Unii Europejskiej wobec Afivki Pétnocnej po roku 2011 — s. 56 i 61). Oceniajgc dzialania
podjete w tym czasie przez Uni¢ Europejska, Habilitantka skierowata uwage zarowno na catg
Afryke Potnocna, jak i na jedno z panstw tj. Egipt. Taki zabieg podyktowany byt uczestnictwem
w finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki projekcie badawczym. Analizy w obu
obszarach pozwolity na wyciagnigcie wnioskoéw i udowodnienie twierdzenia o stabosci polityki
UE wobec Afryki. Stabos¢ ta przejawiala si¢ w niemoznosci realizacji celow sformutowanych
w strategiach regionalnych i sub-regionalnych, m.in. w dostrzezonych przez dr Przybylska-
Maszner problemach w walce z przestgpczos$cia zorganizowana, w szczegolnosci z nielegalng

imigracja nasilong w wyniku wydarzen arabskiej wiosny.

Dokonujac oceny rzeczywistego oddzialywania Unii Europejskiej na region Afryki, dr
Beata Przybylska-Maszner prowadzita rowniez badania skierowane na analiz¢ i ocen¢

funkcjonowania istniejgcego instrumentarium wplywu. Przedmiotem badan stat si¢: (1) model



reagowania Kkryzysowego wypracowany w ramach Unii Europejskiej, bazujacy na
funkcjonowaniu operacji wojskowych i misji cywilnych; oraz (2) model zarzadzania granicami
UE. Ten pierwszy tworzony jest przy uwzglednieniu migdzyinstytucjonalnych
1 migdzyrzadowych interakcji, a takze wiezi gospodarczych, politycznych i kulturowych
taczacych poszczegdlne panstwa czlonkowskie 1 panstwa afrykanskie. Jak dostrzegla
Habilitantka: ,,za woalem deklaracji politycznych (...) ukryto wpisane w dotychczasowe wigzi
interesy polityczne i gospodarcze panstw cztonkowskich UE” (artykut pt. Operacje wojskowe
Unii Europejskiej w Afryce — ambicje, mozliwosci, efekty — s. 9. Por. rdwniez artykul pt.
Operacje w obszarze Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony — uwarunkowania
I perspektywy rozwoju — s. 25). Model zarzadzania granicami jest natomiast przyktadem
wspotpracy Unii  Europejskiej z panstwami trzecimi, bazujacej na przekazywaniu
odpowiedzialnos$ci za zahamowanie nielegalnej imigracji i miedzynarodowego przemytu osob
na panstwa sgsiednie, tj. afrykanskie. W obu przypadkach dr Beata Przybylska-Maszner
rozwazania rozpoczeta od ukazania aspektow historycznych, nastgpnie prawnych, przechodzac
do analizy wymiaru rzeczywistego funkcjonowania wskazanych modeli. Wskazata roéwniez
wnioski, wynikajace bezposrednio z poprowadzonych rozwazan, a stanowigce oceng
istniejacego instrumentarium oddziatywania Unii Europejskiej na region Afryki i jego
poszczegolne panstwa. Zdaniem Habilitantki mankamenty analizowanego instrumentarium
sprowadzajg si¢ do niewystarczajacej wspOlpracy panstw cztonkowskich i niejednokrotnie
obserwowanego paralizu decyzyjnego wynikajacego z braku solidarno$ci w rozwigzywaniu
problemoéw. Jak zauwazyla: ,,Unia wyposazona jest w narzedzia, ktorych przez brak
solidarnos$ci, wynikajacy z roznic w interesach, jak 1 koncepcji prowadzenia polityki, z trudem
uzywa” (tekst pt. Polityka eksternalizacji granic Unii Europejskiej w Afryce — s. 445). W tym
miejscu wskazac nalezy roéwniez na najwazniejsza tego konsekwencje tj. brak kompleksowego
podejscia do wyzwan i zagrozen, z ktorymi styka si¢ UE 1 panstwa cztonkowskie zar6wno na
swych terytoriach, jak i w bezposrednim sgsiedztwie. Kazde z panstw cztonkowskich
w odmienny sposob postrzega pewne zjawiska i dokonuje odmiennych ocen stosownie do
wlasnych celéow i interesow, co wida¢ wyraznie chocby w odniesieniu do pomystow

rozwigzania Kryzysu migracyjnego, nasilonego od konca 2014 r.

Podsumowujac, W zgtoszonym do oceny cyklu publikacji stanowigcym osiggniecie
naukowe, na ktory zlozyly si¢ artykuty naukowe, rozdzialy prac zbiorowych i monografia pt.
System instytucjonalny Unii Europejskiej po traktacie z Lizbony. Aspekty polityczne i prawne,

dr Beata Przybylska-Maszner udowodnita, iz kompleksowa strategia Unii Europejskiej wobec



Afryki pozostaje nadal w sferze deklaracji. W pelni nalezy zgodzi¢ si¢ z twierdzeniem, ze
podejmowana przez UE aktywnos$¢ nie jest adekwatna do deklarowanego zaangazowania.
Wynika to w duzej mierze z zaangazowania w ksztattowanie dwustronnych relacji przede
wszystkim Francji, ,,w mniejszym zakresie Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Portugalii” (s. 18
whniosku), przy niewielkim zainteresowaniu panstw cztonkowskich z Europy Srodkowo-
wschodniej. To z kolei powodowane jest czynnikami historycznymi, a takze odmiennymi
interesami politycznymi i gospodarczymi. Tym samym, nawet zmiany traktatowe, dajace
formalne tj. instytucjonalne mozliwosci zwigkszenia zaangazowania UE w Afryce, nie
przektadajg si¢ na rzeczywiste zacie$nienie i poglebienie wspdtpracy. W toku prowadzonych
badan, dr Beata Przybylska-Maszner udowodnita, ze aktywno$¢ Unii Europejskiej w Afryce
ogranicza si¢ zatem do pelnienia dwdch podstawowych rol: ,,promotora reform gospodarczych
1 zrOwnowazonego rozwoju regionu oraz propagatora demokracji i praw cztowieka” (s. 17

whniosku).

Nalezy stwierdzi¢, ze publikacje skladajace si¢ na osiggni¢cie naukowe stanowigce
podstawe wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego sg dowodem na rzetelnos¢
badawcza, umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych 1 autorskiego
whnioskowania. Kazdy tekst rozpoczg¢to wprowadzeniem w przedmiot badan, W przewazajace;j
wigkszos$ci przypadkoéw w czgsci wstepnej znalazty si¢ odniesienia do celow badawczych, ktore
zrealizowano z powodzeniem w toku poprowadzonych analiz. To pozwolito sformutowac
oceny dotyczace rzeczywistego zaangazowania Unii Europejskiej w Afryce 1 porownac¢ stan
stosunkéw UE — Afryka z zamierzeniami wyrazonymi w kolejnych strategiach dotyczacych

regionu Afryki.

1. Ocena pozostalego dorobku naukowo-badawczego

Obok gtéwnego nurtu badan, stanowigcego scharakteryzowane powyzej osiagnigcie
naukowe, dr Beata Przybylska-Maszner podejmowata badania w ramach trzech obszarow
tematycznych, mieszczacych si¢ w zakresie nauki o polityce, w tym nauki o stosunkach
miedzynarodowych 1 studiow europejskich. Po uzyskaniu stopnia doktor nauk
humanistycznych w zakresie nauki o polityce przygotowata 22 artykuty naukowe (w tym piec
w jezyku angielskim, dwa w jezyku niemieckim i jeden w jezyku rosyjskim) i siedem
opracowan zamieszczonych w podreczniku skierowanym do nauczycieli, redagowala jedna

prace zbiorowa i jeden podrecznik, byla wspotautorska dwoch leksykonow naukowych.



Przygotowane teksty opublikowane zostaly w znanych wydawnictwach naukowych

z Warszawy, Poznania, Torunia, Wroctawia i Berlina.

Pierwszy obszar tematyczny dotyczy Wspdlnej polityki bezpieczenstwa i obrony. Na
dorobek w tym obszarze badan sktada si¢ osiem rozdziatdéw w pracach zbiorowych oraz dwa
leksykony naukowe, z tym jednak zastrzezeniem, ze jedynie jeden jest powigzany tematycznie
z przedmiotowym obszarem. Przedstawione do oceny analizy sg spojne tematycznie,
komplementarne i poswigcone czynnikom determinujgcym, zatozeniom i mechanizmom
funkcjonowania ww. polityki, a takze scenariuszom rozwoju, kreowanym przez wspotczesne
wyzwania i zagrozenia, przed ktorymi stoja poszczeg6lne panstwa czlonkowskie i cata Unia
Europejska. Drugi obszar wskazany przez Habilitantke we wniosku o0 przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego poswigcono przywodztwu politycznemu w Unii Europejskiej. Na
dorobek w tym obszarze sktada si¢ pig¢ tekstow naukowych, z ktorych jednak az trzy stanowia
analizy wspoétautorskie. Dotycza oceny polskiego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej
i zostaly przygotowane w ramach projektu badawczego finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki. Uwzgledniajac ukazane w tych tekstach aspekty teoretyczne i praktyczne oraz
poczynione ustalenia, nalezy uzna¢, ze zaprezentowane analizy sg powigzane z pierwszym
obszarem tematycznym. Przedmiotem badan uczyniono bowiem rozmaite przejawy
I mechanizmy funkcjonowania i rozwoju WPBIO oraz WPZiB. Trzeci obszar tematyczny
dotyczy dynamiki procesu rozszerzania Unii Europejskiej. W ramach wspotredakceji jednej
pracy zbiorowej, autorstwa jednej ekspertyzy przygotowanej dla Kancelarii Sejmu i dziewigciu
artykutow naukowych, dr Przybylska-Maszner poddata analizie i ocenie przede wszystkim
proces integracji Polski z Unig Europejskg. Warto podkresli¢, ze uwage skoncentrowata na
aspektach pomijanych w gtéwnym nurcie polskich badan tego fenomenu, m.in. na
determinantach, roli i rozwoju organizacji pozarzadowych w procesie integracji Polski z UE.
Uwagg poswigcita rowniez rozszerzeniu z 2007 r. (jeden rozdziat w pracy zbiorowej z 2007 r.)
oraz w szczegolnosci drodze Bulgarii do cztonkostwa w Unii Europejskiej (podobnie, jeden
rozdziat w pracy zbiorowej z 2009 r.). Mozna zatowac, ze Habilitantka nie kontynuowata badan
w tym zakresie i nie zaprezentowala wlasnych ocen dotyczacych procesu integracji
z organizacjg innych, tzw. nowych panstw cztonkowskich. Konczac ocen¢ analiz
przygotowanych w ramach trzeciego obszaru zainteresowan naukowych Habilitantki, nalezy
wyrazic¢ jeszcze jedng uwage. Watpliwosci budzi zaliczenie do dorobku w tym obszarze ustalen
zaprezentowanych w artykule pt. Uwarunkowania awansu zawodowego kobiet na polskich

uczelniach (,,Przeglad Politologiczny” 2011, nr 3) oraz w rozdziale pt. The Polish science sector



from the perspective of gender equality (w: The participation of women in the media and in
politics — an international dimension, ed. I. Andruszkiewicz, Poznan 2010, ss. 39-52). Co
prawda w tekstach omoéwiono uwarunkowania prawne wynikajace z cztonkostwa Polski w UE,
ale ograniczono si¢ do ukazania inicjatyw prawnych podejmowanych w ramach UE, analizie
polskich rozwigzanh prawnych czy instytucjonalnych podjetych w procesie integracji
europejskiej poswiccajac niewiele uwagi (np. zaledwie pot strony tekstu pt.
Uwarunkowania...— s. 172). Trudno zatem zakwalifikowac te teksty do obszaru zwigzanego

z ,,dynamika procesu rozszerzenia UE”.

Teksty mieszczace si¢ we wskazanych obszarach zainteresowan Habilitantki,
przygotowano prawidtowo pod wzgledem metodologicznym. W wiekszosci przypadkoéw
wyraznie okreslono cele badawcze, hipotezy, odniesiono si¢ do wykorzystanych metod
badawczych. Rowniez w przewazajacej wigkszosci tekstow nie ograniczono si¢ jedynie do
deskrypcji, lecz zanalizowano przedmiot rozwazan dokonujac autorskich ocen i formutujac
wnioski wynikajace z poprowadzonych analiz. Teksty przygotowano na podstawie aktualnej
bazy bibliograficznej, obejmujacej zardwno materialy o charakterze pierwotnym, jak
i wtornym, uwzgledniajac dorobek nauki polskiej i teksty autorow zagranicznych. Podobnie jak
w przypadku osiggni¢cia naukowego stanowigcego podstawe wniosku o przeprowadzenie
postgpowania habilitacyjnego, publikacje skladajace si¢ na pozostaly dorobek naukowy
przygotowano poprawnie pod wzgledem jezykowym, stosujac prawidtowo aparat pojeciowy

nauki o polityce i przedstawiajac analizowane zagadnienia w sposob precyzyjny i zrozumiaty.

Aktywnos$¢ naukowo-badawcza dr Beaty Przybylskiej-Maszner po uzyskaniu stopnia
naukowego doktor nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce przejawiala si¢ rOwniez
w uczestnictwie w konferencjach naukowych. Lacznie po uzyskaniu stopnia doktor nauk
humanistycznych w zakresie nauki o polityce, wystgpita w ponad 50 konferencjach naukowych,
seminariach i debatach naukowych organizowanych przez polskie osrodki naukowo-badawcze.
Udziat w takich wydarzeniach sprzyjal nie tylko prezentacji, ale takze rozpowszechnieniu
wynikow prowadzonych badan. Realizacja stazy naukowych i wizyt studyjnych, w tym
w Paryzu, Brukseli 1 Strasburgu, pozwolita na przeprowadzenie kwerend bibliotecznych oraz
na umig¢dzynarodowienie wynikow prowadzonych badan. Podobnie, uczestnictwo w projektach
badawczych (facznie w 17, w tym czterech migdzynarodowych) przyczynito si¢ do poglebienia

prowadzonych badan i ich upowszechnienia.

Przejawem upowszechnienia wynikéw badan prowadzonych przez dr Beate

Przybylska-Maszner jest rowniez liczba cytowan (w zaleznosci od przywotanego zrodta: od 11



do 23) i warto$¢ Indeksu Hirscha (2). Uwzgledniajac staz naukowy Habilitantki (16 lat) oraz
fakt publikowania przede wszystkim w jezyku polskim, jest to wynik satysfakcjonujacy. Po
uwzglednieniu aktywno$ci Habilitantki na rzecz upowszechnienia wynikéw witasnych badan
przez zamieszczanie pelnych tekstow przygotowanych artykutow na portalach naukowych
Research Gate oraz Academia.edu w formule Open Access, mozna spodziewac si¢, ze zaroOwno

liczba cytowan, jak i Indeks Hirscha wzrosna.

I11.  Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego po

uzyskaniu stopnia doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce

Oceniajac dorobek dr Beaty Przybylskiej-Maszner nie sposéb pomingé aktywnosci
dydaktycznej i popularyzatorskiej oraz organizacyjnej, podejmowanej w Instytucie, a nastepnie
na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu.

Prowadzone przez Habilitantke zajecia sa powigzane S$ciSle z podejmowang
aktywnos$cig naukowo-badawcza i1 oscyluja wokoét szeroko pojetej integracji europejskiej
i kwestii bezpieczenstwa migdzynarodowego. Dr Przybylska-Maszner realizowata lub realizuje
wyklady 1 ¢éwiczenia z przedmiotow ,,Prawo europejskie”, ,Integracja Polski z Unig
Europejska”, ,,Finanse w projektach Unii Europejskiej”, ,,Programy i fundusze Unii
Europejskiej”, ,,System prawny i dokumentacja urzedowa Unii Europejskiej”, a takze
,»Regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczenstwa” i ,,Bezpieczenstwo w regionie Bliskiego
Wschodu”. Dowodem na state doskonalenie kwalifikacji dydaktycznych i umiejetnosé
dostosowania si¢ do wymogow wspotczesnego nauczania akademickiego jest przygotowanie
i realizacja dwoch kursow w formie e-learningu, a takze prowadzenie zaje¢ w jezyku
angielskim. Efektem realizacji zaje¢ seminaryjnych na kierunku politologia i stosunki
miedzynarodowe jest wypromowanie 69 licencjatow. Dodatkowo, w trzech postepowaniach

doktorskich dr Beata Przybylska-Maszner petni funkcje promotor pomocnicze;j.

Najwazniejszym przejawem aktywno$ci popularyzatorskiej Habilitantki jest
cztonkostwo w Team Europe Wielkopolska (od 1999 r.) i Team Europe Polska (od 2015 r.)
I zaangazowanie na rzecz rozpowszechniania informacji na temat istoty i funkcjonowania Unii
Europejskiej. Dodatkowo, dr Przybylska-Maszner uczestniczy w realizacji projektu
edukacyjnego Europejski  Uniwersytet Latajgcy, skierowanego do mtlodziezy szkot

gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Byta zaangazowana w prowadzenie warsztatow, szkolen



i wyktadow na temat rozmaitych aspektéw integracji europejskiej, realizowanych m.in. przez
Centrum Integracji Europejskiej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Fundacje Collegium Polonicum w Stubicach. Wspotpracowata takze z organizacjami
pozarzagdowymi realizujac projekty edukacyjne czy kontrolujgc prawidlowos¢ wdrazania
projektow wspotfinansowanych w ramach inicjatywy Equal Europejskiego Funduszu

Spotecznego.

Odnoszac si¢ do dzialalno$ci organizacyjnej, nalezy oceni¢ jg jednoznacznie wysoko.
Najwazniejszym przejawem zaangazowania organizacyjnego na Wydziale Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa UAM bylo pelienie przez dr Beate Przybylska-Maszner funkcji kierownik
Studium Podyplomowego Programow Europejskich (w latach 2005-2012) oraz Kkierownik
podyplomowego Studium Ewaluacji, kontroli i audytu programow unijnych (w latach 2014—
2016). W tym ostatnim przypadku, rola Habilitantki nie ograniczata si¢ jedynie do sprawowania
kontroli nad procesem dydaktycznym, lecz uwidocznita si¢ w opracowaniu programu studium.
Na uwage zastuguje rowniez czlonkostwo w komitetach organizacyjnych konferencji
1 seminaridw naukowych, realizowanych przez Zaktad Badan nad Integracja Europejska, w tym
miedzynarodowego seminarium Common Foreign and Security Policy in Crisis — Challenges
amd Future Scenarios z 2016 r. i ogélnopolskich konferencji i seminariéw poswigconych
Wspolnej polityce bezpieczenstwa i obrony UE, operacjom wojskowym UE, czy prezydencji
Polski w Unii Europejskiej. Podkresli¢ nalezy petnienie przez Habilitantke funkcji Sekretarz
redakcji, a od roku 2013 Zastepcy redaktora naczelnego W czasopismie ,,Rocznik Integracji
Europejskiej” (Wydawnictwo Naukowe WNPID UAM), a takze czlonkostwo w radzie
naukowej miesigcznika ,International Relations and Diplomacy” (wydawnictwo David
Publishing Company). Dr Beata Przybylska-Maszner wspotpracuje réwniez z polskimi
czasopismami naukowymi (m.in. ,,Przeglad Europejski”, ,,Przeglad Zachodni”, ,,JEMI —

Journal of Nowy Sacz Business School”), recenzujac teksty zgtoszone do publikacji.

Dowodem na doskonate wypetnianie powierzonych obowigzkoéw dydaktycznych
1 organizacyjnych s3 nagrody przyznane przez Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa UAM i dwie nagrody motywacyjne Rektora Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Dziatalno$¢ popularyzatorska dr Beaty Przybylskiej-Maszner zostata

doceniona przez Prezydenta RP i nagrodzona w 2014 r. Brqzowym Krzyzem Zastugi.



Konkluzja

Uwzgledniajac dotychczasowy dorobek naukowy, w tym cykl publikacji pt. Determinanty
zmiany w procesie instytucjonalizacji wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa na
przyktadzie ksztaltowania relacji Unia Europejska - Afryka, a takze aktywno$¢ dydaktyczng,
popularyzatorskg | organizacyjng dr Beaty Przybylskiej-Maszner, nalezy stwierdzi¢, ze
Habilitantka posiada znaczace osiggnigcia w pracy naukowo-badawczej. Przedstawione do oceny
wyniki badan 1 inne przejawy aktywno$ci sa dowodem na dojrzato$¢ naukowa i umiejgtnosé
prowadzenia samodzielnej pracy naukowo-badawczej. Uznaje zatem, ze dr Beata Przybylska-
Maszner spetnia warunki okres$lone w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnioskuj¢ o dopuszczenie dr Beaty Przybylskiej-Maszner do

dalszych etapéw postepowania habilitacyjnego.

Anna Potyrata



