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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i roku
ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Tytut zawodowy licencjata na kierunku politologia (specjalnos¢: administracja
europejska) uzyskatlem w 2006 roku w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Studia
te ukonczylem z ocena bardzo dobrg. Napisatem wowczas prace licencjacka pod kierunkiem
naukowym dra Stanistawa Zyborowicza pt.. Udzial Wojska Polskiego w operacjach
pokojowych w latach 1990-2005.

Tytut zawodowy magistra na kierunku politologia (specjalno$¢: marketing polityczny)
uzyskatem w 2008 roku w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Moja praca magisterska
napisana pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. Andrzeja Stelmacha pt.: Aspekty polityczno-
prawne decyzji o udziale Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji ,, Iracka Wolnos¢”
otrzymata Nagrode Dziekana dla najlepszej pracy magisterskiej napisanej na Wydziale Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa w roku 2008. Fragmenty tej pracy nastgpnie zostaly
opublikowane:

1) Scheffs L., Interwencja w Iraku a uregulowania prawno-migdzynarodowe — polityka
dominacji Stanéw Zjednoczonych Ameryki, w: Problemy bezpieczenstwa na bliskim

wschodzie, red. A. Potyrala, J. Raubo, Poznan 2010, ss. 67-76;
Col
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2) Scheffs ¥.., Konflikt w Iraku a polska polityka zagraniczna, w: Polityka zagraniczna 111

RP. 20 lat po przelomie t. 1: Koncepcje, bezpieczenstwo, kwestie prawne i polonijne,

red. A. Jarosz, K. Olszewski, Torun 2011, ss. 291-306.

W dniu 8 lipca 2013 roku uzyskatem stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk
spofecznych w zakresie nauk o polityce, bronigc prace pt.: Kolektywizm i indywidualizm.
Zachowania wyborcze w Polsce w latach 2001-201 1, napisang pod kierunkiem prof. dra hab.
Piotra Pawelczyka na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, wydana nastepnie w formie monografii w 2016 roku pod
tym samym tytutem. W 2012 roku otrzymalem stypendium naukowe dla najlepszych
doktorantow przyznawane przez Fundacje Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
W okresie przygotowywania rozprawy doktorskiej (2010) otrzymatem Nagrode Dziekana
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu za aktywng prace na rzecz srodowiska akademickiego. Nieprzerwanie od 2009
do 2013 roku otrzymywatem stypendium doktoranckie, a w latach 2011-2013 dodatkowo
stypendium dla najlepszych doktorantow. W roku akademickim 2012-2013 otrzymalem
rowniez zwigkszenie stypendium doktoranckiego dla 30% najlepszych doktorantow
na poszczegdlnych latach studiow na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
W okresie odbywania studiow doktoranckich udato mi si¢ dwukrotnie pozyska¢ srodki
finansowe: 1) w kwocie 20 000 zt stuzgce rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow
studidéw doktoranckich na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — decyzja Komisji Konkursowej z dnia 28 listopad
2011 roku, 2) w kwocie 25 000 zt na rozwdj mtodych naukowcow, znajdujace sie w dyspozycji
Wydziatu Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu — decyzja Komisji Konkursowej z dnia 14 listopada 2013 roku.

W 2003 ukonczylem kurs dla wychowawcoéw placoéwek wypoczynku dla dzieci
i milodziezy, zorganizowany i przeprowadzony przez Centrum Szkolenia Wodnego
Podwodniak”, a w 2006 kurs dla kierownikow wycieczek szkolnych oraz kurs instruktazowy
dla kierownikow placowek wypoczynku dla dzieci i mlodziezy, rowniez zorganizowane przez
Centrum Szkolenia Wodnego ,,Podwodniak”. W 2007 roku ukonczytem szkolenie Jak znalezé
dobry pomyst — ABC tworzenia projektu szkolenia dla poczgtkujgcych, ktoérego organizatorem
bylo Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP. W roku
2008 ukonczylem kurs pedagogiczny dajgcy uprawnienia do nauczania przedmiotu ,, Wiedza
o0 spoteczenstwie” w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych prowadzony przez Instytut

Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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W roku 2009 uczestniczytem w szkoleniach: Zarzgdzanie czasem i organizacja pracy wlasnej,
zorganizowanym przez Europejska Grupe Doradcza, Zwigkszenie dostepnosci uczelni wyzszych
dla 0s6b niepetnosprawnych, ktérego organizatorem byla Fundacja Instytut Rozwoju
Regionalnego, Zmiany w zasadach udzielania pomocy publicznej w Programie Operacyjnym
Kapital Ludzki, zorganizowanego przez Instytut Rachunkowosci 1 Finansow, Efektywna praca
z arkuszem kalkulacyjnym Excel, przeprowadzonym przez NobleProg oraz Nowelizacja ustawy
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy i jej zastosowanie w pracy wojewodzkich
urzedéw pracy, ktorego organizatorem bylo Regionalne Centrum Szkolenia Administracji.
W roku 2011 ukonczyltem kurs Wizerunek miodego biznesmena — techniki skutecznej
autoprezentacji — organizowany przez Preinkubator Akademicki UAM, a finansowany
ze srodkow pochodzacych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach
przedsiewziecia Ministra ,,Kreator innowacyjnosci. Wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci
akademickiej”. W 2014 roku ukonczylem szkolenie PR kryzysowy. Umiejetnosc rozwigzywania
sytuacji kryzysowych oraz wspélpraca z mediami podczas kryzysu, organizowany przez
Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samorzgdowych, a w 2015 roku ukonczytem kurs
dla kandydatow na cztonkéw Rad Nadzorczych organizowany przez Uniwersytet Ekonomiczny

w Poznaniu.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/artystycznych

W trakcie trwania studiow doktoranckich pracowatem w charakterze nauczyciela (2010-
2013) w Ogolnopolskim Osrodku Rozwoju Zawodowego ,,PROGRES” Sp. z 0.0. — Oddzial
w Poznaniu oraz (2012-2015) PlusEdukacja Sp. z 0.0. w Poznaniu, na podstawie umow
cywilnoprawnych. W latach 2010-2013 bylem zatrudniony na podstawie umoéw
cywilnoprawnych w charakterze wyktadowcy w Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych
i Dziennikarstwa w Poznaniu, a w latach 2012-2014 w Szkole Wyzszej Psychologii Spoleczne;j
w Poznaniu. Od 2013 roku jestem zatrudniony jako wykladowca — na podstawie umow
cywilnoprawnych — w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

Od pazdziernika 2013 do wrzesnia 2014 roku bytem zatrudniony w wymiarze 2 etatu
starszego wykladowcy na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, a od 1 pazdziernika 2014 roku na tym samym Wydziale
jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta w pelnym wymiarze czasu pracy. W okresie
od pazdziernika 2016 do wrzes$nia 2018 roku wymiar etatu zostal zmniejszony na mojg prosbe

do Y% etatu — w zwigzku z wykonywaniem funkcji zastepcy Burmistrza Gminy 1 Miasta

4



Witkowo (czerwiec 2016 — luty 2019). W chwili obecnej jestem ponownie zatrudniony
w pelnym wymiarze czasu pracy.

Od stycznia do marca 2017 roku wykonywalem w ramach umowy o dzieto dla Spolki
Agencji Pracy Tworcezej Sp. z 0. 0., ktora byta wydawca czasopisma ,,#Marketing w Urzedzie”,
seri¢ artykutow publicystycznych. W listopadzie 2017 roku w ramach umowy zlecenie
wspolpracowatem takze ze Szkola Podstawowg im. Jana Pawla II w Dabiu, w ktorej
przeprowadzilem szkolenie warsztatowe w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli
na temat komunikacji interpersonalnej. Ponowng wspotprace z ww. placéwka podjalem
w grudniu, kiedy to przeprowadzilem szkolenie dla mlodziezy dotyczace profilaktyki
antyalkoholowe;j.

W okresie studiow doktoranckich, i po ich zakonczeniu, w oparciu o umowy o dzielo
prowadzitem zaj¢cia na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa. I tak, w semestrze
2011-2012 byly to wyktady prowadzone na Podyplomowych Studiach Public Relations oraz
na kierunku: politologia, w latach 2012-2013 roku wyktady na Podyplomowych Studiach
Historii i Wiedzy o Spoteczenstwie i na kierunku: politologia, w 2013 zajgcia w ramach
szkolenia dla rzecznikéw prasowych Powiatowych Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych,
w 2017 roku zajecia w ramach projektu ,,Laboratorium Innowacji Spotecznych nr umowy:
POWR.03.01.00-00-k392/16-00, a w 2018 roku szkolenie z zakresu autoprezentacji w ramach
dziatan programu Ambasador UAM na rok akademicki 2017-2018. W roku akademickim 2017-
2018 oraz 2018-2019 prowadzitem zajecia na Studiach Podyplomowych Zarzadzanie
Publiczne.

Zatrudniony w pelnym wymiarze czasu pracy na stanowisku adiunkta w Zaktadzie
Marketingu Politycznego i Socjotechniki na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu petnitem funkcje Pelnomocnika Dziekana
ds. wspotpracy ze szkolami, a obecnie jestem Opiekunem Kola Naukowego Psychologii

Polityki.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1789).

Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.), jako
osiaggnigcie stanowiace podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

wskazuje cykl publikacji zatytutowany Rola wiedzy naukowej w dzialaniu, czyli
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o0 socjotechnice w aktywnosci politycznej, na ktory sklada si¢ 15 publikacji: 2 monografie
naukowe, 3 artykuly w czasopismach naukowych w jezyku angielskim, 5 artykulow

w czasopismach w jezyku polskim, 5 artykutow w pracach zbiorowych.

a) tytul osiagniecia naukowego/artystycznego

Rola wiedzy naukowej w dziataniu, czyli o socjotechnice w aktywnosci politycznej
b) (autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa)

Monografie naukowe:

1) Antkowiak P., Scheffs L., Teoria i praktyka przywodztwa politycznego na przyktadzie
bezposrednich wyboréw wdjta, burmistrza i prezydenta miasta, Poznan 2016,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 204 [recenzenci tomu: prof. dr hab. Piotr
Pawelczyk, prof. dr hab. Jacek Wojnickil].

2) Scheffs L.., Doradztwo polityczne. Wykorzystanie wiedzy profesjonalnej w dziataniu,
Poznan 2019, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 165 [recenzenci tomu:
prof. dr hab. Piotr Pawetczyk, prof. dr hab. Waldemar Shugocki].

Artykuly w czasopismach naukowych w jezyku angielskim:

1) Antkowiak P., Scheffs L., The Personalisation of Politics at the Local Level in Poland
and Selected Central and Eastern European States: A Contribution to the Research,
,Politics in Central Europe” 2015, nr 2, ss. 31-42.

2) Scheffs L., Collectivistic aspects of advocacy advertising, ,,Public Policy and Economic
Development™” 2015, nr 4, ss. 83-93.

3) Scheffs L., Sulikowska A., Celebritization of Polish politics, and the language
of comments and Internet entries. Analysis of selected examples, ,Przeglad

Politologiczny” 2017, nr 3, ss. 61-74.

Artykuly w czasopismach naukowych w jezyku polskim:
1) Antkowiak P, Scheffs L., Nowy wymiar przywodztwa politycznego: w poszukiwaniu

perspektywy  do  badah  personalizacji  polityki na  poziomie lokalnym,

)

Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2015, nr 1, ss. 143-159.



2) Antkowiak P., Scheffs L., Personalizacja polityki w Swietle wynikow badan opinii
publicznej. Przeglgd wybranych badar, ,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”
2015, nr 2, ss. 201-218.

3) Scheffs 1., Socjotechniczne aspekty personalizacji polityki, ,,Athenaeum. Polskie Studia
Politologiczne™ 2015, vol. 47, ss. 25-42.

4) Scheffs L., Socjotechnika wiadzy, ,,Przeglad Politologiczny” 2016, nr 1, ss. 35-47.

5) Scheffs L., O socjotechnicznych, a takze prakseologicznych korzeniach doradztwa
politycznego, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2016, nr 4, ss. 187-204.

Rozdzialy w pracach zbiorowych:

1) Scheffs L., Marketing spoleczny, kampania spoleczna i reklama spoteczna — proba
systematyzacji  poje¢, w: Kampanie spoleczne jako forma socjotechniki,
red. P. Pawelczyk, Warszawa 2015, Oficyna a Wolters Kluwer business, ss. 21-44
[recenzenci tomu: prof. dr hab. Marek Jezinski, prof. dr hab. Wojciech Nowiak].

2) Scheffs L., Socjotechniczne aspekty kampanii profrekwencyjnych, czyli rzecz
o legitymizacji witadzy politycznej, w: Kampanie spoleczne jako forma socjotechniki,
red. P. Pawelczyk, Warszawa 2015, Oficyna a Wolters Kluwer business, ss. 132-145
[recenzenci tomu: prof. dr hab. Marek Jezinski, prof. dr hab. Wojciech Nowiak].

3) Scheffs L., Reklama spoleczna jako instrument oddzialywania socjotechnicznego,
w: Wplyw spoleczny. Konteksty i zastosowania badawcze, red. B. Pajak-Patkowska,
Poznan 2016, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 167-175 [recenzent tomu:
prof. dr hab. Tadeusz Wallas].

4) Antkowiak P., Ludwicki T., Scheffs 1.., Siuda A., Marketing polityczny a degradacja
kultury politycznej w systemie liberalno-demokratycznym, w: Kultura polityczna.
W poszukiwaniu nowego paradygmatu, red. A. Stelmach, M. Lorenc, M. Lukaszewski,
Poznan 2018, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 247-255 [recenzent tomu:
prof. dr hab. Joachim Osinski].

5) Scheffs 1., Wphw marketingu politycznego na przeobrazenia kultury politycznej
w systemie liberalno-demokratycznym, w: Diagnoza wspélczesnego spoteczenstwa —
przeglgd wybranych aspektow, red. B.A. Nowak, K. Macigg, Lublin 2018,
Wydawnictwo Naukowe ,,Tygiel”, ss. 133-144 [recenzenci tomu: dr hab. Agata
Widkowska-Bagan, dr hab. Piotr Dtugosz, prof. dr hab. Urszula Tylus, dr Agnieszka

Bartoszek, dr Anna Karczewska, dr inz. Anna Kochmanska, dr Pawet Kot, dr Grzegorz
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Skrobotowicz, dr Anna Szwed-Walczak, dr Julita Switalska, dr Magdalena
Zmystowskal].

¢) oméwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiaggnietych wynikéw wraz
z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania:

Postulat praktycznego wykorzystania wiedzy naukowej jest koncepcja, ktora od lat
dyskutowana jest w literaturze przedmiotu. Wynikat on — szczegdlnie u swojego zarania —
z przekonania, ze wiedza (nauka) moze mie¢ zarbwno charakter teoretyczny, jak i praktyczny.
Nauki praktyczne dazg w pierwszym rzedzie do zmiany rzeczywistosci. Pod pojgciem zmiany
rzeczywistosci rozumie si¢ celowe wytwarzanie warunkow, w ktérych zachodza prawidlowosci
uznane za pozadane!.

Na marginesie warto zaznaczy¢, ze ,,praktycznos¢” miala w tym przypadku oznaczaé
to, ze wiedza o $wiecie coraz silniej ksztaltuje — wypierajgc zdrowy rozsadek i potoczne
doswiadczenie — rozmaite praktyki dnia codziennego. Dalej jeszcze, praktycznos¢ sprowadzata
si¢ i nadal sprowadza do tego, ze wiedza gromadzona np. w naukach spotecznych bywa
wykorzystywana praktycznie jako instrument np. sprawowania wiadzy polityczne]
lub wplywania na poglady i postawy ludzi w sprawach nawet niepolitycznych. Prowadzi
to do tego, ze coraz powszechniejsze jest oczekiwanie, aby decyzje w sprawach publicznych
byty uzasadnione analizami kosztéw i korzysci. Nawet wigcej, wrecz powszechny byt i nadal
jest postulat poparcia decyzji, dzialan spotecznych studiami ewaluacyjnymi, wskazujacymi
m.in. dobre praktyki. Wreszcie taki stan rzeczy prowadzi do sytuacji, w ktérej systematyczna
wiedza z nauk spolecznych wkracza w ludzka codzienno$é?. Wypelnia to zresztg ogoélny
postulat metodologiczny z zakresu funkcji nauk spolecznych jako takich. Pierwsza
i podstawowa funkcja tych nauk, podobnie jak wszystkich innych, jest funkcja poznawcza.
Realizacji jej stuza badania i tworzenie teorii naukowych. Drugg funkcjg jest cos, co niekiedy
bywa wlasnie nazywane funkcja praktyczng, czy aplikacyjna, polegajaca na wykorzystaniu
osiagnieé nauki do rozwiazywania konkretnych probleméw spolecznych?.

Bardzo wyraZznie, szczegdlnie na gruncie socjologii lat 50-70. XX wieku,

przebrzmiewata teza o mozliwosci istotnej zmiany rzeczywistosci  spotecznej

'T. Wojewodzki, O naukach prakiycznych, ,Studia Socjologiczne” 1976, nr 1(60), s. 75.
2K.W. Frieske, Nauki spoleczne w stuzbie spraw publicznych— polskie tradycje, w: Srodowisko i warsztat
ewaluacji, red. A. Haber, M. Szalaj, Warszawa 2008, s. 13-14.
3 1. Wilkin, Komu potrzebne sq nauki spoteczne? Nauki spoteczne w polskiej i europejskiej przestrzeni
badawczej oraz w rozwiqzywaniu probleméw rozwoju, ,Nauka” 2012, nr 4, s. 22.
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przy wykorzystaniu nauk spotecznych. To wowczas w dyskursie akademickim wybrzmialy
m.in. pojecia socjotechniki i inzynierii spolecznej*.

Socjotechnika w najszerszym rozumieniu, to takie oddzialywanie na innych,
ze podswiadomie zachowujg si¢ oni w taki sposob, w jaki swiadomi i z wlasnej woli
prawdopodobnie nie zachowaliby sie, badZz podejmuja decyzje, ktorych by nie podjeli.
W znaczeniu bardziej profesjonalnym socjotechnika to interdyscyplinarna nauka praktyczna
poznajaca warunki, mechanizmy i reguly sprawnosci dziatan spolecznych’.

Inzynieria spoteczna to z kolei nauka, ktérej zadaniem jest dobieranie odpowiednich
srodk6w socjotechnicznych. Najczgsciej sg one powigzane z odpowiednimi wartosciami i/lub
dopomagajg w ich osiggnieciu. Inzynieria spoteczna jest wige de facto procedurg doboru
odpowiednich $rodkéw socjotechnicznych®. Socjotechnika z kolei stanowi zbior technik
i wiedzy o tancuchach przyczynowo-skutkowych zachowan i postaw ludzkich, ktérymi system
sterujacy, oddzialujac na system sterowany postuguje sie, aby osiggnaé wytyczone przez
inzynierie spoteczng cele’. Na potrzeby tego autoreferatu pojecia te bedg uzywane zamiennie.

Cho¢ postulat praktycznych nauk spotecznych 1 ich mozliwego wplywu
na rzeczywistos¢ spoteczng nie raz zostal juz poddany w watpliwos$é, a nawet spotkal
sie z zasadnicza krytyka, perspektywa aplikowania réznych rozwigzan w rzeczywistosci
spotecznej wcigz wydaje sie niezwykle kuszaca. Stad tez mozna natknaé si¢ na opracowania,
w ktorych autorzy snuja wizje maszyn spotecznych, ktére ufundowane sg wlasnie

na podstawach socjotechnicznego oddziatywania®

. Towarzyszy tym wizjom dodatkowo
przekonanie o zasadniczym w tym procesie oddzialywania spolecznego znaczeniu nauki
1 ustalen wiedzy profesjonalne;j.

Dzieje sie tak m.in. dlatego, iz obecnie mamy do czynienia z coraz bardziej postepujaca
komplikacja rzeczywistosci spotecznej. Niesie to za soba potrzebe wlaczenia w procesy
spoleczne nowych podmiotéw, a na pewno wskazanie dla juz istniejacych, nowych rol
do wypetnienia. Wraz ze wzrostem skomplikowania problemow, wzrasta bowiem trudnosé

rozpoznania ich przyczyn oraz skutkow. To z kolei powodowane jest wieloma aspektami.

Te za$§ wymagaja wspolpracy wielu podmiotow, chociazby ze wzgledu na swdj

1 Zob. A. Podgérecki, Zasady socjotechniki, Warszawa 1966; K.R. Popper, Spoleczeristwo otwarte i jego
wrogowie, t. 1., Warszawa 1993.

5 R. Mysior, Socjotechnika w procesie ksztafcenia zawodowego w szkole ponadgimnazjalnej,
w: Socjotechniczne aspekty bezpieczenstwa w szkole, red. L. Buller, Warszawa 2014, s. 163.

® C. Czapéw, A. Podgérecki, Socjotechnika — podstawowe pojecia i problemy, w: Socjotechnika. Style
dzialania, red. A. Podgérecki, Warszawa 1972, s. 10.

7 P. Pawelczyk, Wybrane problemy socjotechniki. W nawigzaniu do tradycji socjotechnicznych
w Polsce, ,,Przeglad Politologiczny” 2002, nr 1, s. 83.

8 Zob. L. Afeltowicz, K. Pietrowicz, Maszyny spoleczne. Wszystko ujdzie, o ile dziata, Warszawa 2013.
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wieloplaszczyznowy zasieg. Podejmowanie dziatan spolecznych w $wiecie wzrastajacych
wspolzaleznosci wymaga wigc planowania strategicznego, ktore dodatkowo moze by¢
realizowane na bardzo réznych plaszczyznach zycia spotecznego. W tak turbulentnym
srodowisku wykorzystanie teoretycznych ustalen ludzi nauki nabiera wiec sensu i wydaje si¢
w petni uzasadnione.

Prowadzony dotychczas wywod stanowi wrecz metodologiczne wezwanie dla nauk
spofecznych 1 ich praktycznego uzycia, ktéoremu patronuje koncepcja socjotechniki.
W najnowszym ujeciu definiowana i operacjonalizowana jako dazenie do osiagnigcia celu
optymalnego, czyli zamierzonego przeksztalcenia spoteczenstwa, zgodnie z zatozonymi
warto$ciami. Jest to zatem proces reprodukcji rozszerzonej. Zaklada on mozliwosé
uszlachetnienia $wiata, cho¢ juz wizja wartosci, ktore spoleczenstwo powinno w tym celu
zinternalizowa¢, moze by¢ bardzo zrdéznicowana’. Dodatkowo zmiana spoteczna, o ktorej
mowa, moze mie¢ miejsce w obrgbie réznych aspektéw rzeczywistosci spolecznej.
W przyjetym tu zalozeniu zasadnicze poklady oddzialywania socjotechnicznego daje
si¢ obserwowaé w dziatalnosci politycznej i jej weigz postepujacej profesjonalizacii.

Zasadniczym celem prowadzonych prac badawczych bylo wskazanie na proces
oddziatywania socjotechnicznego, jako istotnego komponentu rzeczywistosci spotecznej,
realizowanego w roznych obszarach, ze szczegdlnym uwzglednieniem jednak aspektow
politycznych, ktérego podstawowym celem jest recepcja zatozen systemu spoleczno-
politycznego, w dzisiejszych warunkach — liberalno-demokratycznego. Na podstawie
wstepnych ustalen postawiono gléwng teze, ktora zaklada, ze: procesy socjotechniczne
dokonuja sie w wielu obszarach zycia spotecznego, lecz szczegolnie widoczne sg w dziataniach
politycznych i wiazg sie ze $wiadomym uzyciem wytworow wiedzy naukowej w celu
wywotania odpowiednich zmian spolecznych.

Pierwsza z przyjetych hipotez badawczych stanowi, ze socjotechnika, wbrew czgsto
obiegowym opiniom, stanowi efekt dzialalnosci swiadomej, i jako taka uchodzi za nauke.
Hipoteza druga jest zalozeniem o tym, Ze szczegélnym obszarem zastosowania dziatan
socjotechnicznych pozostaje polityka. Trzecia hipoteza stanowi, ze najpelniej proces
planowania i wdrazania zmian spotecznych (socjotechnicznych) daje si¢ obserwowac¢ w ramach
rywalizacji wyborcze] 1 marketingu politycznego, ktory dazy przede wszystkim do prostoty
przekazu. Hipoteza czwarta ogniskuje sie wokol stwierdzenia, Zze jedng z bardziej

wymownych operacji socjotechnicznych jest dynamicznie postgpujacy proces personalizacji

? P. Pawelczyk, Socjotechniczne aspekty polityki, Poznan 2007, s. 101,



polityki, co poniekad jest konsekwencja ekonomizacji dzialan politycznych i wplywu
marketingu politycznego. Ostatnia hipoteza — piata — kaze dostrzega¢ mozliwos¢
wykorzystania wiedzy socjotechnicznej, nie tylko w aspekcie rywalizacji wyborczej, ale juz
na etapie konstruowania decyzji i dziatan wladczych, czego widocznym przejawem jest np.
wzrost znaczenia 1 instytucjonalizacja doradztwa politycznego.

Projektujgc w ten, a nie inny sposob cate postepowanie badawcze, siegnatem
po ustalenia teoretyczne i rozwigzania praktyczne zaproponowane przez szereg autorow, czesto
w ramach odmiennych perspektyw badawczych, a nawet metodologicznych. Nie sposéb nie
wymieni¢ tu nazwiska A. Podgoreckiego, ktorego bez ryzyka okresli¢ mozna prekursorem
refleksji socjotechnicznej w Polsce. Koniecznie wypada wspomnie¢ osobe 1 tworczosé
K.R. Poppera, C. Czapowa, czy M.K. Mlickiego. Proba teoretycznego ujecia problematyki
oddzialywania socjotechnicznego nie bylaby pelna bez odniesienia do prac 1 ustalen
P. Pawelczyka, I.. Afeltowicza czy K. Pietrowicza. Wszyscy oni w swoich badaniach
odwolywali sie do koncepcji socjotechniki w klasycznym lub uwspoélczesnionym,
lecz czerpigcym ze zrddel, rozumieniu.

Przyjmujac dalej, ze socjotechnika najpetniej realizuje si¢ w dziatalnosci zwigzanej
z walkg o glosy wyborcow — jest przeciez proba zmiany zachowania w skali masowej,
ktéra naktoni¢ ma do poparcia okreslonej grupy — koniecznym wydato si¢ rowniez odnies¢
do prac P. Kotlera, M. Mazura, R. Wiszniowskiego, D. Piontek, podejmujacych w swoich
opracowaniach kwestie szeroko rozumianej dziatalnosci marketingowej w polityce.

Wreszcie, jak chodzi o praktyczne zastosowanie wiedzy naukowej w procesie
politycznym, zasadne bylo odwotanie do publikacji W. Peszynskiego, W. Magusia,
M. Kolczynskiego, B. Dobek-Ostrowskiej, czy B. Biskupa. Autorzy ci w swoich pracach
podejmowali po wielokroé problematyke doradztwa politycznego, rozumiejac je jako wsparcie
przedstawicieli $wiata nauki dla decyzji decydentéw. Porada ta nader czgsto przyjmuje postaé
dziatania na wskro$ socjotechnicznego, w ktérym mamy do czynienia z diagnoza, dyrektywa
socjotechniczng (innymi stowy: podpowiedzig stosownej zmiany), a niekiedy nawet
konkretnym dziataniem, majacym doprowadzi¢ do zmiany sytuacji wyjsciowe;.

Biorgc pod uwage mozliwosci eksplanacyjne nauk spotecznych, a takze przyjete
podejscie instytucjonalne, podstawg catego wywodu jest analiza polegajaca na myslowym lub
faktycznym podziale przedmiotu badan na jego czgsci sktadowe, aby pozna¢ mozliwie najlepiej
kazda z nich, tzn. jej miejsce, funkcje i role w danej catosci, aby na tej podstawie poznac lepiej
calo$¢ 1 ustali¢ to, co jest ogolne i prawidtowe. Analiza spelnia swe zadanie woéwczas,

gdy ma charakter wielostronny, a jeszcze lepiej, gdy jest wszechstronna. Powinna by¢ takze
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powigzana z jej metoda przeciwstawnag, czyli z synteza. Wiedza wynikajaca z analizy powinna
by¢ uzupelniona wiedzg uzyskang z syntezy. Synteza polega na tym, aby z jednostkowych,
okre$lonych i poznanych czesci sktadowych i cech przedmiotu odtworzy¢ z powrotem jego
cato$¢ lub uzyska¢ wiedze o calosci przedmiotu badania; to operacja myslowa polegajaca
na lgczeniu poszczegdlnych elementow, wihasciwosci badanego przedmiotu. Badania
za pomoca analizy i syntezy rozpoczyna sie¢ od analizy, synteza jest pdzniejsza czynnoscia.
Gdy zastosuje sie obie te metody w badaniach danego przedmiotu, uzyskuje si¢ inng jego wizj¢
niz wezesniejsza, bo wzbogacong wiedzg o wewnetrznej jego strukturze. Rekonstrukcja jako
wynik syntezy jest odtworzeniem badanego przedmiotu na wyzszym szczeblu procesu
poznania'®,

Podazajac tym tokiem rozumowania, najbardziej przydatna wydata si¢ analiza
systemowa, pozwalajagca na wyjasnienie catosci badanego zjawiska politycznego,
a co najwazniejsze umieszczenie go w systemie politycznym i dookreslenie jego w nim roli''.
Przydatna byla rowniez analiza i krytyka piSmiennictwa. Stanowi ona wrecz nieoceniona
pomoc, kiedy pamieta sie¢ o tym, Ze: po pierwsze jest integralng czgscia innych metod
badawczych'?; po drugie, ze zadaniem kazdej metody (a w tym przypadku znajomosé literatury
przedmiotu obejmujgcej calo$¢ pracy oraz wyodrebniony wobec niej poglad zdaja
sic by¢ bezcenne) jest definiowanie termindéw, uzasadnienie twierdzen, wnioskowanie,
opis i wyjasnianie, stawianie i sprawdzanie hipotez'®. Bez odwotania do tej metody trudno jest
projektowaé jakiekolwiek badanie. Jednoczesnie powszechno$é i oczywistos$é analizy i krytyki
pi$miennictwa nie zwalnia zadnego badacza z koniecznosci zasygnalizowania potrzeby
korzystania z jej ustug, szczegolnie jezeli zamierza si¢ okresli¢ wzajemne zaleznosci danych
kategorii'?.

Jasno$§¢ wywodu wymagata siggania do zrdznicowanych obszaréw dziatalnosci
spolecznej, obejmujacej roézne fragmenty tego, co zwykto okresla¢ si¢ mianem aktywnosci

politycznej cztowieka. Wszystkie analizowane w osiggnigciu procesy, co do zasady, dotykaja

0E. Nowak, K. Gltowinski, Teoretyczne metody badawcze w naukach spolecznych, ,,Obronnos¢ — Zeszyty
Naukowe Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej” 2013, nr 2(6), s. 140.

" K. Lastawski, Metoda systemowa w badaniach politologicznych, ,Athenaeum. Polskie Studia
Politologiczne” 2008, vol. 19, s. 190.

12 B. Witkowska-Rozciecha, Problemy metod badawczych nauki o polityce, ,,Studia Nauk Politycznych”
1976, nr 1, s. 141,

5 B. Krauz-Mozer, W. Szostak, Teoria polityki. Podstawy metodologiczne politologii empirycznej,
Krakow 1993, s. 38.

¥ M. Surmaczynski, Znaczenie poje¢ w metodologii nauki o polityce, w: Elementy metodologii nauki
o polityce. Rozwazania pojeciowe, red. M. Surmaczynski, Wroctaw 1989, s. 16.
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problematyki zmian spotecznych, inicjowanych w obszarze aktywnosci politycznej, dodatkowo
systemow liberalno-demokratycznych, cho¢ nie tylko.
Osiggniecie oparte zostalo na réznorodnym materiale Zrodlowym, w tym przede
wszystkim literaturze przedmiotu, a takze na wynikach badan. Nalezy stwierdzi¢, ze refleks;ji
socjotechnicznej poswiecono wiele opracowan teoretycznych. Choé gwoli $cistosci wskazad
mozna rowniez, iz istnieje do$¢ bogata literatura przedmiotu, ktéra ujmuje to zagadnienie
bardzo ogdlnie, a niekiedy nawet potocznie. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej socjotechnika
i refleksja zwigzana z dziataniem socjotechnicznym sprowadza rozumienie tego zagadnienia
do kwestii manipulacji i prostego wplywu spotecznego. Kiedy tymczasem jest to refleksja
poglebiona, majaca solidne podstawy teoretyczne i wiele osiagnie¢ w dzialalnosci praktyczne;j.
Wielowatkowe, czy moze lepiej wieloprzedmiotowe wystepowanie roznych form
oddziatywania socjotechnicznego spowodowato rowniez siegnigcie do zréznicowanych Zrodet,
powstajacych nie tylko w obrebie nauk politycznych, ale takze socjologii, psychologii
spotecznej, ekonomii, nauk publicznych, a nawet marketingu (w tym, co juz bardziej oczywiste
— marketingu politycznego).
W ramach pierwszego pola zainteresowan opartego na hipotezie: socjotechnika
wbrew czesto obiegowym opiniom, stanowi efekt dziatalnosci $wiadomej, i jako taka uchodzi
za nauke, powstaly opracowania:
e Scheffs t.., Collectivistic aspects of advocacy advertising, ,,Public Policy and
Economic Development” 2015, nr 4, ss. 83-93.

e Scheffs L., Marketing spoleczny, kampania spoleczna i reklama spoteczna — préba
systematyzacji poje¢, w: Kampanie spoleczne jako forma socjotechniki,
red. P. Pawelczyk, Warszawa 2015, Oficyna a Wolters Kluwer business, ss. 21-44

o Scheffs L., Socjotechniczne aspekty kampanii profrekwencyjnych, czyli rzecz
o legitymizacji wladzy politycznej, w: Kampanie spoteczne jako forma socjotechniki,
red. P. Pawelczyk, Warszawa 2015, Oficyna a Wolters Kluwer business, ss. 132-
145.

e Scheffs L., Reklama spoteczna jako instrument oddzialywania socjotechnicznego,
w: Wphyw spoleczny. Konteksty i zastosowania badawcze, red. B. Pajak-Patkowska,
Poznan 2016, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 167-175.

Co prawda, zasadniczg problematyka prezentowanych prac byl marketing spoteczny
i jego pochodna, jaka jest reklama spoteczna. Niemniej sens prowadzonego w tych pracach

wywodu sprowadzat si¢ takze do rekonstrukcji stanowisk juz wczesniej wyartykulowanych,
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gdzie poszczegolni autorzy podejmowali proby wywiedzenia twierdzenia, ze socjotechnika
stanowi przede wszystkim efekt dzialalnosci $wiadomej i znajduje solidne oparcie
w stosowanych naukach spotecznych. Dodatkowym walorem przywotanych opracowan byla
préba wskazani mozliwych obszarow wystepowania samych zjawisk socjotechnicznych.

Dos$¢ czesto pojawiajgcym  sie¢ naduzyciem jest utozsamianie socjotechniki
z marketingiem politycznym, czasem z propaganda, a prawie zawsze z manipulacja'®.
Na gruncie wiedzy potocznej socjotechnika niesiec w sobie konotacje zdecydowanie
pejoratywne, zwlaszcza wowczas, gdy terminowi temu towarzyszy przymiotnik — polityczna.
Tymezasem socjotechnika — co wielokrotnie znajdowato wyraz w przywotanych powyzej
artykutach — to przede wszystkim refleksja naukowa, ktorej nieobca jest mysl polskich
politologéw, a przede wszystkim socjologdw, prakseologow i prawnikow. Wystarczy w tym
miejscu wspomnie¢ L. Petrazyckiego, F. Znanieckiego, T. Kotarbinskiego, S. Ossowskiego
czy J. Chalasinskiego. W tym konteks$cie najbardziej rozpoznawalna jest ,,szkola socjotechniki
A. Podgoreckiego”, wokot ktérego zgromadzito si¢ wielu badaczy podejmujacych
problematyke sterowania spotecznego, m.in.: K. Doktér, A. Matejko, J. Kubin, J. Go¢kowski,
J. Kurczewski, C. Czapow oraz A. Krukowski. W pdzniejszym okresie do klasycznej koncepcji
socjotechniki nawigzywali jeszcze: R. Rudnianski oraz M.K. Mlicki, a posrednio takze
J. Kossecki.

Socjotechnika (inzynieria spofeczna), wyrasta z czystej refleksji naukowe;.
Prapoczatkiem dla tej dyscypliny wiedzy jest socjologia stosowana, sprowadzajaca si¢ przede
wszystkim do wysitkéw, by wykorzystaé posiadang juz wiedzg socjologiczng do ksztattowania
nowych programow, instytucji, czy form w dazeniu do osiggnigcia okreslonych celow
spotecznych (w tym i politycznych)!®. Konsekwencja takiego rozumienia proceséw sterowania
spotecznego jest to, ze inzynieri¢ spoleczng mozna traktowaé jako nauke, ktorej celem jest
wskazanie, w oparciu o przyjety system wartosci 1 rozpoznanie istniejacego porzadku
spotecznego, celow jego przebudowy. Socjotechnika w takim ujeciu, stanowi zbiér technik
i wiedzy o tancuchach przyczynowo-skutkowych zachowan i postaw ludzkich, ktérymi system
sterujacy, oddzialujagc na system sterowany poshuguje si¢, aby osiagnaé wytyczone przez

inzynierie spoleczna cele!’.

15 P. Pawelczyk, Socjotechnika czy marketing polityczny?, w: Marketing polityczny. Szansa czy
zagrozenie dla wspdlczesnej demokracyi?, red. P. Pawelczyk, Poznan 2007, s. 10.

16 K. Frysztacki, Rozwdj, wlasciwosci i znaczenie socjologii stosowanej, w: Z zagadnief socjologii
stosowanej, red. K. Frysztacki, Krakéw 1996, s. 11.

7P, Pawelczyk, Wybrane problemy..., s. 83.
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Warto zauwazy¢, ze coraz czgsciej socjotechnika (szczegdlnie wykorzystywana
w dziataniach politycznych) — co réwniez staralem si¢ podkreslié — zdecydowanie rzadziej
identyfikowana jest w kontekscie praktycznego podejscia do socjologii, jako metoda
budowania regul skutecznego oddzialywania na grupy i jednostki w celu wywolania
pozadanych zmian. Pozwolilem sobie nawet da¢ temu wyrazny sprzeciw, rekonstruujac przede
wszystkim poglady klasykow. Coraz czes$ciej — ta sama socjotechnika wskazywalem -
sprowadzana jest do stosowania manipulacji jako sposobu oddzialywania na ludzi'®,
Nierzadko tez wprost traktowana jest jako zestaw ,,trikéw manipulacyjnych™'”. Nie ulegajac tej
perspektywie w poszczegdlnych publikacjach, odwolujac si¢ do ustalen innych badaczy,
zmierzalem do ujmowania socjotechniki jako zbioru mechanizméw umozliwiajacych
przeksztalcenie spoteczenstwa w pozadanym kierunku, zgodnie z zatozonymi przez dany
system sterujacy wartosciami i ideatami, i dodatkowo przy zachowaniu nalezytej procedury
socjotechnicznej —  postgpowania  celowosciowego. Sam  ,pozadany  kierunek”
za P. Pawelczykiem wiazalem z celami funkcjonalnymi wobec danego systemu spotecznego?’.

Dopetnieniem takiego rozumienia pojecia socjotechniki jest takze omowiona przeze
mnie teoretyczna propozycja, nieco zmodyfikowanego paradygmatu, w ktorej
zakwestionowana zostata swiadomos¢ i1 efektywnos$¢ wywierania wptywu socjotechnicznego.
Otoz procesy reprodukowania porzadku spolecznego (socjotechnika) maja to do siebie,
iz zamierzone cele bardzo rzadko dajg si¢ w pelni przeku¢ w cele zrealizowane. Sama zmiana
spoteczna zachodzi zatem, lecz jej ksztalt tylko czesciowo (lub weale) nie przypomina tego,
co chcielismy osiagnac¢®!. Bardzo trudne jest rowniez jednoznaczne okreslenie konkretnego
podmiotu oddziatywania, albowiem podmioty, ktérym na ogél przypisujemy celowosciowy
wplyw na spoteczenstwo, po prostu wykorzystujg relacje zachodzace w s$rodowisku
spotecznym, podtrzymujgc lub tworzgc nowe instytucje z nim zwigzane. W takim ujeciu
socjotechniki efektywnos¢, przewidywalnosé i swiadomosé wptywu wydajg si¢ wige mie¢ dosé
zasadnicze ograniczenia®?,

Wielo$¢ nurtow badawczych i przyjetych perspektyw oraz silny wplyw wiedzy
potocznej sprawily, Ze obecnie socjotechnika wprost utozsamiana jest z podstgpnym

i zakamuflowanym dziataniem r6Zznych grup i koterii. Ich wspolnym celem jest z kolei

18 7. Widera, Socjotechnika w kampaniach wyborczych — aspekty etyczne, w: Socjotechnika w polityce —
wezoraj i dzis t.2, red. A. Kasinska-Metryka, K. Kasowska-Pedrycz, Kielce 2009, s. 15-17.

19 J. Jonczek, M. Kempisty, Socjotechniki wyborcze — przypadek polskiej kampanii referendalnej
w kwestii przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, Przeglad Humanistyczny 2003/2004, nr 8-9, s. 197.

20 p. Pawelczyk, Socjotechniczne aspekty..., s. 105.

2! Ibid., s. 97-98.

2 Ibid., s. 99.
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manipulowanie ludZmi wbrew ich woli, i bez ich wiedzy. Tymczasem socjotechnika —
jak staralem si¢ wielokrotnie wykaza¢ — to wielowatkowa i ztozona koncepcja teoretyczna
w swej istocie dotyczaca gruntownych zmian spolecznych, realizowanych w oparciu
o powszechnie uznawane warto$ci. Z przykroscig nalezy stwierdzi¢, ze ten sposéb ujmowania
tego zagadnienia jest coraz rzadszy, o czym s$wiadczy niestety rdwniez tres¢ niektorych
publikacji akademickich.

W ramach drugiego obszaru badawczego opartego na hipotezie: mowiacej o tym,
ze szczegblnym obszarem zastosowania dziatan socjotechnicznych pozostaje polityka,
powstaty opracowania:

e Scheffs L., Socjotechniczne aspekty personalizacji polityki, ,,Athenaeum. Polskie Studia

Politologiczne™ 2015, vol. 47, ss. 25-42.

e Scheffs L., Socjotechnika witadzy, ,,Przeglad Politologiczny” 2016, nr 1, ss. 35-47.

Sednem oddziatywania socjotechnicznego jest dokonywanie §wiadomych przeksztatcen
spotecznych, po to, aby osiggna¢ zamierzony cel. Ten ztoZzony proces odbywa si¢ przy udziale
podmiotu i przedmiotu oddzialywania, ktore definiuje si¢ jako systemy oddziatywania
i systemy podlegajgce oddziatywaniu. Nie oznacza to jednak, ze mozemy je okresli¢ w sposdb
jednoznaczny i ostateczny. Niemniej, kazdy proces modelowania zmian w zachowaniu
spotecznym (takze politycznym) dokonuje sie za pomocg swoistych srodkéw oraz w oparciu
0 przyjete wartosci 1 oceny.

Mozna zaryzykowa¢é takze twierdzenie, ze historia socjotechniki jest historig réznych
rodzajow i form walk oraz gier spotecznych. Polami owej rywalizacji lub wspotpracy byly/sa:
ekonomia, polityka, ideologia, tj. trzy sfery, ktérych tgczna kontrola daje pozycje dominujaca
(hegemoniczng). 7 duzg dozag pewnosci mozna zatozy¢ rdwniez, ze i posiadanie wiladzy
pozwala oddziatywa¢ na innych m.in. przy uzyciu $rodkoéw socjotechnicznych. Technika
uzywania wiladzy jako socjotechnika ,,zdgza do wyznaczenia zachowania konkretnego,
aktualnie, biezaco wymaganego, oraz do zmiany rozmaitych sytuacji spolecznych. Technika
uzywania wiadzy jest rowniez swego rodzaju metatechnika. Technika wiadzy moze ogarnac
i manipulowaé innymi technikami dla uzyskiwania celéw uznawanych za pozadane. Zatem
technika uzywania wladzy pozwala bezposrednio uzyskiwa¢ pozadane zachowania, stwarza
odpowiednie po temu sytuacje spoleczne oraz pozwala manipulowaé innymi technikami™?®.

Bez watpienia socjotechnika jest jednym z, cho¢ nie jedynym, sposobem sprawowania wiadzy.

2 Por. M.K. Mlicki, Niektére dylematy socjotechniki, ,,Studia Socjologiczne” 1981.
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Z pewnoscig réwniez powiedzie¢ mozna, ze ci, ktéorzy wiadzy nie maja, oddzialuja
na tych, ktérzy wiadze sprawuja.

Godna uwagi i rozpatrzenia wydata si¢ wigc rowniez hipoteza, jakoby socjotechnika
byla nie tylko jednym ze srodkow walki o wladzg, ale i jednym ze srodkéw jej sprawowania,
utrzymania i rozszerzania®*. Niewatpliwie bowiem socjotechnika w sferze polityki, a whasciwie
socjotechnicy polityczni realizujacy partykularne interesy swoich zleceniodawcow, daza
jednoczesnie do reprodukcji ideologicznych zatozen danego systemu. Generalnie, analiza
proceséw socjotechnicznych i samej socjotechniki pozwolita mi na stwierdzenie,
ze ukierunkowane sg one przede wszystkim na integrowanie spoteczenstw wokot okreslone;j
wizji porzagdku spotecznego. Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze kazdy porzadek
spoteczny stanowi zamknigty obraz fadu ze swoja etyka i pragmatyka. Przyktadem moze by¢
demokracja liberalna, gdzie celem socjotechnicznym jest ,,produkowanie konsensusu”.
Jest to rowniez odmowa spojrzenia na sprzecznosci i roznice zwigzane z samymi podstawami
zycia ludzkiego, poniewaz sg one konfliktogenne, a konfliktu — jak si¢ nas czgsto przekonuje —
trzeba unika¢. Socjotechnika integracji — bo tak pozwolitem sobie nazwaé ten rodzaj
oddzialywania — ukierunkowana jest na upowszechnienie wartosci, co do ktérych znaczenia
wigkszos$¢ podmiotow sktadajacych sie na system sterujacy jest przekonana. W takim systemie
niewiele jest rowniez zbiorowosci, ktore zainteresowane bylyby obaleniem czy obnizeniem
w hierarchii pozycji przekazywanych warto$ci. W kazdym systemie istnieje bowiem zbior
zasad, ktore nie sa kwestionowane przez zaden z liczacych sie podmiotéw?’. Nie oznacza
to jednak, ze taki system jest pozadany, a opisane metody oddziatywania socjotechnicznego
skuteczne 1 wlasciwe dla kondycji tegoz systemu.

Socjotechnike wladzy, jak ja nazwalem, umiescilem w zbiorze socjotechnik
fragmentarycznych. Prébowalem jednoczes$nie naswietli¢ problem definiowania i ujmowania
zagadnien zwigzanych z socjotechnikg i szczegolnym ukierunkowaniem jej na wladzg.

W ramach trzeciego obszaru badan opartego na hipotezie: ze najpetniej proces
planowania i wdrazania zmian spotecznych (socjotechnicznych) daje si¢ obserwowac w ramach
rywalizacji wyborczej i marketingu politycznego, opublikowano:

e Antkowiak P., Scheffs L., Teoria i praktyka przywodztwa politycznego na przykiadzie

bezposrednich wyboréw wdjta, burmistrza i prezydenta miasta, Poznan 2016,

Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 204.

2 MLK. Mlicki, Socjotechnika. Zagadnienia etyczne i prakseologiczne, Wroctaw 1986, s. 17.
% Por. P. Pawelczyk, Socjotechniczne aspekty panowania, w: Kulturowe instrumentarium panowania,
red. R. Paradowski, P. Zatecki, Torun 2002.
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e Antkowiak P., Ludwicki T., Scheffs 1., Siuda A., Marketing polityczny a degradacja
kultury politycznej w systemie liberalno-demokratycznym, w: Kultura polityczna.

W poszukiwaniu nowego paradygmatu, red. A. Stelmach, M. Lorenc, M. Lukaszewski,

Poznan 2018, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 247-255.

o Scheffs L., Wphw marketingu politycznego na przeobrazenia kultury politycznej

w systemie liberalno-demokratycznym, w: Diagnoza wspédlczesnego spoleczenstwa —

przeglgd wybranych aspektéow, red. B.A. Nowak, K. Maciag, Lublin 2018,

Wydawnictwo Naukowe ,, Tygiel”, ss. 133-144.

Przyjmujac zalozenie, ze socjotechnika jest refleksja, ktdra znajduje podstawy
teoretyczne, a jednoczesnie, ze bardzo silnie pozostaje skorelowana przede wszystkim
z dziatalno$cig polityczng, w oczywisty sposob skierowatem moja uwage w obszar,
gdzie wszelkiego rodzaju zabiegi socjotechniczne mogg zaistnie¢. Przyjmujac, ze inzynieria
spoteczna jest to dzialanie obliczone na okreslony, wczesniej skalkulowany skutek, zaczeta
interesowa¢ mnie ta dzialalnos¢ w obrebie polityki, ktora dotyczy wptywania na zachowania
wyborcze. Powszechnym jest dzi§ bowiem stwierdzenie, ze marketing polityczny — ktory stat
sie przedmiotem podjetych przeze mnie rozwazan — stanowi instrument ksztaltowania
preferencji i oczekiwan wyborcow. Dodatkowo, ta forma aktywnosci politycznej najpetniej
rozwija sie w systemach pluralistycznych, gdzie mamy do czynienia z rywalizacyjnymi
wyborami. Juz choéby projektujgc okreslone rozwiagzania wyborcze warto nie tylko pokusié¢
sie o proces planowania strategicznego i postepowania celowosciowego, ale nawet wprowadzi¢
ré6znorodne mechanizmy wplywu spotecznego, wyraznie scharakteryzowane na gruncie
refleksji socjotechnicznej czy psychotechnicznej nawet.

Przywotany marketing polityczny rozumiany jako dziatalno$¢ aktorow polityki majaca
na celu tworzenie i rozwijanie poparcia spotecznego z wykorzystaniem mechanizméow
oddzialywania socjotechnicznego, ma tradycje rownie dtuga, jako formy demokracji.
Konieczny warunek jego praktykowania stanowi sytuacja publicznego, jawnego konkurowania
relatywnie rownych w swoich szansach podmiotéw o glosy. Sam akt glosowania to najczesciej
nic innego, jak wybér okreslonej oferty programowej, a coraz czgsciej przede wszystkim
personalnej. Majac to na uwadze skierowalem prowadzone prace w kierunku wplywu tegoz
marketingu nie tylko na przeobrazenia w ramach procesu wyborczego, instrumentarium
wykorzystanych metod oddzialywania spolecznego, ale takze w ogdle wplywu tego zjawiska
na przeobrazenia kultury politycznej panstw demokratycznych (pluralistycznych). Interesowata
mnie m.in. odpowiedz na pytanie, ktore ze sposobow emablowania i przekonywania opinii

publicznej wydajg si¢ najbardziej skuteczne i dlaczego? To tez spowodowalo, Ze szczeg6lnym
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obszarem moich zainteresowan stal si¢, coraz mocniej w nauce operacjonalizowany,
paradygmat personalizacji polityki.

W ramach czwartego obszaru zainteresowan opartego na hipotezie: ogniskujacej
sie wokot stwierdzenia, ze jedng z bardziej wymownych operacji socjotechnicznych jest
dynamicznie postepujacy proces personalizacji polityki, co poniekad jest konsekwencja
ekonomizacji dziatan politycznych i wptywu marketingu politycznego, opublikowano:

e Antkowiak P., Scheffs L., The Personalisation of Politics at the Local Level in Poland
and Selected Central and Eastern European States: A Contribution to the Research,
,Politics in Central Europe” 2015, nr 2, ss. 31-42.

e Antkowiak P, Scheffs L., Nowy wymiar przywédztwa politycznego: w poszukiwaniu
perspektywy do  badan  personalizacji  polityki na  poziomie  lokalnym,
,,Srodkowoeuropej skie Studia Polityczne” 2015, nr 1, ss. 143-159.

e Antkowiak P., Scheffs L., Personalizacja polityki w swietle wynikéw badan opinii
publicznej. Przeglgd wybranych badan, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”
2015, or 2, ss. 201-218.

e Scheffs L., A. Sulikowska, Celebritization of Polish politics, and the language
of comments and Internet entries. Analysis of selected examples, ,.Przeglad
Politologiczny” 2017, nr 3, ss. 61-74.

Zastosowanie marketingu politycznego i narzedzi oddzialywania socjotechnicznego
powoduje, ze coraz czesciej] w kampaniach politycznych rozstrzyganie istotnych problemow
spotecznych zostaje zastgpione planowanym operowaniem wizerunkiem polityka.
Cho¢ w przypadku wykorzystania narzedzi marketingu oznacza to faktyczng profesjonalizacje,
to jej drugi wymiar sprowadza si¢ do dzialalnosci samych partii politycznych. Ewolucja
organizacji partyjnych od partii typu masowego do modelu wyborczego, w ktérym zaklada sie,
ze apele polityczne kierowane sg do wszystkich potencjalnych wyborcow, ma dos¢ istotne
konsekwencje. Ot6z wyraznym zmianom ulega sposéb komunikowania partyjnego. W aspekcie
merytorycznym przekazy Koncentrujg sie na kilku wybranych kwestiach, waznych
lub interesujacych dla wiekszosci elektoratu. Sg one komunikowane w sposob zapewniajacy
maksymalne zrozumienie, akceptacje i uzyskanie poparcia w jak najwickszej ilosci segmentow
wyborcow. Nie pozostaje to jednak bez wpltywu na jako$¢ samego komunikowania. Gtéwnym
kanatem komunikacji stajg si¢ $rodki masowego przekazu, za$ zaangazowanie w dzialania
polityczne dziataczy i wolontariuszy odgrywa coraz mniejsza rolg. Coraz wyrazniej daje wiec

o sobie zna¢ zjawisko personalizacji, czy tez prezydencjonalizacji kampanii wyborczych.
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Polega ono na przeniesieniu punktu cigzkosci dziatan kampanijnych z partii i jej programu
na lidera partyjnego i oparciu strategii politycznej na jego wizerunku. Prowadzi to jednak
do bardzo uproszczonego widzenia gry politycznej, a podstawg samego sukcesu wyborczego
nie jest juz dobry program odnoszacy si¢ do najwazniejszych probleméw, ale odpowiednio
dobrany przywodca partyjny.

Wykorzystanie marketingu i instrumentarium socjotechnicznego niesie inne jeszcze
konsekwencje, ktore sa szczegdlnie istotne w perspektywie podejmowanego w toku refleks;ji
socjotechnicznej, 1 waznego takze dla czynionych przeze mnie ustalen, wywodu. Ot6z ujmujac
konsekwencje zastosowania podej$cia marketingowego do polityki w sposob systemowy,
nalezy stwierdzi¢, ze prowadzi to do ubiznesowienia polityki i rozkwitu mozliwosci marketingu
politycznego, powodujac, ze demokratyczne wybory przestajg by¢ traktowane z nalezyta
powaga i staja sie igrzyskami, faktycznie darzonymi przez spoleczenstwo coraz mniejsza
uwaga. Godne rozpatrzenia jest i stwierdzenie, ze efektywno$¢ 1 wplyw dziatan
marketingowych na roznie rozumiane uczestnictwo w polityce jest skorelowane réwniez
ze stopniem konsolidacji demokracji. Niestety czgsciej prowadzi to jednak do przeksztatcenia
demokracji w obszar reklamy, w konsekwencji czego nastepuje zmiana publicznej przestrzeni.

Niezaleznie od tego daleko idgce urynkowienie wspolczesnej dziatalnosci politycznej
coraz wyrazniej wymaga ekonomiki podejmowanych aktywnosci. Tym samym pojawia
si¢ wrecz naturalna potrzeba wiaczenia do dziatalnosci politycznej réznego rodzaju osob
odpowiedzialnych za odpowiednie (szybkie i profesjonalne) przygotowanie oferty politycznej.
W ten sposob przestrzen polityczna staje si¢ dostepna dla réznego rodzaju specjalistow,
odpowiedzialnych m.in. za profesjonalne przygotowanie kampanii wyborczych. Wynika
to z orientacji marketingowej, ktora powoduje, ze sam marketing nie jest juz tylko formg
reklamy danego produktu, czy sposobem komunikacji ze srodowiskiem zewnetrznym, ale stuzy
rozpoznaniu sytuacji i nastrojow oraz nastawienia spoteczenstwa. Gromadzgc informacje
o przekonaniach, zainteresowaniach, dazeniach, nastrojach i oczekiwaniach réznych warstw,
grup i srodowisk spotecznych sitg rzeczy nalezy wesprze¢ sie fachowa pomoca réoznych osob.
Na potrzebe uzycia wszelkiego rodzaju specjalistow zwraca uwage wielu badaczy marketingu
politycznego, majac jednak na wzgledzie przede wszystkim odpowiednia komunikacje
w kampanii, nalezyte wykorzystanie narzedzi reklamy politycznej, badania opinii 1 preferencji
politycznych poszczegoélnych segmentéw wyborcow, a przede wszystkim $cista kontrole
1 monitoring catej kampanii wyborczej.

W ramach piatego obszaru badawczego opartego na hipotezie: ktéra kaze

dostrzega¢ mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy socjotechnicznej, nie tylko w aspekcie
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rywalizacji wyborczej, ale juz na etapie konstruowania decyzji i dzialan wladczych, czego
widocznym przejawem jest np. wzrost znaczenia i instytucjonalizacja doradztwa politycznego,
powstaly nastepujace opracowania:

e Scheffs L., O socjotechnicznych, a takze prakseologicznych korzeniach doradztwa

politycznego, ,,Srodkowoeuropej skie Studia Polityczne” 2016, nr 4, ss. 187-204.

e Scheffs L., Doradztwo polityczne. Wykorzystanie wiedzy profesjonalnej w dziataniu,

Poznan 2019, ss. 165.

Majac na uwadze mozliwos¢ aplikowania w dzialalnosci politycznej rozwigzan
socjotechnicznych, stosowanych m.in. na uzytek rywalizacji wyborczej (marketingu
politycznego), pamiegtajgc ponadto, ze sama socjotechnika ma swoje silne osadzenie w naukach
spotecznych — np. socjologii, zaryzykowalem stwierdzenie, ze podnoszony wciaz postulat
praktycznego wykorzystania nauk spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem nauk
politycznych, jest nie tylko mozliwy, ale dokonuje si¢ nieustannie na réznych plaszczyznach
dziatania politycznego. Wydaje si¢ to o tyle zasadne, gdy bierze si¢ pod uwage analize
politologiczna, ktéra moze stanowi¢ podstawe dla dziatan projektowanych — o czym byla juz
mowa — przy okazji rywalizacji wyborczej, ale takze korzystania z ustug oSrodkow analityczno-
badawczych, jak rowniez dziatalnosci lobbingowej podejmowanej na rzecz okreslonych
rozwigzan prawnych czy ustrojowych.

Daleko postepujaca dzi$ komplikacja rzeczywistosci spolecznej, jak nigdy wczesniej,
niesie w sobie zapotrzebowanie na $wiadczenie roznego rodzaju ustug, ktore nie tylko utatwiaja
zdobycie lub utrzymanie wiladzy (rywalizacje wyborcza), ale skutecznie dopomagaja
w jej sprawowaniu. Na przestrzeni dziejow tego rodzaju ustugi wsparcia realizowane byly przez
lepiej lub gorzej do tego przygotowanych, obecnie jednak wskazuja na faze daleko idacej
instytucjonalizacji i profesjonalizacji.

Szczegodlnie wyraznie proces wzmacniania form wsparcia, teraz juz nazwanego
socjotechnicznym, daje si¢ obserwowa¢ w systemach demokratycznych, gdzie mamy
do czynienia zaréwno z wspdtzawodnictwem relatywnie réwnych podmiotéw zmierzajacych
do objecia i/lub utrzymania wiladzy, jak rowniez sama mozliwoscig artykulacji opinii
i pogladow. Nic wiec dziwnego, ze ushugi socjotechniczne, przyjmujace np. posta¢ doradztwa,
$wiadczonego na etapie rywalizacji wyborczej lub lobbingu dedykowanego samemu
sprawowaniu wladzy (stanowieniu prawa), zyskujg na znaczeniu.

W dziatalnosci politycznej w pierwszej kolejnosei idzie o przekonanie obywateli-
wyborcow do poparcia okreslonej opcji, danego S$rodowiska politycznego 1 jego

reprezentantow. Aby taki akt desygnowania mocy wiadczych nastapil, nalezy w umiejetny

20



sposob przekonaé¢ do tego wszystkich pozostalych. Pierwszym wige polem aktywnosci
socjotechnicznej staje sie proces zabiegania o akceptacje i poparcie w wyborach. Nie jest jednak
tak, ze jest to zreczno$¢ czy umiejetnosé, ktora sa w stanie posigs$¢ wszyscy. Juz na tym etapie
okazuje sie, ze najbardziej skuteczni, a przez to przydatni i wartosciowi sg dla politykow
ci specjalisci, ktdrzy sg w stanie aranzowa¢ ten proces zabiegania o glosy, nie tylko w oparciu
o ogblng wiedze i wlasng intuicj¢, ale takze solidne podstawy teoretyczne; sprawnosc¢
w gromadzeniu i agregowaniu wiedzy oraz informacji niezbednych w procesie planowania
strategicznego. Nie powinno wiec dziwié, ze proces ekonomizacji dziatan politycznych szybko
przeniknal, chyba nawet niezaleznie od dzialalnosci marketingowej, do samego sposobu
rzadzenia. Wynikalo to z potrzeb racjonalnego i maksymalnie efektywnego wykorzystania
wszelkich dostepnych zasobow — kadrowych, finansowych i technologicznych. Poszukujac
dobrych i sprawdzonych rozwigzan przedstawiciele swiata polityki skierowali swoja uwage
na przedstawicieli $wiata nauki i ich wsparcie w procesie podejmowania decyzji. Nikt nie
oczekiwal, ze reprezentanci Srodowiska naukowo-badawczego wejda w role zawodowych
politykéw, nawet wiecej, niektdrzy wprost si¢ tego obawiali. Chodzilo raczej o pewnag
symbioze i mozliwos$¢ aplikowania tych rozwigzan, ktore eksperci-doradcy sa w stanie
przekaza¢ w formie zalecen, dyrektyw czy nawet rekomendacji socjotechnicznych.
Dzieki temu jednak ponownie nosne staly si¢ postulaty praktycznych nauk spolecznych,
a na pewno praktycznego wykorzystania teoretycznych do tej pory ustalen réznych dyscyplin
wiedzy. W ten sposob ukonstytuowal sie model ekspercki, w ktorym doradca polityczny
to osoba potrzebna sprawujagcym wiladze nie tylko, a na pewno nie wylacznie, by podjaé
racjonalng i optymalna decyzje dotyczaca jakiegos aspektu rzeczywistosci, ale takze autorytet.
Stanowi on ponadto bardzo czesto podstawe samej legitymizacji wladzy. W koncu decyzje
decydentow nie sg jedynie efektem pewnej koniunktury, propagowanej ideologii
czy realizowanego programu politycznego dziatania, ale wiedzy profesjonalnej, pochodzacej
z niezaleznych osrodkow badawczych. O rywalizacji wyborczej w tym miejscu juz nawet nie
wspominajac.

Zasadniczym wezwaniem dla ekspertow-doradcéw — doszedtem w toku mojego
naukowego postepowania — jest potrzeba ciggtego informowania nie tylko rzadzacych, ale takze
opinii publicznej. Autentyczne zaangazowanie i faktyczna partycypacja zaleza bowiem przede
wszystkim od dostepu do informacji. Samo istnienie systemu demokratycznego bedzie wigc
mozliwe tylko wtedy, gdy poszczegolni obywatele na zasadzie ograniczonego zaufania
i nieustannej kontroli, zabiega¢ beda o mozliwos¢ wgladu w proces decyzyjny i1 oceny dziatan

podejmowanych przez sprawujacych wladze. Dlatego, tak wazny jest rowniez sam mechanizm
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wplywania na decydentow politycznych. Tylko zorientowane grupy, dodatkowo jeszcze
zorganizowane i wyposazone w umiejetnosci, beda w stanie wywiera¢ odpowiedni nacisk
na wladcze rozstrzygniecia rzadzacych. Przy czym warto zaznaczyé, ze ten rodzaj wplywu
rozumiany jest jako wszelkie formy wsparcia i zabezpieczenia decyzji politycznych, tych
ktérzy je podejmujg i tych, dla ktorych sa podejmowane. Problem pojawia si¢ wtedy,
gdy wiedza ekspertow ma by¢ podstawa legitymizacji decyzji rzadzacych, a autorytet uczonych
warto$cig dodang, z ktérg nikt nie ma prawa dyskutowaé. Wowczas pojawia
sie niebezpieczenstwo swoistego dyktatu, ktory demokracje uczestniczaca czyni jedynie fasada
dla wiadczych i eksperckich zapedow elit, z czym réwniez mozemy mieé przeciez do czynienia.
To z kolei przywodzi do juz podnoszonych na kanwie refleksji socjotechnicznej problemow,
gdy ci ktorzy wladze sprawujg lub dopomagajg rzadzacym, sg niejako przekonani o wyzszej

$wiadomosci, ktorg rzekomo posiadajg.

5. Oméwienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawezych (artystycznych)

5.1 Pozostale obszary zainteresowan naukowych i osiagni¢cia w tym zakresie

Zasadnicza cze$¢ mojej pracy badawczej koncentrowata si¢ na rozwazaniach
dotyczacych mozliwosci praktycznego zastosowania ustalen wiedzy profesjonalnej w ramach
szerokiej dziatalnosci socjotechnicznej. Dokladny opis tych prac znajduje si¢ w pkt. 4.
Niezaleznie od tego podejmowatem rowniez zagadnienia dotyczace ogdlnych procesow
spoteczno-politycznych, dotykajgcych problematyki przemian wspotczesnego swiata. Znalazto
to wyraz w trzech publikacjach. Przy czym, pierwsza z nich to artykul opublikowany
w pracy zbiorowej:

o Antkowiak P., Scheffs L., Europa w kryzysie? Ruch oburzonych w krétkim spojrzeniu

politologa, w: Unia Europejska: politologiczno-socjologiczno-ekonomiczny ogrod,

red. C. Trosiak, Poznan 2014, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 215-221.

Podjeta tu problematyka dotyka kwestii przeobrazen spoteczno-gospodarczych,
ktore na poczatku drugiego dziesigciolecia XXI wieku doprowadzily do silnych zawirowan
spotecznych i ekonomicznych, szczegdlnie w ustabilizowanych systemach spoteczno-
polityczno-gospodarczych. Na kanwie tych wystgpien i protestow ukonstytuowat sie¢ m.in. ruch
oburzonych, ktéry swego czasu bardzo zdecydowanie i w sposéb niezwykle zasadniczy
podnosit postulaty ekonomiczne, artykulujgc ogoélne oczekiwania spoleczne. Podjete w tym

opracowaniu rozwazania mialy stanowié¢ pretekst do dyskusji nie tylko nad znaczeniem
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konfliktu spolecznego jako takiego, ale mozliwosci przerodzenia sig go w trwaly spér o podtozu
ekonomicznym, a nawet konflikt nierozwigzywalny.

Konsekwencja tych zainteresowarn i problemow byta kolejna publikacja, a jednoczesnie
trud redakcyjny zwigzany z opracowaniem i przygotowaniem pracy zbiorowej:

e Polska i Europa wobec wyzwan wspéiczesnego swiata. Spoteczno-polityczne wyzwania
wspdiczesnosci, red. L. Scheffs, Poznan 2014, Wydawnictwo Adam Marszatek, ss. 151.

oraz artykuhu, zawartego w tym opracowaniu:

e Scheffs L., Prawo i Sprawiedliwosé¢ partig protestu, w: Polska i Europa wobec wyzwan
wspdlczesnego $wiata. Spoleczno-polityczne wyzwania wspolczesnosci, red. L. Scheffs,
Poznan 2014, Wydawnictwo Adam Marszatek, ss. 127-151.

Punktem wyjscia dla catlego wywodu staly si¢ problemy spolteczno-gospodarcze
we wspotczesnym $wiecie. Niejako konsekwencja postepujacych proceséw globalizacyjnych,
ale takze nawarstwiajacych sie problemdéw spotecznych, politycznych i ekonomicznych
sa wystapienia i protesty spoteczne. Szczegdlnie mocno zaznaczyly one swoja obecnosc
na poczatku drugiego dziesieciolecia XXI wieku. To niezadowolenie bylo na tyle duze,
ze pojawilo sie nawet pytanie o koniec demokracji i gospodarki wolnorynkowe;j jakie znamy.

e Antkowiak P., Scheffs L., Perspektywy edukacyjne i zawodowe jako zadanie wiadz
samorzgdowych w regionie pétnocno-wschodniej Wielkopolski, (w:) 25 lat samorzqdu
terytorialnego w Polsce. Doswiadczenia i perspektywy rozwoju, pod red.
P. Antkowiaka, Poznan 2015, Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, ss. 33-54.
Kolejny artykul stanowil poniekad nawigzanie do zainteresowan zwigzanych

z problemami wspolczesnego $wiata. Faktycznie byt to efekt szerokich badan prowadzonych
w ramach projektu ,,BadZz gotowy na zmiang” finansowanego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki PO KIL.08.01.02-30-018/11. Jego sens sprowadzat
sic do wustalenia szans edukacyjnych i preferencji zawodowych uczniéw gimnazjow
z 7 powiatow wojewodztwa wielkopolskiego. M6j wktad sprowadzal sie do przeprowadzenia
badan ilosciowych i skomentowania ich wynikow.

Ostatni artykut byl nawigzaniem do moich teoretycznych i praktycznych zainteresowan
zwigzanych z samorzadem terytorialnym.

e Antkowiak P., Ludwicki T., Scheffs L., Siuda A., Local Governmental in the Process
of Systemic Transformation, ,,Public Policy and Economic Development” 2017,

nr 11(15), ss. 167-180.
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5.2 Projekty i granty

Najwazniejszym projektem, odnoszacym si¢ do pracy naukowo-badawczej,
zainteresowan wlasnych, ale takze dzialalnosci pozauniwersyteckiej byl ten, na ktéry sklada
si¢ przedtozone osiagnigcie, ktdrego bytem kierownikiem i wykonawca:

e Rolawiedzy naukowej w dzialaniu, czyli o socjotechnice w aktywnosci politycznej 2013-
2019. Kierownik projektu.

W opisanym okresie bratem jeszcze udziat w 5 projektach badawczych. Z czego dwa z nich

byly realizowane przez Koto Naukowe Psychologii Polityki, ktérego jestem opiekunem:

e Badanie preferencji wyborczych mieszkancéw gminy Stubice 2014. Wspotkoordynator
projektu.

e Badanie preferencji wyborczych mieszkancow miasta Gniezna 2014. Wspotkoordynator
projektu.

Warto nadmieni¢, ze oba projekty byly finansowe ze $rodkéw zewnetrznych,
pozyskanych na ten cel — sponsorzy prywatni. Ich zasadniczym celem byla analiza preferenc;ji
wyborczych w zaplanowanych na pazdziernik 2014 wyborach samorzadowych. Prowadzacy
badanie studenci, dysponujac odpowiednio przygotowanym kwestionariuszem, starali si¢
okresli¢ nie tylko ewentualne preferencje wyborcze, ale takze powody udziatu w gltosowaniu,
i co najistotniejsze przyczyny poparcia okreslonych kandydatéw w danej gminie. W tym
réwniez powody udzialu w wyborach, spostrzegane cechy osobowosci kandydatéw oraz
kandydata tzw. drugiego gtosu. Catos¢ prowadzonych badan wpisywata sie¢ w probe okreslenia
mozliwych scenariuszy wyborczych.

Trzy kolejne projekty to:

o Jakos¢ zycia mieszkancow miasta Gniezna (wraz z analizq zawartosci mediow
lokalnych) 2014-2016. W tym projekcie petnilem rolg koordynatora z ramienia Urzedu
Miejskiego w Gnieznie — 2016.

e Poglebione badania jakosciowe mieszkancow Gniezna w zakresie ich oczekiwan 2017-
2018. Wybory samorzgdowe. Gniezno 2018. W tym projekcie pelnilem funkcje
koordynatora z ramienia Urzedu Miejskiego w Gnieznie — 2018.

o  FEkspertyza wyborcza. Gniezno 2018. W tym projekcie bytlem kierownikiem i jedynym
wykonawca —2017-2018.

Wymienione projekty finansowane byly ze Srodkow zewnetrznych, pochodzacych
z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego. W dwoch pierwszych przypadkach realizowali

je badacze, nad ktérymi sprawowalem nadzor i koordynowatem przebieg prac, zgodnie
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ze zleceniem od zleceniodawcy. W tym konkretnym przypadku byt to Urzad Miejski
w Gnieznie.

Badanie jakosci zycia mieszkancow bylo nie tylko analizg uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych miasta Gniezna, ale réwniez oczekiwan spotecznych i potencjatu rozwojowego
tej czegsci wojewodztwa wielkopolskiego. Analiza zawartosci mediow sprowadzala si¢ zas
do préby okreslenia najbardziej skutecznych kanatléw komunikacji z mieszkancami, zardwno
jezeli idzie o komunikowanie sukcesdéw, zamierzen i realizowanych przedsigwziec, jak rowniez
sposobu prowadzenia polityki komunikacyjnej w ogole.

Poglebione badania oczekiwan mieszkancow miasta Gniezna sprowadzaly
sie do wywiadow grupowych i poglebionych wywiaddéw zogniskowanych, ktorych idea byto
uzyskanie odpowiedzi na pytanie o oczekiwania i preferencje mieszkancéw w zakresie oferty
spotecznej, kulturalnej i ekonomicznej miasta. Szto o wskazanie potencjalnych kierunkow
rozwoju miasta i inwestycji w tkanke miejskg. Sens prowadzonych badan, a nastepnie
wywiedzionych na ich podstawie analiz, mial da¢ obraz koniecznych — z punktu widzenia
uzytkownikoéw miasta — kierunkoéw rzutowanego w przyszios¢ rozwoju catej aglomeracji.

Przeprowadzona i wykonana ekspertyza wyborcza byta analizg politologiczna lokalnej
sceny politycznej, obliczong na przygotowanie strategii wyborczej, realizowanej na terenie
miasta Gniezna. Uwzgledniata ona nie tylko wyniki i dane pochodzace z dwoch wezesniej
wspomnianych projektow, ale brala roéwniez pod uwage poglebione studia nad wynikami
wyboréw samorzadowych, specyfiki i dynamiki regionalnej sceny politycznej. W tym miejscu
warto nadmieni¢, ze znajdujace si¢ w podsumowaniu wnioski 1 rekomendacje zostaly
uwzglednione przez zleceniodawcow, przyczyniajac sie w jakims zakresie do odniesionego
sukcesu wyborczego. Na kanwie tej ekspertyzy powstal réwniez artykul naukowy
pt.: W poszukiwaniu strategii w samorzgdowej rywalizacji wyborczej. Przyklad miasta Gniezna
(w chwili obecnej przekazany do druku).

Dodatkowo w tym miejscu warto wspomnie¢ o moich wyjazdach:

e wyjazd studyjny do Parlamentu Europejskiego 14-18 pazdziernika 2013 roku;
e wyjazd studyjny do Izby Deputowanych Miasta i Kraju Zwigzkowego Berlin 30 maj
2014 roku;

e wyjazd studyjny do Otterdorfu 19-21 wrzesnia 2017 roku.

5.3 Aktywnos¢ dydaktyczna
W trakcie pracy dydaktycznej na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, prowadzitem Iub prowadze nadal zajecia
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dydaktyczne na kierunkach: politologia, bezpieczenstwo narodowe, zarzadzanie panstwem
oraz dziennikarstwo i komunikacja spoleczna z nastepujacych przedmiotéw: Socjotechnika
(aktualnie), Socjotechniki wyborcze (aktualnie), Komunikacja medialna w bezpieczenstwie
publicznym, Diagnozowanie i rozwigzywanie konfliktow, Psychologia polityki, Badania
marketingowe, Projektowanie kampanii wyborczych, Marketing terytorialny (aktualnie),
Marketing w instytucjach publicznych (aktualnie), Sztuka autoprezentacji i wystqpien
publicznych ~ (aktualnie),  Autoprezentacja i  kreowanie  wizerunku  (aktualnie).
Wspbtprowadzitem rowniez Sciezke: Symulacje kampanii wyborczych. Realizowatem zajecia
z zakresu Socjotechniki na Podyplomowych Studiach Public Relations i Podyplomowych
Studiach Historii i Wiedzy o Spoteczenstwie, Komunikacji i autoprezentacji w ramach
szkolenia dla rzecznikow prasowych Powiatowych Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych oraz
zajecia w ramach projektu ,,Laboratorium Innowacji Spotecznych nr umowy: POWR.03.01.00-
00-k392/16-00, a w 2018 szkolenie z zakresu Autoprezentacji w ramach dziatan programu
Ambasador UAM na rok akademicki 2017-2018. W roku akademickim 2017-2018
oraz 2018-2019 prowadzitem zajecia z Marketingu w instytucjach publicznych, Autoprezentacji
i elementow kreowania wizerunku oraz Sztuki wystgpien publicznych dla stuchaczy Studiow
Podyplomowych Zarzadzanie Publiczne.

Na Wydziale Nauk Geograficznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
prowadze zajecia z przedmiotu: Event jako narzedzie promocji.

W ramach wspotpracy z Wyzszg Szkotg Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa
prowadzitem zajecia z Socjotechniki. A w ramach wspolpracy ze Szkola Wyzsza Psychologii
Spotecznej prowadzitem zajecia z: Socjotechniki oraz Kampanii spotecznych.

W ramach wspolpracy z Wyzsza Szkotag Bankowg w Poznaniu prowadzitem zajgcia
z Komunikacji i negocjacji, a obecnie prowadze zajecia dydaktyczne z: Nauki o panstwie,
Negocjacji oraz Negocjacji w biznesie.

W ramach pracy dydaktycznej na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu prowadzilem seminarium dyplomowe,
pelnigc funkcje promotora w 36 pracach licencjackich. Petnitem rowniez funkcje promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim dra Marka Pawlowskiego (tytul pracy: Permanentna
kampania polityczna w procesie legitymizacji wladzy w Polsce w latach 2005-2015)
oraz zostalem wyznaczony na promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
mgra Tymona Ostroucha (tytut pracy: Wplyw polityki regionalnej Unii Europejskiej

na podniesienie poziomu innowacyjnosci wojewddztwa lubuskiego w latach 2004-2018).
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5.4 AktywnoS$¢ organizacyjna

W trakcie pracy na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu petnitem
funkcje Pelnomocnika Dziekana ds. wspotpracy ze szkotami oraz petnig funkcj¢ Opiekuna Kota
Naukowego Psychologii Polityki.

W 2015 roku bylem jednym z trzech organizatorow S$ciezki: Symulacje kampanii
wyborczych. Projekt trwal pot roku i organizowany byl zaréwno w ramach Wydziatu,
jak i poza uczelnig, m.in. przy wykorzystaniu Radia Meteor, Telewizji WTK, Kuriera
Akademickiego itp.

W 201512017 roku uczestniczylem w organizowanym na Wydziale Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Dniu Dziennikarza,
w trakcie ktérego prowadzilem Warsztaty z autoprezentacyi.

W roku akademickim 2015-2016 otrzymatem Nagrod¢ Dziekana Wydzialu Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
za dzialalno$¢ organizacyjng na rzecz spotecznosci akademickiej Wydziatu.

W kwietniu i grudniu 2016 uczestniczytem w dwoch edycjach konferencji ,,Szkota XXI
wieku. Wyzwania przed nauczycielem i uczniem”. W ramach tego wydarzenia w kwietniu
wyglositem referat: Ocena sytuacji edukacyjnej i zawodowej uczniow trzecich klas gimnazjow
pétnocno-wschodniej Wielkopolski, a w grudniu prowadzilem warsztaty: Podstawy
autoprezentacji dla nauczycieli. W kwietniu 2016 roku wspotuczestniczytem w przygotowaniu
XIX Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki, w trakcie ktérego prowadzilem warsztaty
z Autoprezentacji i wystgpien publicznych.

W 2017 roku z ramienia Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu bratem udzial w XV Festiwalu Nauki organizowanym
przez II Liceum Ogolnoksztatcace im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w Koninie, w trakcie
ktorego przeprowadzitem wyktad zatytutowany: Socjotechnika na ustugach polityki.

W roku 2018 wspolpracowatem z Osrodkiem Analiz Politologicznych UW
,.e-Politikon” recenzujac trzy artykuly naukowe:

e Borowka A., Latarnik Wyborczy 2015 jako przykiad nawigatora politycznego — analiza
wybranych aspektow;
e Lorenc K., Dobdr i konstrukcja twierdzen kwestionariusz w nawigatorach wyborczych

(Voting Advice Applications): od problemow metodologicznych po ideologie;

e Borowka A., Ogdlna teoria bezpieczenstwa (nicopublikowany).

Recenzowane artykuly ukazaty sie w dwudziestym pigtym (15.04.2018) i dwudziestym

sz6stym (21.05.2018) numerze Kwartalnika Naukowego OAP UW ,.e-Politikon”.
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W 2019 roku z ramienia Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu bratem udzial w ,,Dniu Politologa” zorganizowanym
przez II Liceum Ogolnoksztatcace im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w Koninie, w trakcie
ktorego wygtositem wyktad nt. Wizerunku w polityce.

Dwukrotnie bytem Czlonkiem Komitetu Naukowego II i III Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej — Kryzys wspdlczesnego swiata. Rézne ujecia problemow globalnych.

W chwili obecnej przygotowuje konferencje o charakterze ogdlnopolskim: Opinia
publiczna — liderzy i sposoby jej ksztaltowania.

Aktualnie jestem cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, Polskiego
Towarzystwa Komunikacji Spolecznej. Jestem réwniez czlonkiem rady programowej
Czasopisma Naukowego Studentéw 1 Doktorantow ,,Refleksje”.

Oprocz aktywnosci na macierzystej Uczelni intensywnie, wspolpracowalem 1 nadal
wspotpracuje z jej otoczeniem.

0d 27.01.do 30.01., od 28.02. do 04.03. oraz od 22.05. do 28.05.2014 roku — w ramach
umoéw o dzielo — $wiadczyltem doradztwo w zakresie kreowania wizerunku Lubonskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji w Luboniu.

0d 23.12.2013 roku do 05.12.2014 roku w ramach umowy o dzieto swiadczylem ustugi
doradcze dla Starostwa Powiatowego w Gnieznie w zakresie: media relations, analiz
i ewaluacji tresci medialnych, ksztattowania polityki informacyjnej, ksztattowania polityki
medialnej, kreowania wizerunku, autoprezentacji i wystgpien publicznych, analiz polityki
lokalnej 1 regionalnej, public relations, publicyty oraz Kksztaltowania umiejetnosci
interpersonalnych.

Od 11.12.2014 roku (w ramach stosunku pracy), a nastgpnie od 02.02.2015 roku
do 08.06.2016 roku (w ramach umowy zlecenie) petnitem obowigzki doradcy Prezydenta
Miasta Gniezna, ze szczegbélnym uwzglednieniem ksztattowania polityki informacyjne;j,
medialnej, public relations (realizowanie zatozen polityki informacyjnej Prezydenta Miasta,
ksztatltowanie pozytywnych relacji z mediami, opracowywanie i realizowanie kompleksowej
strategii komunikacyjnej PR, kreowanie wizerunku Prezydenta Miasta i Urzgdu Miejskiego,
doradztwa w zakresie wizerunku i autoprezentacji, analiz tresci medialnych dotyczacych
Prezydenta Miasta i Urzedu Miejskiego, analiz polityki lokalnej i regionalnej, przygotowania
nagran 1 wystgpien medialnych Prezydenta Miasta).

W grudniu 2015 roku realizowalem umowe zlecenie dla Gminy Dabie w ramach

organizacji 1 prowadzenia szkolenia dotyczacego konstruowania Gminnego Programu
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Rozwigzywania Problemow Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii dla pracownikow
Urzedu Gminy w Dabiu.

Od 13.06.2016 roku do 28.02.2019 roku petnitem — na mocy powotania — funkcje
zastepcy Burmistrza Gminy i Miasta Witkowo. W tym czasie realizowatem zadania wynikajace
ze stosunku pracy, zakresu czynnosci i polecen stuzbowych bezposredniego przelozonego,
ktére sprowadzaty sie do administrowania i koordynowania prac podlegtych mi w sposob
bezposredni referatow, jak rowniez jednostek samorzadowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan promocyjnych, wspotpracy ze srodowiskiem medialnym i otoczeniem
zewngtrznym gminy.

W trakcie pelnienia powierzonych obowiazkéw dwukrotnie bylem m.in.
Przewodniczacym Komisji Egzaminacyjnej dla Przeprowadzenia Konkursu na Nauczyciela
Mianowanego (odpowiednio: 21.08.2018 i 18.12.2018). W trakcie tych postgpowan troje
nauczycieli otrzymalo awanse. Z ramienia Gminy i Miasta Witkowo oddelegowany zostatem
réwniez, jako Czlonek do Rady Projektowanej, stanowiacej jeden z organéw Lokalnej Grupy
Dziatania dla oceny formalnej i merytorycznej projektéw przekazywanych nastepnie do oceny
i dofinansowania przez Urzad Marszalkowski Wojewddztwa  Wielkopolskiego.
Organizowalem szereg przedsiewzie¢ spotecznych, kulturalnych i sportowych.

Od 30.07.2018 roku do 31.10.2018 roku w ramach umowy zlecenie wykonywalem
obowiazki Dyrektora Osrodka Kultury Sportu i Rekreacji w Witkowie.

W efekceie postepowania konkursowego od 05.02.2019 roku penitem funkcje Menagera
Kultury w Urzgdzie Miejskim w Gnieznie oraz Pelnomocnika Prezydenta Miasta Gniezna ds.
rozwoju aglomeracji, a od 01.03.2019 roku, na podstawie porozumienia zmieniajgcego warunki
pracy, zostatem Dyrektorem Wydziatu Promocji, Kultury i Turystyki Urzedu Miejskiego
w GnieZnie, na kontrakcie managerskim.

Bylem jednym z inicjatorow i sekretarzem stowarzyszenia ,,Uniwersytet Kazdego
Wieku” w Witkowie. Od czerwca 2016 do stycznia 2019 bylem czlonkiem redakcji
Witkowskich Wiadomosci Samorzadowych, a od marca czlonkiem redakcji Informatora
miejskiego w Gnieznie. Od lutego 2019 roku jestem cztonkiem stowarzyszenia Inkubator
Umowy Spolecznej, propagujacego idee decentralizacji wiadzy publicznej i rozwoju oraz
promocji samorzadnosci w Polsce.

W tym miejscu pozwole sobie na opini¢, ze moje doswiadczenie wynikajace
ze wspllpracy z otoczeniem spoleczno-polityczno-gospodarczym wpltywa w  sposob
bezposredni na obszar zainteresowan wlasnych i pracy naukowo-badawczej. Ma rowniez swoj

istotny wplyw na realizowany proces dydaktyczny. Sprzg¢zenie nauki i praktyki jest tu nie tylko

29



widoczne, ale kolejny raz pozwala mi na stwierdzenie, ze stosowanie nauk spofecznych

w praktyce jest mozliwe, a nawet wydaje si¢ wskazane.

5.5 Popularyzacja nauki
W ramach dziatalno$ci popularyzujacej nauke opublikowatem 5 artykutow:
e Scheffs L., Betonowe kolo ratunkowe — czego nie wolno robi¢ podczas kryzysu,

~#Marketing w Urzedzie” 2017, nr 1, ss. 42-44.

e Scheffs L., Media (Press) Relations w marketing miejsc, ,#Marketing w Urzedzie”
2017, nr 2, ss. 44-45.

e Scheffs L., W tym szaleristwie jest metoda czyli promocja bez promocji, ,.#Marketing
w Urzedzie” 2017, nr 3, ss. 14-16.

o Scheffs L., ,, Tu ludziom zawalif si¢ swiat na glowg ”, ,,#Marketing w Urzedzie” 2017,
nr S, ss. 44-47.

o Scheffs L., Personalne strategie komunikacyjne szansq na sukces wyborczy?,
~#Marketing w Urzedzie” 2017, nr 6, ss. 26-29.

Ponadto prowadzitem wyklady dla cztonkéw Uniwersytetu III Wieku w Luboniu
i Uniwersytetu Kazdego Wieku w Witkowie oraz wyklady dla uczniéw szkot
ponadpodstawowych na terenie wielkopolskich w ramach polityki promocyjnej Wydziatu Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W sposob
przystepny staralem sie przekazaé posiadang przeze mnie wiedz¢ na temat marketingu
politycznego, socjotechniki, i w zwigzku z aktywnoscig publiczna, samorzadnosci.

Wielokrotnie roéwniez zabieratem publicznie glos w sprawach zwigzanych
z marketingiem politycznym, zachowaniami wyborczymi 1 samorzadem dla stacji
telewizyjnych: TVP, TVN, POLSAT, WTK; rozgloéni radiowych: Radio Merkury, Radio
Gniezno, Radio Plus, a takze prasy: Kurier Witkowski, Przemiany na Szlaku Piastowskim,

Kurier Sremski, Glos Wielkopolski.
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