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1. IMIE I NAZWISKO

Dr Sylwia Mrozowska
Uniwersytet Gdanski

2. WYKSZTALCENIE, POSIADANE DYPLOMY, STOPNIE NAUKOWE

Jestem absolwentka kierunku politologia i nauki spoteczne na Wydziale Nauk Spolecznych
Uniwersytetu Gdanskiego. Ukoficzytam specjalizacje miedzynarodowe stosunki polityczne i
edukacja polityczna. Podczas studiéw moje zainteresowania naukowe koncentrowaly siec wokot
dwoch obszarow — pierwszym z nich byla liberalna mysl polityczna, drugim integracja
europejska. Znalazly one odzwierciedlenie w aktywnosci utworzonego przeze mnie
studenckiego Kola Naukowego Mysli Politycznej, w ktorym petnitam funkcje Prezesa,
natomiast opiekg¢ merytoryczng sprawowat dr hab. Jacek Tebinka, prof. UG. Podczas studiéw
otrzymywalam stypendium naukowe Uniwersytetu Gdanskiego, dwukrotnie odebratam
Nagrode Rektora I stopnia, a takze stypendium Starosty Wejherowskiego oraz stypendium
naukowe Zarzadu Miasta Reda. Studia zakoniczylam obrong z wynikiem bardzo dobrym pracy
magisterskiej pt. Wolnos¢ pozytywna a wolnos¢é negatywna. Dwie koncepcje wolnosci Isaiaha
Berlina, ktorg napisalam pod kierunkiem dr hab. Mirona Kiusaka, prof. UG. Dyplom magistra
politologii uzyskatam 6 kwietnia 2001 r.

1 pazdziernika 2001 r. zostalam zatrudniona na stanowisku asystenta w Instytucie
Politologii. W ramach staran o ciggle poszerzanie kompetencji w tym samym roku ukonczylam
dwuetapowe szkolenie ,,Wzmocnienie administracji publicznej w perspektywie czlonkostwa
Polski w Unii Europejskiej” zorganizowane przez Departament Ksztalcenia Europejskiego
Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, Direction Générale de L’ Administration et de la
Fonction Publique i XII Europejskg Akademi¢ Letnia w Bonn i w Brukseli w Instytucie
Gustawa Stresemanna, na ktére przyznano mi stypendium Fundacji Konrada Adenauera. W
latach 2002-2004 otrzymywalam stypendium doktorskie. Obrona mojej rozprawy doktorskiej
pt. Mechanizm lobbingu wiadz regionalnych w Unii Europejskicj, napisanej pod kierunkiem dr
hab. Mirona Ktusaka, prof. UG, odbyla sig¢ 29 kwietnia 2004 r. Uzyskatam wéwczas stopien
doktora nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce.

W 2012 r. ukonczytam dwusemestralne podyplomowe studia na kierunku menedzer
badan naukowych i prac rozwojowych w Wyzszej Szkole Innowacji w Lublinie oraz
dwusemestralne studia podyplomowe na kierunku organizacja pomocy spolecznej w
Uniwersytecie Gdanskim. Rok pozniej otrzymalam certyfikat ukonczenia niestacjonarnego
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programu szkoleniowego Europejskiego Informatycznego Studium Certyfikacyjnego EITCA
e-Learning na kierunku EITCA/KC kluczowe kompetencje informatyczne w ramach krajowej
edycji programu European Information Technologies Certification oraz programu
szkoleniowego ,,BRing. Nauki spoteczne dla gospodarki” Wyzszej Szkoly Europejskiej im. ks.
Jézefa Tischnera w Krakowie.

3. INFORMACJA O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH
NAUKOWYCH

Pracg naukowa w Instytucie Politologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego
rozpoczetam 1 pazdziernika 2001 r., poczatkowo na stanowisku asystenta, a od 1 lipca 2004 r.
do dnia dzisiejszego jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta. Ponadto w latach 2004-2007
pracowatam na stanowisku asystenta na Wydziale Nauk Ekonomicznych w Elblgskiej Uczelni
Humanistyczno-Ekonomicznej. W tym samym czasie podjelam wspdtprace dydaktyczng z
Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku, Pomorskg Wyzsza Szkola Polityki Spolecznej i
Gospodarcze] z siedziba w Starogardzie Gdaniskim oraz Sopockg Szkolg Wyzsza, prowadzac
zajecia dydaktyczne z zakresu integracji europejskiej. W latach 2002-2005 pelnitam funkcje
organizatora S-letnich studiow zaocznych na kierunku politologia w oddziale w Elblagu. W
2012 r. utworzytam studia podyplomowe aktywizacja obywatelska spotecznosci lokalnych w
Unii Europejskiej na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdaniskie go.

4. WSKAZANIE OSIAGNIECIA WYNIKAJACEGO Z ART. 16 UST. 2 USTAWY Z
DNIA 14 MARCA 2003 R. O STOPNIACH NAUKOWYCH I TYTULE NAUKOWYM
ORAZ O STOPNIACH I TYTULE W ZAKRESIE SZTUKI (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze
zm.).

Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) jako osiggniecie stanowiace
podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazuje przedsiewziecie

zatytulowane:

Formy dzialan politycznych (strategia, lobbing, partycypacja) w Unii Europejskiej.
Studium przypadku polityki energetycznej.
Na dorobek naukowy w ramach przedstawionego przedsiewziecia naukowego skladaja sie 22
publikacje, w tym:
— 2 monografie w jezyku polskim,
~ 1 podrgcznik w jezyku polskim,
— 1 redakcja naukowa pracy zbiorowej w jezyku angielskim,
- 9 artykuldw (w tym 2 w jezyku angielskim),
— 9 rozdziatdw w pracach zbiorowych (w tym 5 w jezyku angielskim).

Szczegolowy wykaz publikacii sktadajacych sie na osiagniecie naukowe

Monografie w jezyku polskim:



— 8. Mrozowska, Lobbing a wyzwania regionalne w Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2014.

— S. Mrozowska, Polityka energetyczna Unii Europejskiej. Pomigdzy strategig,
lobbingiem a partycypacjg, Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakéw 2016.

Podrecznik w jezyku polskim:
— 8. Mrozowska, Strategia jako koncepcja dzialania politycznego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdariskiego, Gdansk 2010.

Redakeja naukowa pracy zbiorowej w jezyku angielskim:
— 8. Mrozowska, Social Science and Energy Issues, Wydawnictwo Naukowe Libron,

Krakéw 2016.

Artykuly naukowe w jezyku polskim:

— S. Mrozowska, Grupy interesu w demokratycanych systemach politycznych,
»Cywilizacja i Polityka™ nr 5, 2007,

— S. Mrozowska, Strategia i plan jako koncepcje dzialania politycznego, ,,Cywilizacja i
Polityka™ nr 7, 2009,

— 8. Mrozowska, Deficyt demokracji w Unii Europejskiej i wybrane sposoby jego
przezwycigzania, ,,Przeglad Naukowy Disputatio™ t, 12, 2011,

— S. Mrozowska, Demokracja i dobrobyt z perspekiywy europejskief [w:] U. Zagérna-
Jonszta, R. Peciak (red.), Dokonania wspétczesnej mysli ekonomicznej. Egzemplifikacja
pojecia dobrobytu (,,Studia Ekonomiczne” nr 102), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego, Katowice 2012,

— S. Mrozowska, Inferesy regionalne a lobbing w Unii Europejskiej, ,Nowa Polityka
Wschodnia” nr 1, 2013,

— 8. Mrozowska, B. Kijewska, T. Besta, Rola komunikacji spolecznej we wdrazaniu
nowoczesnych technologii jgdrowych w Polsce, ,Ecoatom™ nr 13, 2014 (moj udziat
szacuje na 40%),

- S. Mrozowska, Problemy komunikowania i ,, wlgczania” spoleczeristwa do projektow
Jadrowych w Unii Europejskiej, ,.Przeglad Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla
Bezpieczenstwa” nr 3, 2015.

Artykuly naukowe w jezyku angielskim:
— S. Mrozowska, Social Communication in Nuclear Energy Projects in France,
»European Journal of Transformation Studies™ vol. 2, no. 2, 2014,
- S. Mrozowska, B. Kijewska, Social Determinanis of Nuclear T. echnology
Implementation in Poland, ,,European Journal of Transformation Studies” vol. 2,1n0. 2,

2014 (moj udziat szacuje na 60%),

Rozdzialy w pracach zbiorowych w jezyku polskim:
— S. Mrozowska, Strategia i jej micjsce w multicentrycznym modelu $wiata polityki [w:]
A. Chodubski, E. Polak (red.), Stawiaé pytania, szuka¢ odpowiedzi. Ksiega dedykowana



Profesor Urszuli Swigtochowskiej, Fundacia Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot
2008,

— 8. Mrozowska, Demokracja uczestniczgca z perspektywy europejskiej [w:] M.
Marczewska-Rytko (red.), Stan i perspektywy demokracji bezposredniej we
wspolezesnym Swiecie, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2011,

— 8. Mrozowska, B. Kijewska, Problematyka energetyki jgdrowej w mediach popularno-
naukowych [w:] P. Kwiatkiewicz (red.), Bezpieczenstwo energetyczne. Rynki surowcow
i energii — terazniejszos¢ i przysztosé, t. 2: Technologia — prawo — ochrona srodowiska,
Esus, Poznan 2014 (moj udzial szacuje na 30%),

— S. Mrozowska, B. Kijewska, Wigczanie interesariuszy (stakeholder involvement) w
proces wdrazania energetyki jgdrowej w Polsce [w:] E. Ptywaczewski, W. Filipkowski,
Z.Rau (red.), Przestepczosc w XXI wieku, Wolters Kluwer, Warszawa 2015 (m6j udziat
szacuje na 70%).

Rozdzialy w pracach zbiorowych w jezyku angielskim:

— S. Mrozowska, Democratic Accountability in the European Union [w:] T. Kuczar, A.
Modrzejewski (eds.), Europe and The World in The Face of Integration and
Disintegration Processes, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torus 2010,

— S. Mrozowska, Europeanization of Middle-Eastern Europe as a Subject of the Studies
of Political Sciences [w:] M. Baranowska-Szczepanska, M. Golaszewski (eds.), Modern
Research Trends of Young Scientists: Current Status, Problems and Prospects,
Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug, Poznan 2012,

— S. Mrozowska, Energy Policy and Renewable Energy Sources and the Development of
European Region [w:] A. Kukula (ed.), Cohesion Policy and Development of the
European Union’s Regions in the Perspective of 2020, Wydawnictwo Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2015,

— S. Mrozowska, Social Acceptance in the Process of Optimization of Strategic Decisions
within the Scope of Energy Policy [w:] S. Mrozowska (ed.) Social Science and Energy
Issues, Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakow 2016,

— S. Mrozowska, B. Kijewska, Public Understanding of Nuclear Energy. Polish Case
Study [w:] S. Mrozowska (ed.), Social Science and Energy Issues, Wydawnictwo
Naukowe Libron, Krakéw 2016 (méj udziat szacuje na 60%).

Omowienie celu naukowego ww. prac i osiggnietych wynikow

Moje zainteresowania naukowe niezmiennie koncentruja si¢ na problematyce dziatan
politycznych, w szczegdlnosei strategii, lobbingu, partycypacji oraz probleméw integracji
europejskiej. W ostatnich latach uwage pos$wiecalam przede wszystkim kwestii polityki
energetycznej Unii Europejskiej, ktéra stanowi studium przypadku, obejmujgcego moje
dotychczasowe ustalenia naukowe.

Przed uzyskaniem stopnia doktorskiego bylam redaktorem Zeszytdw Problemowych
UMWP nr 2 p.t. Wejscie Polski do Unii Europejskiej. Szanse i zagrozenia, Linia 2001; autorka
dwoch rozdzialéw w pracach zbiorowych (Wolnosé w optyce radykalnej odmiany liberalizimu:
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indywidualistyczny libertarianizm [w:] A. Szahaj, K. Arbiszewski (red.). Indywidualizm,
wspélnotowosé, polityka, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, Torun
2003; Pracujgcy i bezrobotni w krajach Unii Europejskiej i w Polsce [w:] I. Sobczak (red.),
Procesy demograficzne w krajach Unii Europejskiej — poréwnania z Polskg, Wydawnictwo
Marpress, Gdanisk 2003) oraz dwéch artykutow naukowych (Lobbing wladz regionalnych w
Unii Europejskiej — biura regionalne, ,,Gdanskie Studia Miedzynarodowe”, vol. 2, nr 1, 2003;
Regulacje prawne i zasady lobbinguw Unii Europejskiej, ,,Gdanskie Studia Migdzynarodowe”,
vol. 2, nr 2, 2003).

Po uzyskaniu w 2004 r. stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie nauki o
polityce na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego kontynuowatam rozwdj
moich zainteresowan naukowych skoncentrowanych wokét problemu demokracji w Unii
Europejskiej, relacji demokracji do lobbingu oraz lobbingu i partycypacji jako narzedzi
przezwycigzania deficytu demokracji. W centrum moich zainteresowan znajdowatl sig
przypadek rodzacego si¢ dopiero i przechodzacego etap profesjonalizacji lobbingu polskich
wojewodztw  w  Brukseli. Mozliwos¢ obserwacji  uczestniczacej procesu tworzenia
przedstawicielstwa regionalnego wojewddztwa pomorskiego w Brukseli, dostep do wielu
dokumentéw Zrodtowych oraz bezposredni kontakt z urzednikami odpowiedzialnymi za
tworzenie przedstawicielstwa, jakie umozliwita mi kilkuletnia praca na stanowisku
podinspektora Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego, pozwolily mi
odtworzy¢ model powstawania przedstawicielstwa regionalnego i pozna¢ mechanizm lobbingu
wladz regionalnych w Brukseli.

Moje zainteresowanie badawcze budzity réwniez nastgpujace kwestie: pomijanie
poziomu narodowego przez regiony panstw unitarnych, ktére dostrzegajg wlasny interes w swej
state] obecnosci w Brukseli; motywacje, warunki i czynniki wplywajgce na tworzenie i
funkcjonowanie przedstawicielstw regionalnych w Brukseli; a takze rola strategii, komunikacji
spoteczno-politycznej oraz procesow podejmowania decyzji dla rozwoju dziatalnosci
lobbingowej regionéw europejskich. Poniewaz w czasie obrony mojej rozprawy doktorskiej na
temat mechanizmu lobbingu wladz regionalnych w Unii Europejskiej jedynie czes$¢ polskich
wojewodztw posiadatla swoje przedstawicielstwa w Brukseli, natomiast pozostale
zadeklarowaly plan ich utworzenia, postanowitam kontynuowaé badanie lobbingu polskich
wojewodztw w Brukseli w celu opracowania publikacji dotyczacej rozwoju tej strategii
organizacyjnej. Badania nad polskimi przedstawicielstwami regionalnymi kontynuowatam w
ramach realizacji badan wlasnych oraz projektow dla miodych badaczy Uniwersytetu
Gdanskiego do czasu opublikowania monografii pt. Lobbing a wyzwania regionalne w Unii
Europejskiej, ktora ukazala si¢ w 2014 r. naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego.
Monografia ta jest efektem badan na temat lobbingu wiladz regionalnych w Unii Europejskiej
prowadzonych po uzyskaniu stopnia doktora w zakresie nauki o polityce.

Tematyka demokracji, strategii, lobbingu oraz grup interesu w Unii Europejskiej
stanowi wazny obszar moich zainteresowan naukowych. W wyniku prowadzonych przeze mnie
w tym obszarze badan powstato 11 prac, w tym:

— 2 monografie,
— 5 artykutéw w czasopismach naukowych,
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— 4 rozdzialy w pracach zbiorowych (w tym 2 w jezyku angielskim).

Glownym celem moich badai bylo rozpoznanie obecnosci regionéw w procesie
integracji europejskiej oraz ich roli w ksztattowaniu polityki unijnej i zarzadzaniu sprawami
UE. Koncentrowaly si¢ one na przyczynach dziatalnosci lobbingowej regionéw europejskich,
stosowanych przez nie sirategiach wobec politycznych kregdw decyzyjnych, efektywnosci
lobbingu regionalnego oraz konsekwencjach ,,pomijania” przez regiony panstwa unitarnego
poziomu narodowego zaréwno dla systemu politycznego panstwa czitonkowskiego, jak i dla
samej Unii Europejskiej. Geneza dziatalnosci lobbingowej regionow europejskich wigzata sie
m.in. z procesami europeizacji, przemianami zachodzgcymi w samych regionach oraz rola, jaka
spodziewaly sig¢ odegra¢ w unijnym procesie decyzyjnym. Istotne znaczenie mialo takze
dazenie regionéw (przede wszystkim jednostek administracyjnych ponizej szczebla
centralnego panstw zlozonych) do upodmiotowienia si¢ w prawie unijnym. Z procesem tym
wigzato si¢ zagadnienie zmian zachodzgcych w samej Unii Europejskiej, m.in. traktatow
reformujgcych oraz procesu rozszerzania i poglebiania integracji europejskiej.

Moje badania w tym zakresie mozna podzieli¢ na kilka etapéw. Na pierwszym z ich
skoncentrowalam si¢ na lobbingu jako strategii organizacyjnej grup interesu wobec
politycznych kregow decyzyjnych, podejmujac si¢ uporzadkowania i wyjasnienia istoty
strategii jako koncepcji dziatai politycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii grup
interesu. W monografii pt. Strategia jako koncepcja dzialan politycznych, wydanej naktadem
Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego w 2010 r., zwrécilam uwage na trzy aspekty strategii
dzialaf politycznych, tj. polistrategie painstwa, strategie partii politycznych i strategie grup
interesow. W rozdziale czwartym podniostam kwesti¢ zastosowania strategii w dzialaniach
grup interesu. Przedstawitam tam wzrastajgcy wplyw grup interesu na proces polityczny oraz
rodzaje strategii grup interesu. Postuzylam si¢ przykladem lobbingu regionalnego w Unii
Europejskiej, koncentrujgc si¢ na dwdch kwestiach: genezie jego rozwoju oraz skutecznodci
stosowanej przez regiony strategii lobbingowej. Podejmowana przede mnie tematyka miata
charakter nowatorski — w literaturze polskiej po$wigcono jej niewiele publikacji — a takze
bardzo wazna pod wzgledem poznawczym i znaczaca dla sfery praktyki politycznej. Podczas
gdy prowadzitam badania w Brukseli, okazalo si¢, ze wyniki tego typu prac stanowig przedmiot
zainteresowania nie tylko polskich jednostek samorzadu terytorialnego, ale i pracownikéw
podobnych nowopowstajacych biur w Brukseli, ktorzy byli na etapie tworzenia wlasnego
modelu  zarzadzania przedstawicielstwami regionalnymi i poszukiwali wiarygodnych
informacji na temat funkcjonowania takich jednostek.

W wyniku podejmowanych przeze mnie badai powstaty nastepujace publikacje,
skoncentrowane przede wszystkim wokol teoretycznych aspektow strategii i przedstawiajace
lobbing jako strategie organizacyjng grup interesu wobec politycznych kregéw decyzyjnych:

— S. Mrozowska, Grupy interesu w demokratycznych systemach politycznyeh,

~Cywilizacja 1 Polityka” nr 5, 2007,

- S. Mrozowska, Strategia i jej miejsce w multicentrycznym modelu $wiata polityki [w:]

A. Chodubski, E. Polak (red.), Stawia¢ pytania, szukac¢ odpowiedzi. Ksiega dedykowana

, &



Profesor Urszuli Swigtochowskiej, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot
2008,

— S. Mrozowska, Strategia i plan jako koncepcje dzialania politycznego, ,,Cywilizacja i
Polityka™ nr 7, 2009,

— S. Mrozowska, Strategia jako koncepcja dzialania politycznego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010.

Na drugim etapie uwage skupilam na wybranych problemach rozwijajacego sie w
Brukseli lobbingu wladz regionalnych. W monografii pt. Lobbing a wyzwania regionalne Unii
Europejskiej, wydanej nakladem Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego w 2014 r., staratam
sig podsumowaé¢ moje dotychczasowe badania nad tym zagadnieniem. Wyzwaniem
badawczym, jakie postawitam sobie w owe]j pracy, bylo rozpoznanie obecnosei regionéw w
procesie integracji europejskiej, w tym mechanizmu lobbingu publicznych (regionalnych) grup
interesu. Wskazatam, ze genezy jego mozna doszukaé si¢ w historii integracji europejskiej. W
miar¢ postepu integracji — wraz z kolejnymi akcesjami powiekszajgcymi obszar Unii
Europejskiej oraz przechodzeniem przez nastepne fazy integracji, az do unii politycznej w roku
1993 — coraz wigce] regionéw domagato si¢ uznania swojej podmiotowosci w prawie unijnym,
przede wszystkim poprzez uzyskanie mozliwosci udziatu w procesie decyzyjnym. W historii
integracji europejskiej zaobserwowac¢ mozna bylo wzrost aktywnosci oraz walke regiondw
europejskich o uznanie ich za rzeczywiste podmioty prawa wspélnotowego. Jednostki ponizej
szczebla centralnego szukaly 1 nadal szukajg réznych sposobow na artykulacje interesow
wlasnych oraz zamieszkujacych je spolecznosei regionalnych. Reformy procesu podejmowania
decyzji wspolnotowych oraz decentralizacja i regionalizacja zachodzaca w panstwach unijnych
powodujg, ze regiony europejskie coraz skutecznej osiagaja swoje cele i powstaje coraz wiece]
réznych form wspolpracy regionalnej — zwieksza sie liczba sieci miedzyregionalnych oraz
aktywizuje si¢ lobbing regionalny. Geneze tego procesu mozna réwniez powigzaé z faktem, ze
Unia Europejska jest bytem wyjatkowym (sui genmeris) w znaczeniu funkcjonalnym,
organizacyjnym, instytucjonalnym i politycznym. Wzrost liczby biur przedstawicielskich
regiondw w Brukseli taczy si¢ takze z procesem europeizacji. Funkcjonowanie
przedstawicielstw regionalnych w Unii Europejskiej mozna réwniez analizowac z perspektywy
wielopoziomowego zarzadzania, skupiajac si¢ na tzw. ,pomijaniu pafnstw” poprzez dziatanie
na poziomie regionalno-ponadnarodowym jako formie wplywu ponadnarodowego. Zgodnie z
teorig instytucjonalna, instytucje polityczne takie jak UE ksztaltujg postepowanie grup

interesow.

Za cel badan obratam sobie zbadanie motywacji, warunkdw i czynnikéw wplywajacych
na tworzenie 1 funkcjonowanie przedstawicielstw regionalnych w Brukseli. Jednoczesnie
dokonatam proby weryfikacji kilku hipotez: (1) lobbing jako narzedzie (strategia) grup
interesow stanowl przejaw demokracji uczestniczgee] — jest to specyficzna forma dzialania
politycznego rozumianego jako typ zachowan politycznych polegajacych na racjonalnym,
celowym 1 dowolnym postepowaniu podmiotu realizujgcego swoje potrzeby, interesy i
wartoscl; (2) analizy uprawiania polityki na poziomie Unii Europejskie] dokonywaé mozna z
perspektywy sieci, dotyczgcej procesu tworzenia si¢ ztozonego, adaptujgcego si¢ rzgdzenia w
postaci zarowno pionowych struktur wladzy, jak 1 poziomych bezposrednich lub posrednich
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powiazan z wladzg polityczna, ktérego istota jest przekonywanie, dostarczanie i pozyskiwanie
informacji w celu promocji pewnych rozwigzan; (3) funkcjonowanie regionalnych grup
intereséw, w tym przedstawicielstw regionalnych w Unii Europejskiej, ma dwa wazne punkty
wyjscia: cel ich dziatalnodei oraz specyfike struktury UE. Unia Europejska przedstawita swoje
pozytywne stanowisko wzgledem udziatu grup intereséw w procesie stanowienia prawa i
wplywa w znacznym stopniu na proces formowania sie grup intereséw oraz na role, funkcje,
strategie i taktyki tych grup, ktore dostosowujg si¢ do warunkéw unijnych, aby zachowaé
szans¢ na osiggnigcie wyznaczonego celu; (4) istniejg trudnosci z wyraznym okresleniem
efektow i skutecznosci lobbingu regionalnego — stanowi on wprawdzie utrwalong forme
dzialania regionéw na poziomie ponadnarodowym, lecz jest tylko jednym z wielu sposobow
realizacji interesOw regionalnych w Brukseli. Rownie wazne sg dzialania podejmowane przez
regiony na forum Komitetu Regionéw oraz w ramach struktur transgranicznych i
migdzyregionalnych; (5) zaangazowanie polskich regionéw w proces integracji europejskiej
oraz lobbing polskich wojewédztw za posrednictwem biur regionalnych nie osiagnely jeszcze
peini swoich mozliwosci, co wynika m.in. z pozycji ustrojowej regionu w pafistwie unitarnym,
doswiadczeniu w dziatalnosci lobbingowej oraz posiadanych zasobéw finansowych i

osobowych.

Pracg podzielitam na cztery rozdziaty. Celem rozdziahu pierwszego bylo rozpoznanie
relacji demokracji do lobbingu. W tym miejscu wykorzystalam koncepcje demokracji
uczestniczgcee], wskazujge na lobbing jako forme¢ instrumentalnego uczestnictwa politycznego
oraz wyjasniajgc szczegolng rol¢ grup interesu w Unii Europejskiej. Grupy interesu
potraktowalam jako zmienng niezalezng, a demokracje w UE jako zmienng zalezna.
Wskazalam na negatywne i pozytywne skutki lobbingu dla procesu demokratyzacji tej
organizacji i przedstawilam podstawowe dylematy zwiazane z definiowaniem lobbingu oraz
jego zakresem 1 funkcjami, jakie pelni on w demokratycznych systemach politycznych.
Zarysowatam réwniez proces rozwoju lobbingu regionalnego, w tym instytucjonalizacji i
konsolidacji systemu zaposredniczania interesow regionalnych. Skoncentrowalam sie na
wskazaniu przeobrazen zachodzacych w samej Unii Europejskiej, w tym reform
instytucjonalnych oraz prawnych powodujacych powstawanie nowych warunkéw rozwoju
lobbingu regionalnego. Istotne zmiany w tym zakresie nastapily wraz z uchwaleniem
Jednolitego Aktu Europejskiego w 1986r. Wreszcie, scharakteryzowalam wladze regionalne
jako podmiot polityki. W rozdziale drugim zanalizowatam jeden z celéw aktywnosci regiondw
w Brukseli. Wybralam przyktad polityki regionalnej, aby podkresli¢, ze dziatalnosé regionow
w Europie wykracza poza ramy okreslone przez polityke regionalng. Przedstawitam cele,
zadania 1 zasady europejskiej polityki regionalnej oraz wskazatam na jej genezg. Opisatam
wybrane przejawy instytucjonalnego wymiaru reprezentacji intereséw regionalnych w Unii
Europejskiej i scharakteryzowatam dziatalnos$¢ biur przedstawicielskich regionéw w Brukseli.
Rozdziat trzeci poswiecilam wybranym aspektom lobbingu w Unii FEuropejskie;.
Zanalizowalam role strategii, komunikacji spoteczno-politycznej oraz procesow podejmowania
decyzji. Wskazalam réwniez na znaczenie zasady pomocniczodci jako zwickszajgee
motywacj¢ regionow do podejmowania aktywnosci na poziomie ponadnarodowym.
Podkreslitam roznice w mozliwosciach odwotywania sie do tej zasady przez regiony panstw
zfozonych i unitarnych. W rozdziale czwartym podjetam probe przedstawienia lobbingu jako
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formy partycypacji politycznej. W tym celu wskazalam na teori¢ i dzialanie lobbingu
regionalnego, wartosci i1 Kkorzysci polityczne oraz mozliwosei wplywu lobbingu na
przezwycigzanie deficytu legitymacji demokratycznej. Wreszcie, przedstawitam problemy
dziatalnosci polskich biur regionalnych.

W toku moich badan ustalitam, Zze motywacje, warunki oraz czynniki tworzenia i
funkcjonowania biur przedstawicielskich regionéw w Brukseli sa réwnie zréznicowane jak
same regiony europejskie. Proba uporzadkowania przyczyn, dla ktorych regiony panstw
cztonkowskich podejmuja decyzje o utworzeniu przedstawicielstwa w Brukseli, prowadzi do
wyr6znienia nastepujacych dwdch motywacji: mozliwosci obrony konstytucyjnych uprawnien
w przypadku regionéw panstw zlozonych (federalnych i regionalnych) oraz mozliwosci
zdobycia $rodk6w finansowych w ramach roznorodnych funduszy europejskich, czesto z mysla
o koniecznosci wypelniania podstawowych funkcji i zadan jednostek terytorialnych ponize]
szczebla centralnego. Pierwsza z powyzszych motywacji doprowadzila do upodmiotowienia
regiondw w prawie unijnym, zredefiniowania zasady pomocniczosci oraz przyczynita sie do
rozwoju wielopoziomowego zarzadzania jako koncepcji nowego rzadzenia w Unii
Europejskiej. Rzadzenie wielopoziomowe to nowy tryb prowadzenia polityki, w ktory
zaangazowane sg regiony, panstwa i UE. Oznacza ono taka sytuacje, w ktorej paristwa nie
monopolizujg procesu podejmowania decyzji unijnych. Druga z wymienionych motywacji
wigze si¢ bezposrednio z dystrybucyjnym procesem politycznym. Redukowanie dysproporcji
regionalnych za pomocg funduszy strukturalnych doprowadzito do tego, ze poziom regionalny
stal si¢ nowym partnerem instytucjonalnym Komisji Europejskiej, umozliwiajac wiadzom
regionalnym dostep do unijnych proceséw decyzyjnych. Zreformowana polityka spojnosei
doprowadzita do poszerzenia krggu uczestnikéw polityki europejskiej i w miejsce hierarchii
wprowadzila zasad¢ wspoétdecydowania horyzontalnego.

Z perspektywy instytucji europejskich, szczegélnie zasady partnerstwa, bezposrednia
obecnos¢ regiondw w Brukseli ma przede wszystkim wymiar praktyczny, pozwalajacy na
optymalizacjg¢ prawa europejskiego. Ponadto instytucje europejskie, szukajac sposobéw na
legitymizacj¢ swoich dziatan, wspétpracujac z przedstawicielstwami regionalnymi, tworza
wrazenie, ze zachodzi dwukierunkowa komunikacja pomiedzy instytucjami unijnymi i
spolecznosciami regionalnymi. Zaklada si¢ jednoczesnie, Ze poparcie dla instytucji
europejskich wzrosnie wraz ze wzrostem liczby rozwigzanych probleméw politycznych i
wdrozonych decyzji politycznych. Skutkiem ubocznym takiego podejécia jest rosnacy deficyt
demokratyczny w Unii Europejskiej. Okazuje sig, ze skuteczno$é nie zawsze towarzyszy
demokratyzacji. Regiony panstw czionkowskich nie napotykaja przeszkéd formalnych w
tworzeniu przedstawicielstw regionalnych. Najczesciej aktywno$é ta zaliczana jest do
wspolpracy zagranicznej regionéw, ktdra w przeciwienstwie do polityki zagranicznej panstwa
miesci sig w kregu kompetencji jednostek terytorialnych ponizej szczebla centralnego.

Z perspektywy Unii Europejskiej, przedstawicielstwa regionalne traktowane sg jako
reprezentacje terytorialnych grup interesu i podlegajg zasadom oraz regutom obowigzujgcym
pozostate grupy interesu. Do czynnikéw przesadzajacych o formule obecnosci regiondow w
Brukseli poza czynnikami systemowymi zaliczy¢ mozna: posiadane zasoby organizacyjne,
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ludzkie i finansowe, a takze wizje obecnosci w Brukseli wraz ze strategia funkcjonowania biura
oraz modelem komunikacji pomigdzy regionem a biurem regionalnym w Brukseli. W zwigzku
z faktem, Ze biura sg najczesciej kilkuosobowe, duze znaczenie majg wiedza i sie¢ kontaktow
wypracowane przez pracownikow. Czynnikami sprzyjajacymi tworzeniu przedstawicielstw
regionalnych s otwartos¢ instytucji unijnych i zacheta nie tylko do Scislej wspdipracy z
instytucjami unijnymi, ale réwniez do wsp6lpracy miedzyregionalnej. Glos wielu regionéw z
roznych panstw cztonkowskich w danej sprawie traktowany jest jako bardziej istotny niz gtos
regiondw wystepujacych tylko we wiasnej sprawie.

Zmiany nastgpujgce w panstwach czlonkowskich, takie jak decentralizacja czy
regionalizacja, reformy proceséw decyzyjnych w Unii Europejskiej i pojawiajace sie
obiektywne problemy, takie jak $wiatowy kryzys finansowy z 2007r. czy problem deficytu
demokratycznego, sprzyjaja rozwojowi lobbingu regionalnego w Brukseli. Nalezy jednak
pami¢taé, ze pojecie lobbingu regionalnego odnosi si¢ tylko do jednej z funkeji biur
przedstawicielskich region6w, z funkcji tradycyjnej, promocyijnej i wspierajacej najtrudniejszej
do realizacji. Funkcjonowanie przedstawicielstw regionalnych w Brukseli w panstwach akcesji
po 2004 r. nie jest znane opiniom publicznym tych panstw. Badania pokazuja, ze obywatele
panstw unijnych charakteryzuja si¢ niskim poziomem wiedzy na temat Unii Europejskiej,
zachodzacych w niej proceséw decyzyjnych i mechanizméw uprawiania polityki, w tym roli i
znaczenia grup interesu. Lobbing w ,nowych™ panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej na
poziomie narodowym traktowany jest czesto jako dziatalnos¢ nieetyczna. Zaufanie do wladz
samorzadowych jest coraz nizsze. Wszystko to powoduje, Ze ta sama dziatalno§¢ lobbingowa
prowadzona przez wiladze regionalne za pomoca biura przedstawicielskiego moze by¢
traktowana dwojako: z perspektywy regionu jako negatywna i generujaca zbedne koszty, z
perspektywy instytucji europejskich zas jako etyczna i pozadana. Ocena skutecznosci lobbingu
regionalnego jest niezwykle trudna.

Badacze lobbingu prezentuja bardzo odmienne poglady na skuteczno$é¢ dzialan
regiondéw na poziomie ponadnarodowym. Czgs¢ autoréw wskazuje, ze regionom nie udato sie
poszerzy¢ zakresu swoich dzialan i wyjsé poza polityke regionalna, a ich rola ogranicza sie do
zbierania i wymiany informacji; inni podkre§lajg, ze zwiekszyla sie zdolnos¢ regiondéw do
stawania si¢ osrodkiem odpowiedzialnosci za realizacje polityki regionalnej, Ocene utrudnia
fakt, ze sukcesy odnoszone przez regiony na poziomie ponadnarodowym sa wypadkowa
roznorodnych czynnikow, takich jak sytuacja wyjéciowa regionu, zalozone cele i posiadane
zasoby, oraz efektem dzialan prowadzonych przez regiony na wszystkich poziomach:
regionalnym, narodowym i ponadnarodowym. Na sukces bardzo czgsto sklada si¢ aktywnosé
biur regionalnych, przedstawicieli regionu w instytucjach unijnych, np. Komitecie Regionéw,
oraz wspolpraca miedzyregionalna. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez warto$é problemu dla
instytucji europejskich i jego waga w skali catej Unii Europejskiej. Polskie przedstawicielstwa
regionalne, po wstepnym etapie otwierania reprezentacji i budowania sieci kontaktéw w latach
1999-2006, profesjonalizujg funkcjonowanie reprezentacji — podejmuja decyzje o zmianie
formuly obecnosci w Brukseli, zmieniajg strategic dziatania. Wiekszo$¢ reprezentacji
regionalnych pomimo wielu trudnosci w skutecznym dziataniu na poziomie ponadnarodowym
jest przekonana o wartodci dodanej $rodkéw zainwestowanych przez regiony w
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funkcjonowanie przedstawicielstwa. W grupie dotyczacej oméwionych powyzej kwestii
znalazly si¢ nastepujgce publikacje:

— S. Mrozowska, Interesy regionalne a lobbing w Unii Europejskief, ,Nowa Polityka
Wschodnia” nr 1, 2013,

— S. Mrozowska, Lobbing a wyzwania regionalne w Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2014,

W kolejnej grupie moich prac uwage skoncentrowalam na niezwykle istotnych
zagadnieniach zwigzanych posrednio z dzialalnoscia lobbingowa, lecz bezposrednio
wplywajacych na jej zakres, metody i1 skutecznosé. Do najwazniejszych problemow zaliczytam
kwestie demokracji w Unii Europejskiej, jej deficytu i metod jego przezwyciezania oraz
obiektywnych przemian zachodzgcych na swiecie i nie pozostajacych bez wplywu na proces
integracji europejskiej. Znaczng uwage poswiecitam koncepcji demokracji uczestniczgcej w
Unii  Europejskiej, partycypacji, odpowiedzialnosci demokratycznej oraz zasadzie
subsydiarnosci (pomocniczosci). Badania te pozwolily na okredlenie szeregu czynnikéw
wplywajacych na podejmowanie przez regiony dziatalnosci lobbingowej w Unii Europejskiej.
Wyréznid tutaj mozna kilka poziomdw wplywu: globalny, regionalny (UE) i lokalny (jednostki
samorzgdu terytorialnego). Do prac z tego zakresu nalezg:

— S. Mrozowska, Democratic Accountability in the European Union [w:] T. Kuczar, A.
Modrzejewski (eds.), Europe and The World in The Face of Integration and
Disintegration Processes, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010,

— S. Mrozowska, Demokracja uczestniczqca z perspekiywy europejskiej [w:] M.
Marczewska-Rytko (red.), Stan i perspektywy demokracji bezposredniej we
wspdlczesnym Swiecie, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2011,

— S. Mrozowska, Deficyt demokracji w Unii Europejskiej i wybrane sposoby jego
przezwyciezania, ,,Przeglad Naukowy Disputatio™ t. 12, 2011,

— S. Mrozowska, Demokracja i dobrobyt z perspektywy europejskiej [w:] U. Zagbrna-
Jonszta, R. Peciak (red.), Dokonania wspdlczesnej mysli ekonomicznej. Egzemplifikacia
pojecia dobrobytu (,,Studia Ekonomiczne” nr 102), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego, Katowice 2012.

W ostatnich latach uwage poswigcalam przede wszystkim kwestii polityki
energetycznej Unii Europejskiej jako studium przypadku obejmujacego wszystkie moje
dotychezasowe ustalenia naukowe. Wynikiem prowadzonych przede mnie w tym zakresie
badan jest publikacja 12 prac, w tym:

— 1 monografii,

— 5 artykutow (w tym 3 w jezyku angielskim),

— 5 rozdzialdw w pracach zbiorowych (w tym 3 w jezyku angielskim),
— 1 redakcja naukowa pracy zbiorowej w jezyku angielskim.
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Za najwazniejszg z nich uwazam publikacje pt. Polityka energetyczna Unii
Europejskiej. Pomigdzy strategiq, lobbingiem a partycypacjg, ktéra ukazala sie w 2016 r. Jej
gtéwnym zatozeniem badawczym bylo zdefiniowanie polityki energetycznej Unii Europejskiej
jako jednego z najwazniejszych obszaréw dzialalnosci tej organizacji ostatnich lat, majgcej dla
niej strategiczne znaczenie zaréwno w wymiarze wewngtrznym, jak i zewnetrznym. W tym
pierwszym rozumieniu polityka energetyczna UE oznacza tworzenie europejskiej gospodarki
wydajnej energetycznie, o niskim poziomie emisji COz, w drugim natomiast realizacja jej celow
ma doprowadzi¢ do umocnienia pozycji UE na arenie migdzynarodowej. Uznatam, iz polityka
energetyczna stanowi¢ moze studium przypadku wielu zachodzacych w tej organizacji
procesOw, wigczajac w to kwestie przezwycigzania deficytu demokracji poprzez zwiekszenie
partycypacji obywateli w procesie decyzyjnym, ksztaltowania strategii dzialania przy
wspotudziale grup interesu stosujacych strategie lobbingowe oraz europeizacji wewnetrznej
wplywajacej na koniecznos¢ podejmowania przez panstwa cztonkowskie decyzji znacznie
przeksztalcajacych ich polityki sektorowe i gospodarki.

Celem poznawczym pracy bylo, po pierwsze, okreslenie procesu ksztaltowania sie
polityki energetycznej Unii Europejskiej az do powstania koncepcji unii energetycznej za
pomocg analizy tworzonych 1 wdrazanych strategii oraz analizy normatywnych rol instytucji
unijnych w procesach ich realizacji; po drugie, wskazanie roli lobbingu grup interesu
»energetycznego™ w procesie przyjmowania pakietu klimatyczno-energetycznego, bgdacego
determinantem wytyczania celow energetycznych calej organizacji; po trzecie, omdwienie
miejsca partycypacji w polityce energetycznej Unii Europejskiej ze wskazaniem na proces
wzrostu roli uczestnictwa obywateli europejskich w podejmowaniu strategicznych decyzji
poprzez tworzenie instytucjonalnych mozliwosci ,,wlaczania”; oraz, po czwarte, empiryczna
weryfikacja procesu europeizacji wewngtrzne] polityki energetyczne] na przykladzie
wywigzywania si¢ przez Polske z zobowigzania realizacji celu 3x20 (dla catej UE: ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r.; 20% energii powinno
pochodzi¢ ze Zrédet odnawialnych; efektywnosé energetyczna powinna wzrosngé o 20 %) w
latach 2010-2015.

W pracy poddano weryfikacji nastgpujace hipotezy: (1) kilkadziesiat lat po utworzeniu
wspolnot europejskich wyzwania zwiazane z polityka energetyczng nadal stanowig jeden z
najwazniejszych problemoéw rozwoju integracji europejskiej. Unia Europejska uzalezniona jest
od importu energii, zmaga si¢ takze z niedostateczng dywersyfikacjg oraz wysokimi i
niestabilnymi cenami energii, co w warunkach ogélno$wiatowego wzrostu popytu na energie
oraz powaznych zagrozen bezpieczefistwa dostaw, zmian klimatycznych oraz braku
dostatecznych postgpow w zakresie efektywnodci energetycznej i rozwoju technologii
pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych stanowi tym powazniejsza trudnosé; (2)
zmagajgca si¢ z deficytem demokracji Unia Europejska poszukuje sposobéw jego
przezwyci¢zania. Wymiernym tego efektem jest prowadzenie aktywnej polityki wzgledem
grup interesu majacych potencjal legitymizowania instytucji i polityk unijnych. Instytucje
unijne traktujg grupy interesu jako przedstawicieli spoleczenstwa obywatelskiego. Zauwazalny
Jest coraz wiekszy udzial grup interesu w podejmowaniu strategicznych decyzji, czego przyktad
stanowl aktywnos¢ lobbingowa w procesie przyjmowania paktu klimatyczno-energetycznego;
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(3) partycypacja obywateli europejskich w procesach decyzyjnych nadal stanowi dla Unii
Europejskiej duze wyzwanie. Proby tworzenia nowych ,,drég dostepu™ nie zawsze konczg sig
sukcesem. Problem stanowi takze niedopasowanie preferowanych przez instytucje unijne
narzedzi demokracji uczestniczgeej do mozliwosei 1 autentycznych potrzeb uczestnictwa w
procesach decyzyjnych obywateli europejskich. Z jednej strony, przyktad polityki
energetycznej pokazuje konieczno$é ,,wlaczania interesariuszy”™ do procesow decyzyjnych z
zakresu polityki energetycznej, dotyczacych m.in. rozwoju programow energetyki jadrowej czy
odnawialnych Zrédet energii; z drugiej strony, okazuje sig, ze stosowane modele wlyczania
interesariuszy sg skuteczne tylko wowczas, kiedy spetnione sa okreslone kryteria procesowe,
polityczne, spoleczne i etyczne; (4) europeizacja, zakladajaca istnienie stalej interakcji
pomiedzy aktorami integracji, pozwala na badanie wplywu Unii Europejskiej na panstwa
cztonkowskie oraz sposobu implementacji prawa unijnego i procesu ksztaltowania przezen
polityk krajowych. W zakresie polityki energetyczne] moze stanowi¢ narzedzie stuzace do
badania i opisu, w jaki sposéb przebiegat 1 przebiega proces wdrazania celow 3x20 strategii
Europa 2020 na szczeblu krajowym i w jakim wymiarze decyzje krajowe sa wynikiem
panstwowych 1 niepanstwowych uczestnikow procesow decyzyjnych, w tym rowniez grup

interesu.

W opracowaniu problemu poznawczego wykorzystano dorobek teoretyczny nauk
politycznych, europeistyki, nauki o stosunkach migdzynarodowych, socjologii oraz
administracji publicznej. Pomimo widocznej interdyscyplinarnosci, w pracy przewaza
podejscie politologiczne, definiujace UE jako ustrdj polityczny i poddajgce analizie skutki
integracji europejskiej. Przedmiotem zainteresowania jest sam proces decyzyjny, nie zas proces
i zakres integracji europejskiej oraz ksztattowania sie preferencji obywateli wobec integracji i

ich udzialu w procesie podejmowania decyzji.

Podejmujge probe analizy polityki energetycznej Unii Europejskiej, trudno nie zgodzi¢
sie z opinig, iz w ,,probach teoretyzowania problematyki bezpieczenstwa energetycznego,
polityki energetycznej i relacji energetycznych w Europie konieczna jest aplikacja
zintegrowanego podejscia. Nie istnieje jedna teoria bezpieczenstwa energetycznego, tak jak nie
istnieje jedna teoria bezpieczenstwa, stosunkdéw miedzynarodowych czy integracji
europejskiej. Mamy do czynienia z problematyka tak wewnetrznie zroznicowana, iz jej badacz
stoi wobec koniecznosci aplikacji calego zestawu podej$é teoretycznych”. Wsrad metod
wykorzystanych przy tworzeniu pracy znalazly sig: analiza instytucjonalno-prawna, analiza
poréwnawcza, ujecia ilosciowe 1 jakosciowe oraz metoda decyzyjna.

Analize instytucjonalno-prawna wykorzystano w badaniu europejskich 1 krajowych
(polskich) uwarunkowan polityki energetycznej. Posluzono si¢ nig w szczegdlnosci w
rozdziatach pierwszym 1 czwartym. Badaniu poddano przede wszystkim akty prawa
pierwotnego i wtérego Unii Europejskiej oraz polskie akty prawne. Analiza poréwnawcza
objeta zalecenia dotyczace kwestii partycypacji obywateli w decyzjach z zakresu polityki
energetycznej zaréwno organizacji miedzynarodowych, jak 1 wybranych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Analiza iloSciowa miala na celu glownie ukazanie sytuacji
energetycznej Unii Europejskiej i Polski oraz procesu osiagania przez Uni¢ Europejska

13



wyznaczonych w strategii Europa 2020 celéw 3%20 (ograniczenie o 20% emisji gazéw
cieplarnianych, wzrost o 20% efektywnosci energetycznej, a takze osiagniecie 20% udziatu
energii produkowanej z odnawialnych Zrédel energii). Analiza jako$ciowa dotyczy badan
jakosciowych przeprowadzonych w latach 2014-2015 na potrzeby podrozdziatu obejmujacego
problematyke polskiego programu energetyki jadrowej. Metode decyzyjng wykorzystano we
wszystkich rozdziatach pracy, m.in. przy wyjasnianiu kwestii takich jak lobbing wobec pakietu
klimatyczno-energetycznego, ,,wlaczanie interesariuszy™ do procesow decyzyjnych z zakresu
polityki energetycznej jako procesu optymalizacji decyzji oraz europeizacji wewnetrznej w
zakresie implementacji przez Polske strategii Europa 2020.

Wszystkie elementy analizy obejmowaly analiz¢ literatury, w tym monografii,
artykutéw naukowych, doniesien prasowych 1 raportéw organizacji migdzynarodowych.
Wykorzystano takze Zrédla internetowe, przede wszystkim oficjalne strony instytucji
europejskich i krajowych, organizacji pozarzagdowych 1 grup interesu oraz portale
specjalistyczne poswigcone problemom polityki energetycznej. Siegano giéwnie po literature
polskojezyczng i angielskojezyczng.

Studium poznawcze sklada si¢ z czterech rozdzialow. Pierwszy, zatytutlowany Polityka
energetyczna Unii Furopejskiej, ma charakter deskryptywny. Przedstawiono w nim
charakterystyke sytuacji energetycznej oraz geneze polityki energetycznej Unii Europejskiej, a
takze wyniki analizy dokumentdw strategicznych tej organizacji, zawierajacych odniesienia do
roli, jaka przypisuje ona kwestiom energetycznym w kontekscie osiggania celow rozwojowych,
oraz role i stanowiska gléwnych instytucji UE wobec biezacych wyzwan energetycznych.
Rozdzial zamyka prezentacja determinantéw oraz kierunkow rozwoju polityki energetycznej
do 2050 r. W rozdziale drugim p.t. Lobbing energetyczny w Unii Europejskiej przedstawiono
role i miejsce lobbingu w unijnych procesach decyzyjnych oraz reprezentacje grup interesu w
Unii Europejskiej, zwracajac szczegdlna uwage na studium przypadku lobbingu wobec pakietu
klimatyczno-energetycznego. Analizie poddano relacje pomiedzy instytucjami UE a grupami
interesow z perspektywy teorii wymiany i dostgpu oraz teorii demokracji deliberatywnej. W
yjeciu analitycznym uwage zwrdcono na kierunek stosowanych strategii i metod lobbingowych
i oparto je o studium przypadku lobbingu wobec pakietu klimatyczno-energetycznego.
Rozdzial trzeci, zatytulowany Partycypacja w polityce energetycznej Unii Europejskiej,
stanowi prezentacje pogladéw na temat poziomu demokracji w Unii Europejskiej.
Zaprezentowano tu stanowiska dotyczace roli partycypacji w procesie demokratyzacji tej
organizacji oraz optymalizacji decyzji politycznych za pomocg ,,wlaczania interesariuszy” do
procesu decyzyjnego. Podjeto takze problem partycypacji w polityce energetycznej,
szczegblnie w kontekscie energii jadrowej oraz odnawialnych zrédet energii, jak réwniez
wielowymiarowosci poparcia spotecznego w procesie rozwoju programdw energetyki jadrowe;
oraz OZE w kontekscie ,kontrowersyjnosei” tych technologii w niektorych panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej. W kolejnych podrozdziatach przedstawiono kwestie
partycypacji w polityce energetyczne] Unii Europejskiej oraz stosowane w jej obszarze
narzedzia i metody partycypacyjne. Ostatni podrozdzial podjat problem oceny technologii
energetycznych. Wskazano tam na znaczenie parlamentarnej i partycypacyjnej oceny
technologii, prezentujac argumenty przemawiajgce za wartoscig ich stosowania. W ostatnim
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rozdziale p.t. Polska wobec wyzwar polityki energetycznej Unii Europejskiej przedstawiono
studium przypadku z zakresu implementacji celéw 3x20 strategii Europa 2020. Postuzono sie
przyktadem Polski, stosujac perspektywe europeizacji wewnetrznej. Wskazano tu na potencjat
wyjasniajacy zjawiska europeizacji, a nastgpnie dokonano analizy procesu wywiazywania sie
panstwa polskiego z realizacji celow 3x20. W ostatniej czeéci oméwiono problemy polskiego
programu energetyki jadrowej oraz odnawialnych Zrodet energii, wskazujgc na specyficzne dla
Polski trudnosci w rozwoju ,.czystych” technologii energetycznych, ze szezegélnym
uwzglednieniem kwestii spotecznych.

Zagadnienia dotyczgce poszczegdlnych probleméw zwigzanych z ksztattowaniem
polityki energetycznej, udzialem w niej poszezegélnych interesariuszy oraz badaniem jego
motywo6w i determinantéw byty przedmiotem nastepujacych publikacji:

S. Mrozowska, B. Kijewska, Problematyka energetyki jgdrowej w mediach popularno-
naukowych [w:] P. Kwiatkiewicz (red.), Bezpieczerstwo energetyczne. Rynki surowcéw
i energii — terazniejszosé i przyszlosé, t. 2: Technologia — prawo — ochrona srodowiska,
Esus, Poznan 2014,

- S. Mrozowska, Social Communication in Nuclear Energy Projects in France,
,»European Journal of Transformation Studies” vol. 2, no. 2, 2014,

— S. Mrozowska, B. Kijewska, Social Determinants of Nuclear Technology
Implementation in Poland, ,,European Journal of Transformation Studies” vol. 2, no. 2,
2014,

— S. Mrozowska, B. Kijewska, T. Besta, Rola komunikacji spolecznej we wdrazaniu
nowoczesnych technologii jgdrowych w Polsce, ,,Ecoatom” nr 13, 2014,

— S. Mrozowska, J. Zniszezynski, Energia jqdrowa w agendzie badawczej think tankéw
europejskich, ,,Cywilizacja i Polityka” nr 12, 2014,

— 8. Mrozowska, Energy Policy and Renewable Energy Sources and the Development of
European Region [w:] A. Kukuta (ed.), Cohesion Policy and Development of the
European Union’s Regions in the Perspective of 2020, Wydawnictwo Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2015,

— S. Mrozowska, B. Kijewska, Wigczanie interesariuszy (stakeholder involvement) w
proces wdrazania energetyki jgdrowej w Polsce [w:] E. Plywaczewski, W. Filipkowski,
Z. Rau (red.), Przesigpczos¢ w XXI wieku, Wolters Kluwer, Warszawa 20135,

— S. Mrozowska, B. Kijewska, Problemy komunikowania i ,, wlgczania” spoleczenstwa
do projektéw jgdrowych w Unii Europejskiej, ,Przeglad Naukowo-Metodyczny.
Edukacja dla Bezpieczenstwa” nr 3, 2015,

- S. Mrozowska, Social Acceptance in the Process of Optimization of Strategic Decisions
within the Scope of Energy Policy [w:] S. Mrozowska (ed.), Social Science and Energy
Issues, Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakéw 2016,

— 8. Mrozowska, B. Kijewska, Public Understanding of Nuclear Energy. Polish Case

Study [w:] 8. Mrozowska (ed.), Social Science and Energy Issues, Wydawnictwo

Naukowe Libron, Krakow 2016,
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— S. Mrozowska, The Democratic Deficit and Participation in European Union Energy
Policy, ,,Slovak Journal of Political Science™ no. 2, 2016.

Inng wazng publikacja w tym obszarze jest praca zbiorowa pt. Social Science and
Energy Issues, do ktorej zaprositam badaczy tej problematyki z réznych osrodkéw naukowych
polskich i europejskich. Praca powstala w wyniku realizacji projektu budowania sieci
kontaktéw naukowych pomigdzy europejskimi badaczami problematyki Science-Technology-
Society (STS). Wspolpraca ta byla mozliwa réwniez dzigki czlonkostwu w sieci PLATENSO,
ktéra zrzesza badaczy z Europy Srodkowo-Wschodniej koncentrujgcych swoje badania na
spolecznych 1 politycznych aspektach technologii Jadrowych. Sie¢ powstata w wyniku
realizacji projektu EURATOM Research and Training Programme on Nuclear Energy
wspotfinansowanego ze srodkow Komisji Europejskie;.

Autorzy publikacji podjeli si¢ analizy problemu wpisujacego si¢ w problematyke STS,
ktéry dotychczas nie byl poruszany na szeroka skale badawcza i dydaktyczng przez
przedstawicieli nauk spofecznych w Polsce. STS dotyczy politycznych i spolecznych
wymiarow rozwoju nauki i technologii i obejmuje zagadnienia dotyczace zwigzkéw pomiedzy
polityka, spoleczenistwem i energetyka.

Rozwojowi STS w Polsce nic sprzyjat brak do$wiadczenia w prowadzeniu badan
pomigdzy przedstawicielami nauk spotecznych i $cistych. Badania interdyscyplinarne
podejmowane s3 w momencie, gdy okreslony problem teoretyczny wymaga wspdlpracy
reprezentantéw réznych dyscyplin naukowych. Polegajg one na wykorzystaniu ich zasobow
teoretycznych do rozwigzywania probleméw powstajgeych na ich styku. Umiejetnosé
prowadzenia badan interdyscyplinarnych uwazana jest za niezwykle trudng kompetencje
naukowg. Rozwdj tego typu badai wymaga m.in. diugiego horyzontu czasowego oraz
uwzglgdnienia celowosci badan interdyscyplinarnych w zatozeniach polityki naukowej, co
wigze si¢ bezposrednio z mozliwoscia finansowania tego typu badan.

Politolodzy i socjologowie zgodnie potwierdzajg, ze zmiany w tych obszarach
wymagaja uswiadomienia sobie przez decydentéw politycznych wartosci $wiadomego i
celowego wigczania si¢ spoleczenstwa do proceséw decyzyjnych obejmujgcych decyzje
zwigzane z wdrazaniem tzw., »kontrowersyjnych technologii® oraz przygotowania
spoteczenstwa do udziatu w tych procesach m.in. poprzez promocje narzedzi partycypacyjnych
oraz edukacji z zakresu ich stosowania. Wyzwanie stanowi zaréwno ksztalcenie spoleczenstwa,
Jak i decydentow politycznych.

Problem zwiazkéw pomigdzy polityka, spoleczenstwem i energetyka jako przedmiot
badan przedstawicieli nauk spolecznych zaczal rozwijaé si¢ w ostatnich latach w Polsce przede
wszystkim ze wzgledow praktycznych. Decyzje polityczne dotyczace budowy w Polsce
pierwszej elektrowni jgdrowej, wydobycia gazu z lupkdéw czy rozwoju odnawialnych Zrodet
energii (OZE) zaczely wzbudza¢ obawy spoleczne i wywolaty debatg publiczng na temat ich
genezy, celowosci i konsekwencji.
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5. POZOSTALE OBSZARY ZAINTERESOWAN NAUKOWYCH I POZOSTALE
OSIAGNIECIA NAUKOWO-BADAWCZE ORAZ ORGANIZACYJNE

5.1.  Pozostale obszary zainteresowan naukowych i osiagni¢cia w tym zakresie
Prowadzgc badania nad wyzej przedstawionymi problemami, podejmowalam réwniez proby
analizowania szczegdtowych kwestii zwigzanych z gléwnym nurtem moich badan. Efektem sg
przede wszystkim prace, ktére powstaly w pierwszym pigcioleciu po obronie rozprawy
doktorskiej. Wsrdd nich znajduja si¢ moje opracowania z zakresu lobbingu regionalnego,
partycypacji politycznej w Unii Europejskiej oraz problemu deficytu demokratycznego. Tak
Jjak wspomniatam powyzej, w calym okresie moich badan proces rozwoju polskiego lobbingu
regionalnego przebiegal bardzo dynamicznie. Moje wezesne prace obejmujg ustalenia naukowe
dotyczace pierwszej fazy rozwoju polskich przedstawicielstw regionalnych tuz przed oraz w
kilka lat po przystgpieniu Polski do Unii Europejskicj w 2004r. Do prac z tego zakresu
zaliczam:

— S. Mrozowska, Deficyt demokratyczny w Unii Europejskiej, ,.Studia z Teorii i Praktyki
Polityki” nr 2, 2004,

— S. Mrozowska, Region w Unii Europejskiej [w:] J.M. Malinowski, M. Burdelski, R.
Ozarowski (red.), Problemy badawcze politologii w Polsce, 1P UG — ,,Askon”, Gdansk
— Warszawa 2004,

— S. Mrozowska, Polski lobbing regionalny w Unii Europejskiej [w:] J. Marszatek-Kawa
(red.), Polska w Unii Europejskiej. Bilans otwarcia, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2005,

— S. Mrozowska, Mechanizm lobbingu wladz regionalnych w Unii Europejskiej [w:] R.
Bicker, J. Marszalek-Kawa, J. Modrzynska (red.), Od starej do nowej Europy? Kierunki
integracji europejskiej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2005,

— S. Mrozowska, Polskie przedstawicielstwa regionalne w Unii Europejskiej w dwa lata
po akcesji [w:] A. Chodubski, H. Dubrzynska, M. Malinowski, A. Modrzejewski (red.),
Regionalizm a globalizacja. Polska-Unia Europejska oraz inne zjawiska i procesy
regionalne Swiata, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007,

— S. Mrozowska, Konstytucja europejska wobec deficytu  demokratycznego,
.Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne™ nr 2, 2007,

— S. Mrozowska, Spofeczenstwo obywatelskie — panstwo. Aktualnos¢ dychotomii [w:] L.
Kacprzak, D. Mierzejewski (red.), Odmiany myslenia o spoteczenstwie obywatelskim,
PWSZ, Pita 2007,

— S. Mrozowska, Subsydiarnos¢ i suwerennos¢ panstwa czlonkowskiego Unii
Europejskiej [w:] S. Jaczynski, A. Wielomski (red.), Suwerenno$é panstwa w dobie
integracji i globalizacyi, Wydawnictwo Akademii Podlaskie], Siedlce 2007,

- S. Mrozowska, Wspolna polityka regionalna a regionalne rzecznictwo intereséw w Unii
FEuropejskiej [w:] M. Dajnowicz (red.), Oblicze polityczne regionéw Polski, Wyzsza
Szkota Finanséw 1 Zarzgdzania, Biatystok 2007,

- S. Mrozowska, Wspdlny interes europejski, ,,Gdanskie Studia Miedzynarodowe™ nr 1—
2, 2008,
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— S. Mrozowska, Jednostka — grupa interesu — pansiwo. Geneza wzajemnych oddziatywan
[w:] A. Chodubski, L. Kacprzak, K. Pajak (red.), Instytucje panistwa a spoleczernsiwo
obywatelskie, PWSZ, Pila 2009,

— 8. Mrozowska, Partycypacja polityczna jako wartosé w integrujqcej si¢ Europie [w:]
L. Kacprzak, J. Knopek, D. Mierzejewski (red.), Wartosci a wspotczesne pansiwo,
PWSZ, Pita 2009.

Kolejnym kierunkiem moich zainteresowan byla kwestia politycznego wymiaru
przemian zachodzacych w obszarze szkolnictwa wyzszego w Europie oraz problematyki
polityki mlodziezowej Unii Europejskicj. Nasilajace si¢ w ostatnich latach przemiany
szkolnictwa wyzszego sg bardzo silnie sprzezone z celami strategicznymi UE. Reformy
zmierzajg w kierunku odejscia od idei uniwersytetu jako instytucji niezaleznej, nastawionej na
poszukiwanie ,,prawdy”. Uniwersytety jako instytucje realizujgce polityczno-ekonomiczng
idee budowy Europy opartej na wiedzy wywoluja jednak szereg pytan i watpliwosei. Réwniez
w Polsce, w ktdrej obecnie wdrazana jest reforma szkolnictwa wyzszego, trwa dyskusja o jej
istocie i potencjalnych konsekwencjach. Uczestniczg w niej przedstawiciele Srodowiska
akademickiego, osoby zarzadzajace instytucjami szkolnictwa wyzszego, studenci, pracodawcy
i politycy. Tematem dyskusji sa przede wszystkim wylaniajgcy si¢ w  wyniku
przeprowadzanych reform model uniwersytetu oraz konkretne wyzwania, jakie stojg przed
instytucjami i jednostkami. Celem moich badan w tym zakresie jest proba zakreslenia
politycznego wymiaru przemian w szkolnictwie wyzszym. W opracowaniach staram sig
przedstawiaé¢ otwarta metode koordynacji jako forme ,nowego” rzgdzenia w UE, obejmujgcg
miedzy innymi edukacje oraz badania i rozwoj, a takze przyblizy¢ cele obowigzujgee] strategii
rozwoju Europa 2020 oraz role, jaka przypisano szkolnictwu wyzszemu w osigganiu celow
strategicznych. Najwiecej uwagi po$wiecam przypadkowi Polski. Staram si¢ wskaza¢ na
powigzanie pomiedzy polityka mlodziezowa a reformg szkolnictwa wyzszego w UE z
perspektywy polityki rozwoju tej organizacji. Opublikowatam 3 rozdzialy w ksigzkach i
wspolredagowatam 3 prace zbiorowe podejmujace te problematyke:

— S. Mrozowska, G. Penkowska (red.), Uniwersytet jutra, Wydawnictwo Naukowe
Libron, Krakéw 20135,

— S. Mrozowska, Szkolnictwo wyzsze w realizacji celow strategii Unii Europejskiej
. Europa 20207 [w:] S. Mrozowska, G. Penkowska (red.), Uniwersytet juira,
Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakow 2015,

—  S. Mrozowska, Mlodziez w strategii Unii Europejskiej Europa 2020 [w:] M. Boryn, B.
Duraj, S. Mrozowska (red.), Polityka mlodziezowa Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2014,

— M. Boryii, B. Duraj, S. Mrozowska (red.), Polityka mlodziezowa Unii Europejskiej,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruf 2014,

— S. Mrozowska, Higher Education in Europe: Principles, Stages and Mechanisms of
Reform [w:] S. Mrozowska, T. Besta, A. Zgrundo (ed.), Educational Challenges in the
Cultural Space of the European Union, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdafiskiego,

Gdansk 2013,
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— 8. Mrozowska, T. Besta, A. Zgrundo (red.), Educational Challenges in the Cultural
Space of the European Union, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013.

Pragne nadmienié, ze wymienione powyzej prace opublikowane zostaly w ramach
miedzynarodowych projektéw wspotfinansowanych przez Komisje Europejskg w ramach Jean
Monnet Programme i Mlodziez w dziataniu oraz Narodowe Centrum Badafi i Rozwoju w
ramach projektu Uniwersytet jutra: umiedzynarodowienie ksztalcenia w Uniwersytecie
Gdariskim poprzez wspdlprace z Uniwersytetem Houston-Downtown (USA). W dwéch
projektach pelnitam rolg koordynatora (w drugim koordynatora merytorycznego zadania 3), w

jednym wykonawcy projektu.

Za bardzo wazne prace zbiorowe podejmujace problematyke przemian politycznych,
ekonomicznych, spotecznych i kulturowych zachodzacych we wspélczesnym $wiecie uwazam
w swoim dorobku dwie prace, ktérych jestem wspétredaktorem:

— 8. Mrozowska, G. Piwnicki (red.), Jednostka — spoleczenstwo — parnstwo wobec
megatrendow wspélczesnego swiata, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdaniskiego, Gdansk
2009,

— K. Kaminska, S. Mrozowska, G. Piwnicki (red.), Panstwa — regiony — Swiaft w
ksztaltujgeej sie rzeczywisto$ci globalnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego,
Gdarnsk 2009.

W obu tych publikacjach, bedacych efektem ogoélnopolskiej konferencji naukowe;,
autorami  rozdziatéw byli uznani politolodzy, europeisci i badacze stosunkow
miedzynarodowych z kilkudziesieciu osrodkow naukowych w Polsce. Ustalenia zawarte w tych
publikacjach stanowily wazng inspiracj¢ dla moich badaf.

Jestem rowniez autorka kilku artykulow, ktore nie dotycza przedstawionych powyzej
obszaréw badawczych (prace te uwzglednitam w zatgezniku 5).

5.2. Projekty i granty
Bardzo wazna cze$¢ mojej pracy naukowej stanowi uczestnictwo w badawczych i

dydaktycznych projektach miedzynarodowych i ogélnopolskich. Doswiadczenie to traktuje
jako mozliwo$é¢ zdobywania nowych kompetencji niezbgdnych do rozwoju naukowego.

W celu zdobycia umiejetnosci aplikowania w procedurach konkursowych w latach
2004-2016 ukoficzytam kilkanascie szkolen i warsztatéw organizowanych przez Dziat
Zarzadzania Projektami Miedzynarodowymi Uniwersytetu Gdanskiego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Pomorskiego, Politechnike Gdanska oraz Regionalne Centra Informacji dla
Naukowcéw. Za najwickszy wkiad w zdobycie kompetencji w tym zakresie uwazam
ukofczone przez mnie studia podyplomowe na kierunku menedzer badaf naukowych 1 prac
rozwojowych w Wyzszej Szkole Innowacji w Lublinie, w roku 2012 oraz 64-godzinny program
szkoleniowy ,,BRing. Nauki spoteczne dla gospodarki” Wyzszej Szkoly Europejskiej im. ks.
Jézefa Tischnera w Krakowie, ktéry ukonczytam rok pdZniej.

Do najwazniejszych projektow, ktérych bytam koordynatorem lub wykonawca,

zaliczam:
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L.

mi¢dzynarodowy projekt ,,Podnoszenie swiadomosci studentéw nauk spolecznych w
zakresie Srodowiska 1 zmian klimatycznych” (numer: FSS/2014/HEI/0099/4/0021)
wspolfinansowany ze $rodkéw norweskich w ramach programu Rozwoj Polskich
Uezelni (01.01.2015-30.05.2016), w ktorym pelnitam funkcje koordynatora. Projekt
obejmowat m.in. przeprowadzenie badan, opublikowanie monografii (Polityka

- energetyczna Unii Europejskiej. Pomigdzy strategiq, lobbingiem a partycypacjq,

Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakéw 2016) opublikowanie pracy zbiorowej (S.
Mrozowska (red.), Social Science and Energy Issues, Wydawnictwo Naukowe Libron,
Krakow 2016), wygloszenie referatu na migdzynarodowej konferencji ,,Nordic
Environmental Social Science Conference™ na Norwegian University of Science and
Technology (NTNU) w dniach 9-11.06.2015, odbycie wizyty studyjnej w Instytucie
Nauk Politycznych Uniwersytetu w Oslo oraz w Instytucie Nauk Politycznych i
Socjologii NTNU (12-16.10.20135), a takze organizacj¢ mi¢dzynarodowe]j konferencji
naukowej ,,Social Science and Energy Issues” z udzialem badaczy norweskich,
hiszpanskich 1 polskich w Instytucie Politologii Wydzialu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego w dniu 22.02.2016;

strategiczny projekt badawczy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ,,Technologie
wspomagajgce rozwdj bezpieczne] energetyki jadrowej w Polsce”. Projekt
koordynowata Akademia Gérniczo-Hutnicza (AGH) w Krakowie. W projekcie tym
pelnitam funkcje¢ wykonawcy zadania nr 7, etapu 1, ,Analiza spotecznych
uwarunkowan wdrozenia technologii HTR w Polsce™ (16.01.2013-31.08.2014).
Zadanie 7 obejmowato opracowanie metodologii badan oraz zalozen teoretycznych do
analizy spolecznych uwarunkowan wdrozenia technologii HTR w Polsce,
przeprowadzenie badan literaturowych w zakresie nauki 1 technologii ze szczegolnym
uwzglednieniem zagadnienia energetyki jadrowej, dokonanie przegladu projektow
badawczych w tym zakresie w formie raportu oraz przygotowanie i opublikowanie
artykutéw naukowych oraz prezentacje wynikow badan na konferencjach i seminariach
naukowych. W ramach projektu odbytam réwniez w dniach 28.09-02.10.2014 r. wizyte
studyjna we francuskich instytucjach naukowych zajmujacych si¢ komunikacja
spoteczna w zakresie energetyki jadrowej (przede wszystkim w Commissariat a
l'énergie atomique et aux énergies alternatives w Saclay) oraz instytucjach
odpowiedzialnych za przekazywanie informacji, komunikacje spoteczng i wspotprace z
mieszkaicami okolic lokalizacji elektrowni jadrowych (m.in. Flamanville Local
information Committee, CLI). Wizyta obejmowata rowniez seminarium z udziatem
cztonkow zespotu Research & Development EDF w Paryzu, podczas ktérej miatam
okazje zaprezentowa¢ wyniki badan prowadzonych w ramach projektu;
miedzynarodowy projekt ,,Uniwersytet jutra: umigdzynarodowienie ksztalcenia w
Uniwersytecie Gdanskim poprzez wspotprace z Uniwersytetem Houston-Downtown
(USA)” (numer: POKL.04.01.01-00-025/13) wspolfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki (01.02.2015-31.12.2015). W projekcie pelnitam funkcje koordynatora
merytorycznego zadania 3 ,,Program stazy dydaktycznych”. Projekt obejmowal m.in.
przeprowadzenie badann i opublikowanie pracy zbiorowej (S. Mrozowska, G.
Penkowska (red.) Uniwersytet jutra, Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakéw 2015)
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oraz rekrutacje, organizacje i koordynacjg realizacji stazy dydaktycznych na University
of Houston-Downtown (USA) dla 12 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Uniwersytetu Gdanskiego;

— miegdzynarodowy projekt ,,Children’s University for Europe” (numer: 528839-LPP-
2012-PL-AJM-ICS) wspotfinansowany ze Srodkow Komisji Europejskiej w ramach
Jean Monnet Programme (01.09.2012-31.07.2013). W projekcie tym peilnitam funkcje
koordynatora. W ramach projektu przeprowadzilam m.in. badania naukowe,
uczestniczytam w konferencjach miedzynarodowych (..EU research and innovation:
What role for regions and cities after 29137, Komitet Regionéw, Bruksela 12.2012;
.The political implications of European economic integration-towards a political
union”, Komisja Europejska, Bruksela, 14-15.11.2013; ,Learning EU & School”,
Komisja Europejska, Bruksela 25-26.04.2013), opublikowatam prace zbiorowg (S.
Mrozowska, T. Besta, A. Zgrundo (eds.), Educational challenges in the cultural space
of the European Union, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013) oraz
zorganizowatam uniwersytet dzieciecy dla 170 ucznidw szkol podstawowych
wojewoddztwa pomorskiego. Uniwersytet dzieciecy obejmowat cykl szkolen, wykladow
1 prezentacji dotyczacych problematyki integracji europejskiej, multikulturalizmu w
UE, ochrony srodowiska i zmian klimatycznych;

— ogoélnopolski projekt ,Public Understanding of Technology” (Wydzial Nauk
Spolecznych Uniwersytetu Gdanskiego) (01.10.2013-31.12.2016). Jestem autorem i
koordynatorem projektu. W jego ramach m.in. utworzylam interdyscyplinarny
miedzynarodowy zespdt naukowy z udzialem mlodych badaczy (studentéw i
doktorantéw) oraz pracownikow naukowych z Polski i Wielkiej Brytanii;
przeprowadzitam wraz z zespolem badania jakosciowe i iloSciowe na temat spoleczne;j
percepeji .kontrowersyjnych™ technologii energetycznych podczas Pomorskich Dni
Energii w latach 2013-2014; wyglositam referaty popularnonaukowe na konferencjach
organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz organizacje
pozarzadowe wojewddztwa pomorskiego; opracowatam koncepeje i wspdtprowadzitam
warsztaty ,,Public Understanding of Biotechnology” podczas XX Biotechnology
Summer School organizowanej przez Miedzyuczelniany Wydzial Biotechnologii
Uniwersytetu Gdanskiego (2-7.10.2014, Stegna).

Ponadto uczestniczylam w charakterze wykonawcy m.in. w nastgpujacych projektach:

— projekt Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej (Fundusz Inicjatyw Obywatelskich)
~EU-Reda Trzy wiecej niz jeden” (2010-2011). W ramach projektu m.in. opracowatam
metodologie i materialy szkoleniowe oraz przeprowadzitam szkolenia dla studentow
Wydziatu Nauk Spotecznych ,,Mtlodziez w organizacjach pozarzadowych — Sciezki
kariery zawodowej”, ,Praktyka studencka jako szansa na zdobycie kwalifikacji i
poznanie III sektora”, ,Sciezka rozwoju w organizacji pozarzadowej, wolontariat i
zatrudnienie w organizacji pozarzadowej” oraz ,,Lobbing jako strategia organizacji
pozarzadowe]”;

— projekt Ministerstwa Pracy 1 Polityki Spolecznej (rzgdowy Program na Rzecz
Aktywnosci Oséb Starszych na lata 2012-2013) ,,Przestrzen publiczna wspdlnoty
lokalnej w dialogu miedzypokoleniowym™ (01.06.2013-30.11.2013). W ramach
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projektu petnitam rolg tutora grupy studenckiej, organizowatam spotkania robocze oraz
przeprowadzitam nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywania reportazy
przez uczestnikow projektu;

— miedzynarodowy projekt Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspolpracy ,,Pakt na rzecz
budowania spoleczenstwa obywatelskiego™ (01.11.2012-31.11.2013). W projekcie
pemnitam funkcje wykonawcy. W ramach projektu mwin. opracowatam metodologie
badan i kwestionariusz ankiety, przeprowadzilam badania ankietowe ,Problemy
spoteczne a poziom kapitalu spolecznego w wojewddztwach pomorskim i
Swigtokrzyskim™ i badania literaturowe, a takze przygotowatam raport z badan oraz
publikacje popularnonaukowe na portalach internetowych organizacji pozarzadowych
prezentujgcych wyniki przeprowadzonych badan. Wyniki prezentowatam réwniez na
konferencji podsumowujacej projekt;

— migdzynarodowy projekt Komisji Europejskiej (Mtodziez w Dziataniu) ,,Polityka
mtodziezowa — przeglad okresowy” (01.01.2013-30.11.2013). W projekcie pelitam
funkejg wykonawey. W ramach projektu m.in. wspélorganizowatam konferencje
naukows, przygotowatam referat, redagowatam publikacje zbiorowa i przygotowalam
rozdziat w publikacji;

— migdzynarodowy projekt Komisji Europejskiej (Mlodziez w Dziataniu) .,Youth
entrepreneurship cross boundaries™ (01.02.2014-30.11.2014). W projekcie peitam
funkeje wykonawcy.

— miedzynarodowy projekt badawczy w ramach malego grantu wyszehradzkiego
,Participation of the public in energy policies” (03.2015-08.2015). W projekcie
pelnitam funkcje wykonawcy.

Ponadto realizowatam na Uniwersytecie Gdanskim projekty dla mtodych naukowcédw w latach
2004-2012 (2004: ,Mechanizm lobbingu wiadz regionalnych w Unii Europejskiej”, numer
7600-5-0037-4; 2005: ,,Strategia dzialan politycznych”, numer 7600-5-0118-5: 2008:
»otrategie grup interesu”, numer 7600-5-0082-8; 2009: ,Strategia jako instytucja dzialania
politycznego™, numer 7600-5-0077-9; 2011: ,,Europeizacja polskich wojewddztw”, numer 538-
7601-0691-1; 2012: ,Europeizacja polskich wojewédztw 117, numer 538-7601-0887-12;
charakter udziatu habilitanta: autor i koordynator projektéw). W ramach projektéw m.in.
prowadzifam badania nad lobbingiem regionalnym w Brukseli, uczestniczylam w
konferencjach migdzynarodowych i opublikowatam prace naukowe, w tym dwie monografie:

— S. Mrozowska, Strategia jako koncepcja dzialania politycznego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010,

— 8. Mrozowska, Lobbing a wyzwania regionalne w Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdarnskiego, Gdansk 2014.

Jestem réwniez koordynatorem wizyty studyjnej w Instytucie Nauk Politycznych w
Uniwersytecie w Trondheim (Norwegian University of Science and Technology), ktéra
wspotfinansowanej w ramach norway grants (Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy - Wizyty
studyjne; nr wniosku zatwierdzony do dofinansowania: FSS/2016/SV/W/0033). W ramach

22

v



wizyty studyjnej, ktora bedzie miata miejsce w dnia 17-22.10.2016r. odbedzie si¢ szereg
spotkain z pracownikami naukowo-dydaktycznymi oraz przedstawicielami instytucji
naukowych, podczas ktorych m.in. bedziemy konsultowaé projekt strategii wdrazania w UG
programu badawczo-dydaktycznego z zakresu STS w obszarze polityki energetycznej oraz
umowe o wspolpracy pomiedzy Uniwersytetern Gdanskim i NTNU.

Inne projekty

Od kilku lat wspdlpracuje z jednostkami samorzgdu terytorialnego i organizacjami
pozarzadowymi. Na zaméwienie miasta Rumia w 2014 r. napisalam ekspertyze pt. Ocena
Jakosci Strategii Rozwoju Miasta Rumia do roku 2030. Pelnilam réwniez funkcje cztonka
zespolu eksperckiego Rada Strategii Rozwoju Miasta Rumii na lata 2014-2030. Jestem takze
autorkg ekspertyzy, ktéra powstata w 2015 r. w ramach wspélpracy z Gdanskim Obszarem
Metropolitalnym (GOM) pt. Analiza stanu przygotowan jednostek samorzqdu terytorialnego
do realizacji projektow zintegrowanych. Perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2014—2020,
Gdansk 2015, ss. 55. Ekspertyza obejmowala m.in. nastepujace problemy: zintegrowane
podejscie terytorialne Unii Europejskiej; jednostki samorzadu terytorialnego jako beneficjenci
funduszy europejskich perspektywy 2014-2020; ,.deficyt wspolpracy” jednostek samorzadu
terytorialnego jako problem projektéw partnerskich; kompetencje merytoryczne a koordynacja
wspolpracy metropolitalne;j.

5.3. Aktywno$¢ dydaktyczna

W ramach dzialalnosci dydaktycznej prowadze obecnie zajecia na dwoch kierunkach studiow:
politologii oraz bezpieczenstwie narodowym. Sa to: integracja europejska, strategia dziatan
politycznych, strategie bezpieczenstwa we wspélczesnym $wiecie, lobbing w Unii
Europejskiej, przestrzen polityczna w Unii Europejskiej, strategia bezpieczefistwa panstwa,
zagrozenia i wyzwania dla obszaru Unii Europejskiej oraz Europejski wymiar bezpieczenistwa
energetycznego a ochrona srodowiska. W poprzednich latach prowadzitam m.in. nastepujace
zajecia: polityka regionalna Unii Europejskiej, teoria polityki, decydowanie polityczne,
elementy nauk politycznych, seminarium licencjackie oraz seminarium magisterskie.

5.4. Aktywnosé organizacyjna

Swojg wiedzg 1 kompetencje staram si¢ rowniez wykorzystywaé w pracy organizacyjnej. W
latach 2012-2016 reprezentowatam niesamodzielnych pracownikéw naukowych w Radzie
Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu Gdanskiego oraz Radzie Instytutu Politologii
Uniwersytetu Gdanskiego. Od 13 grudnia 2012 r. petni¢ funkcje opiekuna Kola Naukowego
Aktywizacji i1 Innowacji Spotecznych. W latach 2011-2013 bytam opiekunem stacjonarnych
studiow licencjackich na kierunku politologia. W latach 2012-2013 organizowalam i
koordynowatam staze dla studentdw w przedstawicielstwie regionalnym wojewoddztwa
pomorskiego w Brukseli. Dwukrotnie pelitam funkcje czlonka Komisji Rekrutacyjnej na
kierunek politologia. Od biezacego roku pelni¢ funkcje liasion officer pomigdzy
Uniwersytetem Gdanskim a OECD/NEA Data Bank.,

Od 2015 r. pelni¢ funkcje recenzenta w ,,European Journal of Transformation Studies”,
od 2016 r. jestem recenzentem ,,Przegladu Europejskiego™ oraz cztonkiem Rady Naukowej
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»olovak Journal od Political Science”. Nalezalam i naleze do rozmaitych towarzystw
naukowych: Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, Polskiego Towarzystwa Studiéw
Migdzynarodowych, Baltyckiego Instytutu Spraw Europejskich i Regionalnych (w latach
2013-2015 pehitam funkcje czlonka Zarzadu), Instytutu Baltyckiego (w latach 20042008
pelitam funkcje czlonka Zarzadu), Instytutu Kaszubskiego oraz Polskiego Towarzystwa
Oceny Technologii (od 2013 r.; jestem czlonkiem zatozycielem). Pelni¢ funkcje cztonka Rady
Naukowej Instytutu Badan Ekonomiczno-Spotecznych od 2014 r. Od 2015 r, naleze do sieci
badawczej PLATENSO (www.vic.platenso.eu), zrzeszajgcej badaczy z Europy Srodkowo-
Wschodniej koncentrujacych swoje badania na spotecznych i politycznych aspektach
technologii jadrowych. Sie¢ powstata w wyniku realizacji projektu EURATOM Research and
Training Programme on Nuclear Energy of the European Commission (platensoproject.eu).
Utworzylam rowniez interdyscyplinamy zespdt badawczy w ramach projektu ,,Public
Understanding of Technology™ (2012-2016) i pozostaje jego czionkiem. Dziatalno$¢ zespotu
skoncentrowana jest na badaniach z zakresu nauka — technologia — spoleczefistwo w obszarze
spotecznego odbioru nauki i technologii. Wsrdd tematéw podejmowanych przez cztonkéw
naszego zespolu znajdujg sig: percepcja ryzyka, komunikowanie o ryzyku, ocena technologii,
komunikacja naukowa, strategia i lobbing.

Podczas mojej pracy na Uniwersytecie Gdanskim wielokrotnie pelnilam funkcje
sekretarza konferencji: konferencja ogdlnopolska ,,Problemy badawcze i metodologiczne
wspolezesnej politologii w Polsce™ (4-6.011.2004), konferencja miedzynarodowa ,,Polska
wobec wspolczesnych wyzwan globalnych i regionalnych” (19-20.05.2005), konferencja
ogolnopolska ,,Jednostka — spoleczenstwo — panstwo wobec megatrendow wspodlczesnego
Swiata” (19-21.05.2008) jak réwniez czlonka Komitetu Organizacyjnego: konferencja lokalna
»Organizacje pozarzadowe szansg na zwickszenie aktywnosei obywatelskicj™ (06.04.2011),
konferencja lokalna ,,Polityka mlodziezowa Unii Europejskiej” (21.11.2013), konferencja
ogdlnopolska ,Kobiety w przestrzeni publicznej” (22.11.2013), konferencja ogdlnopolska
Polityka spoleczna wobec wyzwan 1 zmian zachodzgcych we wspolczesnym Swiecie”
(19.05.2014), konferencja ogolnopolska .Polityka spoteczna dla bezpiecznego rozwoju”
(22.05.2015); oraz  przewodniczgcego  Komitetu  Organizacyjnego:  konferencja
miedzynarodowa ,,Social Science and Energy Issues” (22.02.2016).

Za swa dzialalno$¢ organizacyjng 1 dydaktyczna bytam kilkakrotnie wyrdzniana. W
2012 1. otrzymatam od Dyrekeji Instytutu Politologii dyplom za wybitne osiggniecia zwigzane
z dzialalnoscig upowszechniania wiedzy, w 2013 r. Medal Komisji Edukacji Narodowej oraz
Brazowy Medal za dlugoletnig stuzbe, rok pdézniej Dyplom Dyrekcji Instytutu Politologii za
osiggniecia w zakresie popularyzacji nauki oraz ponadprzecietng pracg organizacyjna.

5.5. Popularyzacja nauki

W ramach popularyzacji nauki koordynowalam projekt miedzynarodowy ,,Children’s
University for Europe™ bedacy cze¢scia Jean Monnet Programme, w ramach ktérego w latach
2012-2013 prowadzitam na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego warsztaty
i zajecia z zakresu integracji europejskiej dla 170 uczniéw szkét podstawowych. W latach 2011
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—2015 organizowatam i prowadzitam wyktady, warsztaty 1 konkursy w ramach Battyckich
Festiwali Nauki. Podczas X Baltyckiego Festiwalu Nauki (23-27.05.2012) zorganizowatam w
Instytucie Politologii zajecia popularyzujace nauke dla 240 licealistow pomorskich szkét
srednich. Sprawowatam réwniez nadzér merytoryczny nad zajeciami przygotowywanymi w
ramach Festiwali Nauki przez studentéw i doktorantéw Instytutu Politologii. W ramach
popularyzacji nauki powstaly rowniez z moim udziatem filmy m.in. popularyzujace wartosé
rozwoju programow typu STS na Wydziatach Nauk Spotecznych w Polsce.

Na zaproszenie jednostek samorzadu terytorialnego prowadze réwniez popularyzujace
naukg: wyktady z zakresu aktywizacji i partycypacji obywatelskiej oraz wlaczania
interesariuszy w proces budowy strategii rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. Ponadto
udzielam wywiadéw radiowych i telewizyjnych na temat prowadzonych przez mnie badan,
m.in.: w ramach migdzynarodowego projektu Wywiad w odcinku 3 Magazynu Europarlamentu
nr 3; w Telewizji Elblag w 2013 r. na temat ordynacji wyborczej do Parlamentu Europejskiego;
w radiu MORS na temat roli komunikacji spolecznej w rozwoju programéw energetyki
jadrowej, 24 marca 2016 r.

Jestem autorka lub wspétautorka kilku publikacji popularnonaukowych:

— S. Mrozowska, B. Kijewska, Problematyka energetyki jgdrowej w mediach
popularnonaukowych, ,,Gigawat Energia” nr 4-5, 2014,

—~ S. Mrozowska, O pojmowaniu lobbingu, ,Ruch na Redzie. Kwartalnik spraw
spotecznych powiatu wejherowskiego™ nr 5, 2010,

— 8. Mrozowska, T. Besta, A. Zgrundo, Gdariski Uniwersytet Dziecigey dla Europy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013,

— S. Mrozowska, T. Besta, A. Zgrundo, Poradnik mlodego ekologa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013,

— 8. Mrozowska, Wszystko o strategii rozwoju gmin [w:] Zielone Zeszyty. Moja gmina —
maje miejsce na Ziemi, Polski Klub Ekologiczny, Gdansk 2014.
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