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Ocena dorobku w postepowaniu habilitacyjnym dr Sylwii Mrozowskiej w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.

Wskazane osiagniecie wynikajace z art. 16 ust. 2. Ustawy z dnia 14 marca 2003 r., o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (DZ.
U. nr 65, poz. 595 ze zm.) stanowigcego podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego — cykl publikacji obejmujacy: 2 monografie w jezyku polskim,
1 podrecznik w jezyku polskim, 1 redakcja naukowa pracy zbiorowej w jezyku
angielskim, 9 artykutéw (w tym 2 w jezyku angielskim), 9 rozdzialow w pracach
zbiorowych (w tym 5 w jezyku angielskim): Formy dziafarnn politycznych (strategia,
lobbing, partycypacja) w Unii Europejskiej. Studium przypadku polityki energetycznej.

1. Ocena sylwetki naukowej Habilitantki

Dr Sylwia Mrozowska nalezy do miodych, bardzo aktywnych badaczek. Od poczatku
swojej pracy naukowej — tj. 1 pazdziernika 2001 r., - zwigzana jest z Instytutem Politologii
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego, w ktéorym pracuje aktualnie na
stanowisku adiunkta. Przez trzy lata (2004—2007) zatrudniona réwniez byta na stanowisku
asystenta na Wpydziale Nauk Ekonomicznych w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-
Ekonomicznej, a takze wspodipracowata z Wyzszg Szkotg Bankowg w Gdansku, Pomorskg
Wyzszg Szkotg Polityki Spotecznej i Gospodarczej z siedzibg w Starogardzie Gdanskim oraz
Sopockg Szkotg Wyzszg, gdzie prowadzita zajecia dydaktyczne z zakresu integraciji
europejskiej. W latach 2002—-2005 petnita funkcje organizatora 5-letnich studiéw zaocznych
na kierunku politologia w oddziale w Elblagu. W 2012 r. utworzyla studia podyplomowe
dotyczace aktywizacji obywatelskiej spotecznosci lokalnych w Unii Europejskiej na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.

Na uwage =zastuguje fakt, Ze Habilitantka doskonalita swoje umiejetnosci
menedzerskie i kompetencje informatyczne, co =zostalo poswiadczone dyplomami,
wienczacymi ukonczenie: dwusemestralnych podyplomowych studiéw na kierunku menedzer
badan naukowych i prac rozwojowych w Wyzszej Szkole Innowacji w Lublinie oraz
dwusemestralnych podyplomowych studiéw na kierunku organizacja pomocy spotecznej w
Uniwersytecie Gdanskim w 2012 roku. Rok pézniej otrzymata certyfikat ukonczenia
niestacjonarnego programu szkoleniowego Europejskiego Informatycznego Studium
Certyfikacyjnego EITCA e-Learning na kierunku EITCA/KC kluczowe kompetencje
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informatyczne w ramach krajowej edycji programu European Information Technologies
Certification oraz programu szkoleniowego ,BRing. Nauki spoteczne dla gospodarki”
Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie.

2. Ocena osiaggniecia stanowigcego podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego - cykl publikacji Formy dziatan politycznych (strategia,
lobbing, partycypacja) w Unii Europejskiej. Studium przypadku polityki
energetycznej.

Habilitantka — jako wskazane osiagniecie wynikajgce z art. 16 ust. 2. Ustawy z dnia 14
marca 2003 r., o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (DZ. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) stanowigcego podstawe ubiegania sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego — podata cykl publikacji obejmujacy: 2 monografie w jezyku
polskim, 1 podrecznik w jezyku polskim, 1 redakcja naukowa pracy zbiorowej w jezyku
angielskim, 9 artykutéw (w tym 2 w jezyku angielskim), 9 rozdziatéw w pracach zbiorowych
(w tym 5 w jezyku angielskim): Formy dziatan politycznych (strategia, lobbing, partycypacja)
w Unii Europejskiej. Studium przypadku polityki energetyczne.

Dr Mrozowska przygotowata wykaz opublikowanych prac naukowych w porzadku
chronologicznym (cho¢ odwréconym, bowiem podaje je od najnowszych do najstarszych),
zgodnie z wytycznymi. Pragne zaznaczy¢, ze cata dokumentacja, jak i zestaw publikaciji
zostat przygotowany niezwykle skrupulatnie i rzetelnie, co zastuguje na podkresienie.

Lista publikacji zakwalifikowanych jako osiggniecie jest bardzo obszerna, ale spéjna i
logiczna. Sktada sie z: dwoéch monografii: S. Mrozowska, Lobbing a wyzwania regionalne w
Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2014, ss. 200; S.
Mrozowska, Polityka energetyczna Unii Europejskiej. Pomiedzy strategig, lobbingiem a
partycypacjg, Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakéw 2016, ss. 350) i jednego podrecznika:
S. Mrozowska, Strategia jako koncepcja dziatania politycznego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2010, ss. 184. Ponadto obejmuje jeszcze: jedng redakcje naukowg
pracy zbiorowej w jezyku angielskim (S. Mrozowska (ed.), Social Science and Energy
Issues, Wydawnictwo Naukowe Libron, Krakéw 2016, ss. 232) dwa (w tym jeden jako
wspotautor) artykuty w czasopismach w jezyku angielskim (S. Mrozowska, Social
Communication in Nuclear Energy Projects in France, ,European Journal of Transformation
Studies” vol. 2, no. 2, 2014, s. 47-59; S. Mrozowska, B. Kijewska, Social Determinants of
Nuclear Technology Implementation in Poland, ,European Journal of Transformation
Studies” vol. 2, no. 2, 2014, s. 7-18.) oraz 7 artykutdw w czasopismach w jezyku polskim;
cztery rozdziaty w pracach zbiorowych w jezyku polskim oraz pig¢ rozdziatdbw w pracach
zbiorowych w jezyku angielskim.

Zdefiniowany temat osiggniecia - Formy dziatan politycznych (strategia, lobbing,
partycypacja) w Unii Europejskiej. Studium przypadku polityki energetycznej - jest wynikiem
jasno i precyzyjnie zadeklarowanych zainteresowan Habilitantki i konsekwentnej pracy
badawczej w tym obszarze od wielu lat. Jak pisze w Autoreferacie ,Moje zainteresowania
naukowe niezmiennie koncentrujq sie na problematyce dziatann politycznych, w
szczegolnosci strategii, lobbingu, partycypacji oraz problemdéw integracji europejskiej. W
ostatnich latach uwage poswiecatam przede wszystkim kwestii polityki energetycznej Unii



Europejskiej, ktéra stanowi studium przypadku, obejmujgcego moje dotychczasowe ustalenia
naukowe.” (s. 4)

Ta konsekwencja badawcza Habilitantki oddaje zarazem Jej pozytywistyczny
stosunek do pracy naukowej. Bardzo dobrze oceniam umiejetne potgczenie problematyki
uczestnictwa w procesie stanowienia prawa w jego réznych instytucjonalnych formach, a
takze wybor studium przypadku polityki energetycznej. Ta polityka optymalnie pozwala na
pokazanie mechanizméw wptywu, aren wptywu, interesariuszy biorgcych udziat w
lobbingowej grze, a takze réznorodnosci metod i technik wywierania wptywu. Wybér polityki
energetycznej daje pole do pokazania wagi kontekstow: narodowego i ponadnarodowego.

Przy tak obszernym dorobku, miejscami jest on generyczny. Nie jest to jednak auto
plagiat, ale konsekwentne pogtebianie tematu, umiejscawianie go w ré6znych perspektywach
badawczych. Autorka konsekwentnie, skrupulatnie drgzy tematyke lobbingu, budujac
cegietka po cegielce — szersze podejscie do tej problematyki, przyczyniajac sie tym samym
do kumulacji wiedzy. Jest to bardzo potrzebne, gdyz wcigz w dyskursie publicznym, ale i
czasami naukowym, obserwujemy wiele negatywnych stereotypowych sgdéw zwigzanych z
lobbingiem, obecnych, a co gorsze, bezrefleksyjnie powtarzanych i utrwalanych w
przestrzeni publiczne;j.

Wybor i takie potgczenie problematyki $wiadczy réwniez o ogromnej dyscyplinie
intelektualnej Habilitantki, Jej niestychanej pracowitosci i determinacji w dgzeniu do celu, ale
przede wszystkim o Jej wielkiej pasji badawczej. Przeciez Habilitantka taczyta dziatalno$¢
badawczg z aktywnoscig na — uzywajgc okreslenia Pierre’a Bourdieu — innych polach:
dydaktyki, wspotpracy z zagranica, organizacyjnym czy popularyzacji nauki (np. poprzez
udziat w Festiwalach Nauki). Wspomne réwniez (o czym zazwyczaj nie wspominamy) - 0
koniecznosci godzenia rél zawodowych i prywatnych. Habilitantka jest tez przeciez zZong i
matka. Opanowata zatem w sposdb mistrzowski zarzgdzanie czasem, czego nalezy Jej
pogratulowag.

Swoje badania dr Sylwia Mrozowska podzielita na kilka etapow. Pierwszy z nich
dotyczyt ,lobbingu jako strategii organizacyjnej grup interesu wobec politycznych kregdéw
decyzyjnych” (s. 6) . Etap ten porzadkowat i wyjasniat istote strategii jako koncepcji dziatan
politycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem strategii grup interesu. Zwienczenie prac
badawczych w tym okresie stanowi monografia pt. Strategia jako koncepcja dziatan
politycznych, wydana nakitadem Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego w 2010 r. Dr
Mrozowska wyrdznita trzy aspekty strategii dziatan politycznych, . polistrategie panstwa,
strategie partii politycznych i strategie grup intereséw; pokazata zastosowanie strategii w
dziataniach grup interesu i ich wzrastajgcy wptyw grup interesu na proces polityczny oraz
rodzaje strategii grup interesu. Jako przyklad wybrata lobbing regionalny w Unii
Europejskiej, opisata jego geneze i oraz ocenita stopien skutecznosci stosowanej przez
regiony strategii lobbingowej. Warto zaznaczy¢, ze te badania byty prowadzone w Brukseli,
w czasie kiedy polskie jednostki samorzadu terytorialnego, ale i pracownicy podobnych
nowopowstajgcych biur w Brukseli, byli — jak pisze Habilitantka — ,na etapie tworzenia
wiasnego modelu zarzgdzania przedstawicielstwami regionalnymi i  poszukiwali
wiarygodnych informacji na temat funkcjonowania takich jednostek.” (s. 6)



Ten etat badan Autorka okresla jako ,nowatorski” — jak sama pisze - ,Podejmowana
przede mnie tematyka miata charakter nowatorski — w literaturze polskiej poswigcono jej
niewiele publikacji — a takze bardzo wazna pod wzgledem poznawczym i znaczgca dla sfery
praktyki politycznej.” (s. 6) Chciatabym zwréci¢ uwage, ze warto by wskaza¢ (chocby tytutem
przykfadu) inne, czesto zdecydowanie wczes$niejsze publikacje na ten temat, ktore ukazaty
sie w Polsce, czy w Europie. Przeciez Autorka rozpoczeta swoje badania z jakiej$ inspiracji.
Podkreslam, warto na nig wskazaé. Tworzenie dorobku naukowego w danej dziedzinie jest
pewnym procesem, zmierzajacym do akumulacji wiedzy.

Kolejny, drugi etap badan Habilitantki dotyczyt wybranych problemoéw rozwijajgcego
sie w Brukseli lobbingu wiadz regionalnych. Temu zagadnieniu zostata poswigcona
monografia pt. Lobbing a wyzwania regionalne Unii Europejskiej, wydana przez
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego w 2014 r. Celem pracy — jak wyznaje Dr Sylwia
Mrozowska ,byfo rozpoznanie obecnosci regionéw w procesie integracji europejskiej, w tym
mechanizmu lobbingu publicznych (regionalnych) grup interesu.” (s.77) Autorka stusznie
szuka jego genezy w historii integracji europejskiej. Jak stwierdza ,W miare postepu
integracji — wraz z kolejnymi akcesjami powiekszajgcymi obszar Unii Europejskiej oraz
przechodzeniem przez nastepne fazy integracji, az do unii politycznej w roku 1993 — coraz
wiecej regionéw domagato sie uznania swojej podmiotowoSci w prawie unijnym, przede
wszystkim poprzez uzyskanie mozliwosci udziatu w procesie decyzyjnym.” (s.7)

Trzecia grupa zagadnien to te ,zwigzane posrednio z dziatalnoScig lobbingowg, lecz
bezposrednio wpfywajgcych na jej zakres, metody i skuteczno$c.” (s.11). Habilitantka
zaliczyta do najwazniejszych: kwestie demokracji w Unii Europejskiej, jej deficytu i metod
jego przezwyciezania oraz obiektywnych przemian zachodzacych na Swiecie i nie
pozostajacych bez wptywu na proces integraciji europejskiej. Tu znajdujg sie zagadnienia
kluczowe dla jej zainteresowan: takie jak koncepcja demokracji uczestniczacej w Unii
Europejskiej, partycypaciji, odpowiedzialno$ci demokratycznej oraz zasadzie subsydiarno$ci
(pomocniczosci). Te badania pomogty Habilitantce zidentyfikowa¢ czynniki decydujgce o
podejmowanych przez regiony dziatalnosci lobbingowej w Unii Europejskiej. Dr Mrozowska
wyréznita globalny, regionalny (UE) i lokalny (jednostki samorzadu terytorialnego) poziom

wplywu.

Jako najwazniejszg spo$réd swoich publikacji dr Mrozowska uwaza ksigzke Polityka
energetyczna Unii Europejskiej. Pomiedzy strategia, lobbingiem a partycypacja, ktéra
ukazata naktadem wydawnictwa krakowskiego Libron sie w 2016 r. Autorka postawita sobie
za zadanie ,zdefiniowanie polityki energetycznej Unii Europejskiej jako jednego z
najwazniejszych obszaréw dziatalnosci tej organizacji ostatnich lat, majgcej dla niej
strategiczne znaczenie zaréwno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym.” (s. 12)

Jak tlumaczy ,W tym pierwszym rozumieniu polityka energetyczna UE oznacza tworzenie
europejskiej gospodarki wydajnej energetycznie, o niskim poziomie emisji CO, w drugim
natomiast realizacja jej celéw ma doprowadzi¢ do umocnienia pozycji UE na arenie
miedzynarodowej. Uznatam, iz polityka energetyczna stanowi¢ moze studium przypadku
wielu zachodzgcych w tej organizacji proceséw, wilgczajgc w to kwestie przezwycigzania
deficytu demokracji poprzez zwiekszenie partycypacji obywateli w procesie decyzyjnym,
ksztaftowania strategii dziatania przy wspdtudziale grup interesu stosujgcych strategie
lobbingowe oraz europeizacji wewnetrznej wptywajgcej na konieczno$¢ podejmowania przez
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panstwa cztonkowskie decyzji znacznie przeksztafcajgcych ich polityki sektorowe i
gospodarki.” (s. 12)

Autorka sformutowala 4 nastepujgce hipotezy, cytuje in extenso : (1) kilkadziesigt lat
po utworzeniu wspolnot europejskich wyzwania zwigzane z politykgq energetyczng nadal
stanowig jeden z najwazniejszych problemdéw rozwoju integracji europejskiej. Unia
Europejska uzalezniona jest od importu energii, zmaga sie takze z niedostateczng
dywersyfikacja oraz wysokimi i niestabilnymi cenami energii, co w warunkach
ogolnoswiatowego wzrostu popytu na energie oraz powaznych zagrozen bezpieczeristwa
dostaw, zmian klimatycznych oraz braku dostatecznych postepow w zakresie efektywno$ci
energetycznej i rozwoju technologii pozyskiwania energii ze Zrodet odnawialnych stanowi
tym powazniejszg trudnosc; (2) zmagajgca sie z deficytem demokracji Unia Europejska
poszukuje sposobow jego przezwyciezania. Wymiernym tego efektem jest prowadzenie
aktywnej polityki wzgledem grup interesu majgcych potencjat legitymizowania instytucji i
polityk unijnych. Instytucje unijne traktujg grupy interesu jako przedstawicieli spofeczeristwa
obywatelskiego. ZauwaZzalny jest coraz wiekszy udziat grup interesu w podejmowaniu
strategicznych decyzji, czego przyktad stanowi aktywno$¢ Ilobbingowa w procesie
przyjmowania paktu klimatyczno-energetycznego; (3) partycypacja obywateli europejskich w
procesach decyzyjnych nadal stanowi dla Unii Europejskiej duze wyzwanie. Proby tworzenia
nowych <<drég dostepu>> nie zawsze koriczg sie sukcesem. Problem stanowi takze
niedopasowanie preferowanych przez instytucje unijne narzedzi demokracji uczestniczgcej
do mozliwosci i autentycznych potrzeb uczestnictwa w procesach decyzyjnych obywateli
europejskich. Z jednej strony, przyktad polityki energetycznej pokazuje koniecznoSc
.wigczania interesariuszy” do proceséw decyzyjnych z zakresu polityki energetycznej,
dotyczacych m.in. rozwoju programéw energetyki jadrowej czy odnawialnych Zrédet energii;
z drugiej strony, okazuje sie, Zze stosowane modele wigczania interesariuszy sg skuteczne
tylko wowczas, kiedy spetfnione sg okre$lone kryteria procesowe, polityczne, spoteczne i
etyczne; (4) europeizacja, zaktadajgca istnienie stafej interakcji pomiedzy aktorami integracji,
pozwala na badanie wplywu Unii Europejskiej na panstwa cztonkowskie oraz sposobu
implementacji prawa unijnego i procesu ksztattowania przezen polityk krajowych. W zakresie
polityki energetycznej moze stanowi¢ narzedzie stuzgce do badania i opisu, w jaki sSposob
przebiegaf i przebiega proces wdrazania celéw 3x20 strategii Europa 2020 na szczeblu
krajowym i w jakim wymiarze decyzje krajowe sg wynikiem paristwowych i nieparnstwowych
uczestnikow procesoéw decyzyjnych, w tym réwniez grup interesu.” (s. 13)

Hipotezy zostaly sformutowane poprawnie merytorycznie, ale powinny by¢
zdecydowanie kroétsze.

Uwazam, ze ta pozycja Polityka energetyczna Unii Europejskiej. Pomiedzy
strategia, lobbingiem a partycypacja, to wartoSciowa ksigzka. Pokazuje, ze mamy do
czynienia z dojrzatg badaczka, o duzej wiedzy z nauk spotecznych, umiejetnie taczacej ze
sobg perspektywy badawcze: nauk o polityce, socjologicznych intuicji, zagadnien
zwigzanych z komunikowaniem spotecznym. Hipotezy zostaty zweryfikowane i solidnie
uargumentowane.

Warto zwréci¢ uwage na kompozycje i strukture ksigzki, np. to, by rozdziaty miaty
podobng liczbe stron. W ksigzce rozdziat 1 liczy 76 stron, rozdziat 2 — 52, rozdziat 3 — 51
stron, a rozdziat 4 — 92 strony. Wida¢ duze dysproporcje pomiedzy wprowadzeniem,
liczacym 20 stron, a zakoniczeniem — tylko 4 strony.
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Za pozytywny zabieg uwazam podsumowania po kazdym rozdziale. Warto by do nich
wroci¢ w ogoinym podsumowaniu catosci, ktore jest zbyt lakoniczne i nie oddaje bogactwa
watkow.

Poruszana przez dr Sylwie Mrozowska problematyka — z biegiem czasu — nie tylko
nie traci, ale wrecz nabiera wartosci, a wrecz staje sie priorytetowa na gruncie polskiego i
europejskiego dyskursu naukowego. Jak stusznie stwierdza Habilitantka we wstepie do
kluczowej ksigzki ,Europejskie przyktady pokazujg, ze na sukces w komunikacji i wigczaniu
interesariuszy do proceséw decyzyjnych, dotyczgcych polityki energetycznej, wplfyw majg
roznorodne czynniki. Poza uwarunkowaniami prawnymi, finansowymi i organizacyjnymi,
istotne sg rowniez kwestie takiej jak: poziom kultury politycznej spofeczeristwa, w tym
skfonno$¢ do partycypacji, poziom kultury energetycznej, do$wiadczenie w komunikacji i
wspofpracy z interesariuszami w zakresie projektéw energetycznych, ,jako$¢” demokraciji,
poziom kapitalizmu politycznego” i inne. Kolejnym czynnikiem majgcym znaczenie w
procesie pozyskiwania wsparcia spotecznego dla celu ,,3x20” jest szybki rozwéj ,zielonych”
idei, takich jak demokracja energetyczna, ktore popierajg rozwdj odnawialnych Zrédet energii
(OZE), lecz nie energetyki jadrowej.” (S. Mrozowska, Polityka energetyczna Unii
Europejskiej. Pomiedzy strategig, lobbingiem a partycypacjg, s. 16)

Na uwage zastuguje warsztat badawczy Habilitantki, ktéra potrafi siegaé po rézne
dane i metody badawcze, potrafi je umiejetnie taczy¢. Trafnie formutuje hipotezy,
przeprowadza Czytelnika przez proces ich weryfikacji, wycigga wnioski. Nalezy pochwali¢
bardzo rozbudowang bibliografie (az 20 stron pozycji z literatury przedmiotu, zawierajgcej
dobrze dobrane pozycje z literatury zagranicznej, jak i krajowej).

Atutem Habilitantki jest umiejetnoS¢ postugiwania sie bardzo tadnym jezykiem,
wywazonym i pozbawionym emocjonalnosci, jak i naukowego zargonu, ale réwniez
stronigcym od wyrazen publicystycznych.

3. Ocena w zakresie osiggnie¢ naukowo - badawczych Habilitantki

Bardzo obszerny i imponujacy pod wzgledem liczby jest pozostaty dorobek
Habilitantki. Obejmuje on bowiem az: jedng redakcje naukowg pracy zbiorowej w jezyku
angielskim, cztery redakcje naukowe prac zbiorowych w jezyku polskim, siedem publikacji w
czasopismach naukowych w jezyku polskim (w tym jedng we wspétautorstwie), jeden
rozdziat w pracy zbiorowej w jezyku angielskim, trzynascie autorskich, samodzielnych
rozdziatdbw w pracach zbiorowych w jezyku polskim. Wszystkie publikacje powstaty w latach
2004 — 2016. Taki dorobek to kilka tysigcy stron tacznie, sama lista publikacji stanowigcych
osiggniecie naukowe to prawie 2 tysigce stron.

Przyjrzyjmy sie zatem im stosujgc wynikajace z ustawy kryteria oceny w obszarze nauk
spotecznych:

a. Autorstwo lub wspodtfautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujgcych
sie w bazie JCR lub ERIH: Habilitantka nie posiada takowych

b. Autorstwo Ilub wspofautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujgce sie na liscie wskazanych
wyzej: dr Mrozowska posiada w swoim dorobku 6 takowych.



c. Autorstwo Ilub wspdtautorstwo, odpowiednio dla danego obszaru opracowan
zbiorowych, dokumentacji, ekspertyz. Itd.: Habilitantka ma w swoim dorobku 5
redakcji lub wspotredakcji oraz 15 rozdziatow w pracach zbiorowych.

d. Sumaryczny Impact factor. nie posiada

e. Liczbe cytowan wedtug bazy Web of Science nie posiada, cytowania wedtug Google
Scholar: 13, a w Publish or Perish: 9.

f. Indeks Hirscha wg. Bayz WoS: brak

g. Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami: Habilitantka kierowata 6, a
Brala udziat w 6 projektach.

h. Miedzynarodowe lub krajowe nagrody: Habilitantka posiada kilka nagréd i wyr6znien

krajowych.

. wygtoszenie referatdw miedzynarodowych i krajowych: Habilitantka wystgpita z

referatami 43 razy, co daje b. dobrg $rednig : 4 referaty rocznie.

4. Wspoétpraca miedzynarodowa Habilitantki:

Habilitantka ma do$wiadczenia we wspotpracy miedzynarodowej w roznej formie. Wskaze te,
wymieniane jako kryteria oceny w obszarze nauk spotecznych. Obejmuja one:

- uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych: dr
Sylwia Mrozowska byta co najmniej 7-krotnie koordynatorem lub wykonawcg w takowych
programach);

- udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych Ilub udziat w komitetach
organizacyjnych tych konferencji: Habilitantka uczestniczyta aktywnie (z referatem) w 3
konferencjach miedzynarodowych;

- udziat w konsorcjach i sieciach badawczych: Habilitantka jest cztonkinig sieci badawczej
PLATENSO, ktdra zrzesza badaczy technologii jadrowych z Europy Srodkowo-Wschodnie;.

- udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism: dr Mrozowska jest
cztionkiem Rady Naukowej ,Slovak Journal of Political Science” od 2016 roku.

5. Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski Habilitantki

Habilitantka taczyla dziatalno§¢ badawczga z ozywiong i bardzo réznorodnag
aktywnoscig na innych polach: dydaktyki, wspotpracy z zagranica, organizacyjnym czy
popularyzacji nauki.

a. dorobek dydaktyczny:

Dorobek dydaktyczny Habilitantki to — jak sama pisze w Autoreferacie — ,obecnie zajecia
na dwdch kierunkach studiéw: politologii oraz bezpieczeristwie narodowym. Sg to: integracja
europejska, strategia dziatan politycznych, strategie bezpieczenstwa we wspofczesnym
Swiecie, lobbing w Unii Europejskiej, przestrzen polityczna w Unii Europejskiej, strategia
bezpieczenstwa parnstwa, zagroZzenia i wyzwania dla obszaru Unii Europejskiej oraz
Europejski wymiar bezpieczenstwa energetycznego a ochrona $rodowiska.” (s. 23)
Tematyka zaje¢ tez konsekwentnie odzwierciedla wiedze Habilitantki. Sg to zr6znicowane
formy zaje¢: éwiczenia, wyktady czy konwersatoria. Ma do$wiadczenie z prowadzenia zajeé
w projektach miedzynarodowych (kurs-elearningowy poswigcony bezpieczenstwu
energetycznemu). Dr Mrozowska posiada doswiadczenie dydaktyczne takze w zakresie
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innych tematéw, wymienia m.in.: polityka regionalna Unii Europejskiej, teoria polityki,
decydowanie polityczne, elementy nauk politycznych, seminarium licencjackie oraz
seminarium magisterskie.

Warto zaznaczy¢, ze dr Mrozowska prowadzita réwniez szkolenia dla jednostek
samorzadu terytorialnego, ktére Habilitantka sama kwalifikuje jako dziatania
popularyzatorskie, moim zdaniem, niestusznie ograniczajac ich znaczenie jedynie do roli
popularyzatorskiej.

b. Aktywnos¢ popularyzatorska:

Popularyzacja nauki to udziat Habilitantki jako wyktadowczyni w Festiwalach Nauki, a
takze wspétpraca z mediami lokalnymi. Habilitantka jest réwniez wspétautorka 5 pozycji
popularnonaukowych dotyczacych kwestii energetyki jadrowej, ekologii, lobbingu czy
strategii gmin.

Ta cze$¢ aktywnosci zostata nagrodzona dyplomem za ,wybitne osiggnigcia
zwigzane z dziatalno$cig upowszechniania wiedzy w 2012 roku i dyplomem ,za osiggnigcia
w zakresie popularyzacji nauki oraz ponadprzecigtng prace organizacyjng ba rzecz Instytut
Politologii UG w 2014 roku.

Na koniec, chciatabym podzieli¢ sie kilkoma mys$lami, jakie towarzyszyty mi przy
czytaniu autoreferatu. To, co mnie zastanowito, to pozbawienie go inspiracji intelektualnych,
zarowno w postaci autorytetéw naukowych (nazwisk), jak i dziet naukowych — ksigzek
(tytutéw). Nie ma w autoreferacie nie jednego nazwiska, ani jednej — innej niz Habilitantki
pozycji naukowej - ktére uformowaty Autorke, wptynety na jej warsztat badawczy, krytyczne
spojrzenie na problemy badawcze, zainspirowaly cho¢by — do wyboru takiej, a nie innej
zawodowej drogi. Dlaczego?

Moze to wynik dazenia do ,perfekcyjnej obiektywno$ci”, wynikajacy z niecheci do
-pominiecia kogos, urazenia kogo$ (pominigtego) ze sSrodowiska. Cho¢ jestem w stanie
zrozumie¢ takie podejscie, to pozwole sobie sie z nim nie zgodzi¢. Uwazam, ze warto
wskazywaé nasze autorytety, wymieniaé nazwiska oséb waznych dla nas, tych, oséb ktére
zadecydowaly o naszych wyborach zawodowych, naszych preferencjach, takich, a nie
innych tematéw badawczych.

Dorobek naukowy nie powstaje jedynie i tylko w gabinetach naukowcdw, kto zresztg
dzis, w erze ptynnej nowoczesnosci (tu sktadam wyrazy szacunku, zmartemu niedawno prof.
Zygmuntowi Baumanowi, mojemu intelektualnemu Mistrzowi) w takowych rzeczywiscie
pracuje. Dorobek i wiedza rodzg sie z rozmaitych inspiracji, spotkan, lektur, czesto
polecanych wiasnie przez takie autorytety, wspélnych debat i rozméw. Warto zatem
pamieta¢ o ludziach, ktoérzy mieli wktad w formowanie nas jako naukowcow.

Habilitantka w autoreferacie wybrata droge problemowo-chronologiczng prezentacji
dorobku i warto zaznaczy¢, ze dokonata tego w sposéb bardzo umiejetny i sprawny. W
autoreferacie niepotrzebne sa jedynie watki przypominajgce, co Habilitantka robita w okresie
przed uzyskaniem stopnia doktora.

Dorobek pani dr Sylwii Mrozowskiej byt budowany niczym ponowoczesne kiacze,
watki sie przenikaja, uzupetniaja, a niektdre czekajg na cigg dalszy.



Konkludujac:

Po zapoznaniu sie z dorobkiem Habilitantki pragne stwierdzi¢, ze jest on na wysokim
poziomie. Warto podkresli¢ aktualnos¢ i wage poruszanych zagadnien, w kontekscie
rosngcego zapotrzebowania na lobbing, partycypacje zaréwno na poziomie narodowym,
europejskim jak i globalnym.

Pragne podkresli¢, ze przediozone do oceny osiggniecie — cykl publikacji cykl
publikacji obejmujacy: 2 monografie w jezyku polskim, 1 podrecznik w jezyku polskim, 1
redakcja naukowa pracy zbiorowej w jezyku angielskim, 9 artykutéw ( w tym 2 w jezyku
angielskim), 9 rozdziatbw w pracach zbiorowych (w tym 5 w jezyku angielskim): Formy
dziafann politycznych (strategia, lobbing, partycypacja) w Unii Europejskiej. Studium
przypadku polityki energetycznej oraz dorobek Habilitantki jest solidny i rzetelny. Dr
Mrozowska spetnia az 20 z 23 kryteriow wskazanych w ustawie przez MNiSW (niektére z
wielkim naddatkiem).

Przedstawiony cykl publikacji Formy dziatan politycznych (strategia, lobbing,
partycypacja) w Unii Europejskiej. Studium przypadku polityki energetycznej, z
naciskiem na monografie - Polityka energetyczna Unii Europejskiej. Pomiedzy
strategia, lobbingiem a partycypacja, stanowi ,znaczny wkiad Autorki w rozwdj
dyscypliny naukowej” i tym samym spetnia kryteria okreslone w art. 16 Ustawy o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

(DZ. U. nr 65, poz. 595 ze zm.). LQ/Z( Z@/(f
Gk W ) %

Dr hab’-’./ Matgorzata Moleda-Zdziech, prof. SGH



